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DIARIO DE NOTICIAS

Controladora Consolidado
NE 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 199 2716 211 9.623
Contas a receber de clientes 5 4790 3.185 4790 3.185
Estoque 6 14220 19.459 14.220 19.459
Tributos a recuperar 7 7.606 9492 9590 11.476
Outros ativos 8 4163 1752 4.167 1.883
Total do ativo circulante 30.978 _36.604 _32.978 _45.626
Ativo nao circulante

Depésitos judiciais e caugdes - 319 531 319 531
Partes relacionadas 10 98.020 156.445 34.405 43.116
Impostos diferidos 9 114195 95.775 114195 95.775
Direito de uso 17 467  2.763 467  2.763
Investimentos 1 191 186 - -
Imobilizado 12 1350 2456 1.350 2.456
Intangivel 13

3.617 _ 5.076 _ 3.617 _ 5.076
Total do ativo nao circulante 218.159 263.232 154.353 149.717

TROCAFONE S.A.

CNPJ n° 20.553.221/0001-02
Demonstracoes Financeiras findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido
(passivo a descoberto) _NE 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Passivo circulante
Fornecedores 14 21763 88.658 21.802 88.838
Risco sacado 15 - 1.625 - 1.625
Empréstimos e financiamentos 16 425  71.089 425  71.089
Obrigacoes tributéarias 18 25167 22.681 25.168 26.258
Obrigagdes sociais e

trabalhistas 19 6.436 4.153 6.436 7.967
Passivo de arrendamento 17 172 1.547 172 1.547
Parcelamentos de tributos 20 8.370 8.799 10.481 10.839
Outros passivos - 846 1.504 846 1.505
Total do passivo circulante 63.179 _200.056 _ 65.330 _209.668
Passivo nao circulante
Fornecedores 14 84.140 - 84.140 -
Empréstimos e financiamentos 16 80.253 3.735  80.253 3.735
Parcelamentos de tributos 20 23466 24.165 31.332  27.960
Obrigagdes tributarias 18 21.324 15371 21527 15.371
Passivo de arrendamento 17 256 1.109 256 1.109
Provisao para perda com

investimento 11 72026 63.820 - -
Provisao para demandas

judiciais 21 376 210 376 210
Partes relacionadas 10 - _ 59.340 - 5.260
Total do passivo nao

circulante 281.841 167.750 217.884 _ 53.645
Patrimonio liquido (passivo a

descoberto)
Capital social 22.a 173.902 157.494 173.902 157.494
Reserva de pagamento baseado

em agdes 22b 2.068 1.869 2.068 1.869
Outros resultados abrangentes - 61673 61.712 61673 61.712
Reserva de incentivos fiscais - 79498 79.498 79.498  79.498

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do

- (413.024) (368.543) (413.024) (368.543)
(95.883) (67.970) _(95.883) _(67.970)

Total do ativo 249.137 299.836 187.331 195.343 patriménio liquido 249.137 _299.836 _187.331 _195.343
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes das mutacées do patriménio liquido (passivo a descoberto) individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Capital Reserva de pagamento Reserva de Outros resultados  Prejuizos

_NE _ social baseado em a¢6es incentivos fiscais abrangentes acumulados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 151.820 1.801 79.498 38.. 218 —_ (284.725) (13.388)
Aumento de capital social 22.a 5674 - - - 5.674
Ajustes acumulados de hiperinflagao e
de conversao de investimentos em moeda estrangeira 11 - - - 23.869 - 23.869
Instrumentos patrimoniais outorgados 22.b - - - (375) (375)
Reserva de capital 22d - 68 - -
Prejuizo do exercicio - - - (83.81 8) (83. 818)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 157.494 1.869 79.498 61 712 (368.543) (67.970)
Aumento de capital social 22.a 16.408 - - - 16.408
Converséo de investimentos em moeda estrangeira 11 - - - (39) - (39)
Instrumentos patrimoniais outorgados 22b - 199 - - - 199
Prejuizo do exercicio : : - : p (44.481) (44.481)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 173.902 2.068 79.498 61.673 (413.024) (95.883)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Trocafone S.A. (“Trocafone” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima com
sede na cidade de Sao Paulo, constituida em julho de 2014 e com inicio das
operagdes em outubro de 2014. A Companhia tem seu principal objeto social a
compra e venda de smartphones seminovos recondicionados e com garantia. A
Companhia tem trés objetivos: consolidar o mercado de venda de smartphones
seminovos, reduzir o lixo eletrénico e apoiar a incluséo digital na América Latina.
Desde sua criagdo foram firmadas parcerias com lojas para um plano de
substituicdo de smartphones onde seus clientes podem trocar seus aparelhos
seminovos por novos. Os smartphones sao coletados através de diversos canais
e sao revisados e recondicionados pelos técnicos da Trocafone, e posteriormente
comercializados por meio da loja virtual e de parceiros comerciais. Adicionalmente,
a Companhia também realizou vendas por meio de quiosques préprios, cuja
descontinuagao dessa modalidade ocorreu integralmente em margo de 2025, em
linha com a estratégia de otimizag&o de sua estrutura operacional e priorizacéo de
canais com maior eficiéncia e escalabilidade. Eles s&o vendidos através da loja
virtual e parceiros. A Trocafone planeja fortalecer seu posicionamento no pais e
aumentar sua participagdo na Ameérica Latina investindo em tecnologias
inovadoras para melhorar e aumentar a variedade de produtos e servicos
oferecidos a seus clientes. 1.1. Continuidade operacional: Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia apresentou capital circulante liquido (ativo circulante
menos passivo circulante) negativo no valor de R$ 32.201 na controladora (R$
163.448 em 2024) e R$ 32.352 no consolidado (R$ 164.038 em 2024), além de
prejuizo do exercicio de R$ 44.481 (R$ 83.818 em 2024). A capacidade de
continuidade operacional da Companhia depende, além da geragao de resultado
e caixa oriundo de suas operagdes, do suporte financeiro de sua controladora
Trocafone, Inc e seus acionistas e investidores com aporte adicional de capital na
Companhia além do pagamento dos saldos a receber pela Companhia originados
de transagdes com partes relacionadas da Trocafone, Inc, conforme divulgado em
Nota explicativa no 10. Conforme divulgado na Nota Explicativa 16 - Empréstimos
e Financiamentos, a Companhia teve seu plano de Recuperacdo Extrajudicial
homologado ao longo do exercicio, o qual contemplou a reestruturagdo de parte
relevante de seu endividamento, incluindo a renegociacao de prazos, condicdes
de pagamento e encargos financeiros, bem como a previsao de aportes de capital
por seus acionistas. No contexto desse plano, a Companhia ja recebeu aportes de
capital por parte de seus acionistas no montante total de R$ 16.407 (USD 3.000)
conforme previsto na cldusula de capitalizagdo, reforcando sua estrutura de
capital e liquidez. Adicionalmente, a Companhia vem cumprindo as demais
condicdes estabelecidas no plano, incluindo a reestruturacao de suas obrigagdes
junto aos credores. Com base nas projecoes de fluxo de caixa da Companhia e a
capacidade e intengdo da Trocafone, Inc de suportar a Companhia com recursos
necessarios para a continuidade de suas operacbes, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios
(“going concern’), pois a Administragao tem expectativa quanto a manutengao de
suas operagoes.
2. COMPANHIAS CONTROLADAS
A Companhia detém o controle das seguintes entidades:

Participacao societéria %

Controladas diretas Pais 31/12/2025 31/12/2024
Trocafone Logistica Ltda. (a) Brasil 100,00 100,00
Trocafone S.A. (b) Argentina 100,00 100,00
(a) Trocafone Logistica Ltda.: A Trocafone Logistica Ltda. (“Logistica”),

Sociedade constituida em 20 de maio de 2020, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, tem por objeto social transporte rodovidrio de cargas,
servicos de organizacao logistica de transporte de carga, desenvolvimento e
projetos logisticos para transporte de carga e agenciamento de cargas e servigos
de armazenagem de mercadorias. (b) Trocafone S.A.: A Trocafone S.A.
(“Trocafone Argentina”), Companhia constituida em 10 de julho de 2013, como
sede na cidade de Buenos Aires, Argentina, tem por objeto o desenvolvimento de
software e servigos de informatica. 2.1. Base de consolidacédo: Controladas: A
Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre,
os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a
habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragbes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragbes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existi. Nas demonstragdes financeiras individuais da
controladora as demonstragoes financeiras de controladas sao reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. Perda de controle: Quando da
perda de controle, a Companhia desreconhece os ativos e passivos da controlada,
qualquer participag@o de ndo controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhla
retém qualquer participacdo na antiga subsididria, entdo essa participacao é
mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a perda de controle.
Transagoes eliminadas na consolidacao: Saldos e transacgdes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sao eliminadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporcéo da participacdo da Companhia na investida. Perdas
ndo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os
ganhos n&o realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de
perda por reducéo ao valor recuperdvel.

3. BASE DE ELABORACAO E APRESENTAGAO E POLITICAS CONTABEIS
MATERIAIS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas pela
Administracdo da Companhia e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos,
orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC). As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico como base de valor, exceto quando informado de outra forma, conforme
descrito no resumo das politicas contébeis materiais. O custo histérico geralmente
é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em trocas de ativos. As
demonstragdes financeiras sao elaboradas com o apoio em diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para
determinacao do valor adequado a ser registado nas demonstragdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem andlise do
risco de crédito para determinagdo da provisdo para devedores duvidosos,
provisdo de devolugdo de estoques, vida Ut do imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagoes, avaliagdo da recuperabilidade dos ativos
tangiveis e intangiveis, e pelo método de ajuste a valor presente e passivos de
arrendamentos e realizagdo de imposto diferido, assim como da anélise dos
demais riscos para determinag&o de outras provisoes, inclusive para demandas
judiciais. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
anualmente. Declaracédo de conformidade: A autorizacdo para emissao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foi concedida pela Diretoria da Companhia, com o
referido ato aprovado em Reunido da Diretoria em 01 de junho de 2026. As
politicas contabeis materiais aplicadas na preparagcao destas demonstracdes
financeiras estdo definidas a seguir de maneira consistente nos exercicios
apresentados. 3.1. Uso de estimativa e julgamento: A preparacdo das
demonstragdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetem os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data base. As estimativas e julgamentos contdbeis sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 3.2. Moeda funcional e
de apresentagdo: A moeda funcional da Trocafone Argentina é o Peso Argentino.
Para as demais entidades, a moeda funcional é o Real. Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas foram mensurados pelas respectivas
moedas funcionais. A Companhia elegeu o Real como moeda de apresentacao
das demonstragdes financeiras consolidadas, sendo apresentadas em milhares
de Reais e arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 3.3. Transagoes e saldos em moeda estrangeira: As transagoes
em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-se as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. As demonstracdes
financeiras sa@o convertidas para o Real na data do fechamento conforme o CPC
02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes e considerando a aplicagdo do CPC 42 - Contabilidade em
Economia Hiperinflacionaria, conforme descrito na Nota explicativa 3.4. 3.4.
Aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciacdo de economia
hiperinflacionaria: Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada
nos ultimos trés anos na Argentina foi superior a 100%, a aplicagao da norma de
contabilidade e evidenciacdo em economia altamente inflaciondria (CPC 42)
passou a ser requerida. O CPC 42 exige a divulgacao dos resultados das
operacdes da empresa Trocafone Argentina como se fossem altamente
inflaciondrias a partir de 1° de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se
identificou a existéncia de hiperinflagéo). De acordo com o CPC 42, os ativos e
passivos ndo monetarios, o patriménio liquido e a demonstracéo do resultado de
subsididrias que operam em economias altamente inflacionarias séo corrigidos
pela alteragao no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice
geral de precos. Os resultados e a posi¢éo financeira de uma entidade cuja
moeda funcional seja a moeda de uma economia altamente inflacionéria devem
ser expressas em termos da unidade de mensuracéo corrente a data do balango
e conforme determina o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstragoes financeiras, devem ser convertidas para
Real na taxa de cambio de fechamento do periodo. Como consequéncia do
exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente
inflacionaria para a entidade na Argentina aplicando as regras da CPC 42 a partir
de 1° de janeiro de 2018, conforme segue: ¢ Os ativos e passivos ndo monetarios
registrados pelo custo histérico (por exemplo, ativos imobilizados, ativos
intangiveis) e o patriménio liquido da entidade na Argentina foram atualizados por
um indice de inflagdo. Os impactos do poder de compra geral a partir de 1° de
janeiro de 2018 foram reportados na demonstragao de resultados em uma conta
especifica para ajuste de hiperinflagdo, no resultado financeiro. No CPC 42, ndo
existe um indice geral de precos definido, mas é permitida a utilizacdo de
julgamento quando a atualizacdo das demonstragoes financeiras se torna
necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados na resolucao
539/18 emitida pela Federagdo Argentina de Conselho de Profissionais de
Ciéncias Econdmicas: i) de 1° de janeiro de 2017 em diante o IPC nacional (indice
nacional de preco ao consumidor); ii) até 31 de dezembro de 2016 o IPIM (indice
interno de pregos ao atacado); * A demonstragéo de resultado é ajustada no final
de cada periodo de reporte utilizando a variagdo do indice geral de precos e,

As notas explicativas da administragéo sé@o parte integrante das demonstracgoes financeiras.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

posteriormente, convertida a taxa de cambio de fechamento de cada periodo,
resultando assim no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto
do indice de inflagdo quanto para conversao de moeda; ¢ Os efeitos dos ajustes
pelos indices de preco foram reconhecidos em resultado financeiro, liquido nas
demonstragbes do resultado consolidado. 3.5. Apuracao do resultado: O
resultado das operacgdes (receitas, custo e despesas) € apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia. 3.6. Reconhecimento da receita: Os
contratos com clientes para vendas de produtos geralmente incluem uma
obrigacdo de desempenho. A Companhia concluiu que a receita de vendas de
produtos deve ser reconhecida no momento em que o controle do ativo é
transferido para o cliente, geralmente quando os produtos sdo entregues no
destino escolhido pelo comprador. A Companhia avalia as transagdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que atua como principal, nas vendas de
aparelhos e servicos de reparos, e, como tal, tem a responsabilidade primaria
pelo cumprimento dos pedidos, arca com o risco de estoque, tem poder
discricionario no estabelecimento de precos e arca com o risco de crédito do
cliente. No caso das receitas com intermediacdo de seguros a Companhia
concluiu que atua como agente, e nao retém a obrigacdo do atendimento dos
sinistros sobre as apolices vendidas. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita. Receita de
produtos: Os contratos da Companhia com clientes para vendas de produtos
geralmente incluem uma obrigacao de desempenho. A Empresa concluiu que a
receita de vendas de produtos deve ser reconhecida no momento em que o
controle do ativo é transferido para o cliente, geralmente quando os produtos sao
entregues no destino escolhido pelo comprador. Portanto, o valor da receita
reconhecida e custo de vendas s&o ajustados pelos retornos esperados, que sdo
estimados com base em dados histérico. Os clientes tém 90 (noventa) dias de
prazo legal de garantia para troca de produtos com defeito, de acordo com o CPC
47, a receita é reconhecida na medida em que seja provavel que nao ocorra uma
reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida. Receita de
servigos prestados: As receitas de servigos de reparo s@o reconhecidas quando
ou conforme a Companhia satisfaz as obrigacdes de performance assumidas no
contrato com o cliente e for provavel que a entidade receberd a contraprestagao a
qual tera direito, que ocorre geralmente na entrega do aparelho. Para as
operacdes de intermediacao na venda de seguros, a Companhia nao retém os
riscos atrelados aos sinistros ocorridos e nao é a responsavel primaria no
atendimento as obrigagdes das apdlices vendidas. As receitas de comissao
resultantes da remuneracdo da Companhia pela intermediacdo na venda de
apolices de seguros ou garantia estendida sao reconhecidas no resultado quando
os servicos de intermediacao sdo prestados. 3.7. Caixa e equivalentes de caixa:
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem o vencimento
de curto prazo; por exemplo trés meses ou menos, a contar da data de contratacao.
3.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem
a valores derivados da venda de mercadorias e prestagao de servicos de reparo
no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante, caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. A avaliacdo
da existéncia de impairment é baseada na andlise individualizada dos clientes em
atraso, considerando a sua capacidade de pagamento, as garantias oferecidas e
a avaliagao de advogados e empresas especializadas em cobrancas. O valor justo
das contas a receber de clientes classificadas no ativo ndo circulante, bem como
aquelas de valor relevante classificadas no circulante sao registradas, inicialmente,
pelo valor presente desses ativos calculado com base na taxa efetiva de juros das
vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos
de transacdes similares em condicdes de mercado. A Companhia realiza
antecipagdes de recebiveis de cartdo de crédito. As taxas aplicadas com estas
transagdes sdo registadas como despesas financeiras nas demonstragoes dos
resultados e sao considerados como atividade operacional nas demonstragoes
dos fluxos de caixa. 3.9. Estoques: O custo é determinado pelo “custo médio
ponderado” e é mensurado pelo menor entre o custo e o valor realizavel liquido.
As provisdes para estoques de baixa rotatividade sdo constituidas quando
consideradas necessdrias pela Administragdo, decorrente do monitoramento
permanente dos itens. A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base
na avaliagdo das condicdes dos estoques para comercializagao e, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, é considerada suficiente pela Administracdo para
cobrir as provaveis perdas na data do balanco. 3.10. Investimentos: As
participacdes societérias que a Companhia possuia diretamente nas controladas
(Nota explicativa 11) estavam avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controlada
é contabilizado no balanco patrimonial ao custo de aquisi¢ao, adicionado das
variagbes apds a aquisicdo da participagdo societdria nas controladas. As
informagdes financeiras das controladas (Nota explicativa no 11) foram elaboradas
para o mesmo periodo da Companhia. Os exercicios sociais das controladas e as
suas praticas contabeis sdo as mesmas que o da Companhia. Quando necessario,
foram efetuados ajustes para que as politicas contébeis estivessem de acordo
com as adotadas pela Companhia. 3.11. Operagcdes de arrendamento
mercantil: O CPC 06 (R2) - Arrendamentos, introduziu um modelo Unico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios. A
norma determina que todos os arrendamentos e seus correspondentes direitos e
obrigacdes contratuais deverdo ser reconhecidos no balango patrimonial. Ainda
segundo a norma, estao isentos de reconhecimento os arrendamentos com prazo
contratual inferior a 12 meses e cujo ativo subjacente é de baixo valor. Também
estao fora do escopo da norma contratos nos quais a contraprestacao tem base
em valores varidveis. Para os arrendamentos isentos ou fora do escopo da norma,
a Companhia realizou o reconhecimento como despesa no resultado do exercicio,
conforme incorridas. Para cada contrato de arrendamento, a Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e passivo de arrendamento. O ativo de
direito de uso é reconhecido na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso da Companhia. Inicialmente,
o ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, e posteriormente pelo custo
menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo do passivo de
arrendamento. A depreciacao é calculada pelo método linear, de acordo com o
prazo remanescente dos contratos. O passivo de arrendamento é composto pelo
valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do contrato.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos ou fixos em
esséncia, que seriam pagamentos minimos acordados com o arrendador. Ao
calcular o passivo de arrendamento, a Companhia utilizou a sua taxa incremental
de empréstimos, a qual foi aplicada nominalmente para desconto dos fluxos de
pagamento. Os juros sobre o passivo de arrendamento e a depreciagao do ativo
de direito de uso s&o reconhecidos na Demonstracao do resultado de acordo com
o periodo do contrato. 3.12. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu
custo histdrico, deduzido da depreciagdo acumulada e de provisdo para ajuste ao
valor provavel de realizagdo (impairment), quando aplicavel. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos bens tais como os custos
de reposicdo do ativo imobilizado. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao bem e que o custo possa ser mensurado com seguranca. Gastos com reparos
e manutengdes sdo registrados no resultado do exercicio quando incorridos. A
depreciag@o é calculada com base no custo de itens do ativo imobilizado, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciacao é geralmente reconhecida no resultado. Ativos
arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a
Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Um
item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na demonstragédo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado. As vidas Uteis estimadas do
ativo imobilizado séo as seguintes:

31/12/2025  31/12/2024
Instalagoes 10 anos 10 anos
Méveis, utensilios e instalagées comerciais 10 anos 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) (i)
Magquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Equipamentos de informéatica 5 anos 5 anos

(i) As benfeitorias em imdveis de terceiros sao depreciadas de acordo com os
prazos de vigéncia inicial dos contratos de locagao e variam entre 04 e 36 meses.
Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. 3.13. Intangivel: Ativos
intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel. A amortizagdo € calculada para
amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A
amortizagao é geralmente reconhecida no resultado. Softwares em andamento s
comegam a ser amortizados no momento em que estéo disponiveis para uso. As
vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

31/12/2025  31/12/2024
Software desenvolvido internamente 5 anos 5 anos
Software adquirido 5 anos 5 anos
Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. 3.14. Combinacao de
negocios e agio: Combinagdes de negécio sao registradas utilizando o método
de aquisi¢ao quando o controle é transferido para a Companhia. A contrapresta-
¢ao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos |i-
quidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao é testado
anualmente para avaliag@o de perda por redug&o ao valor recuperavel. Se a con-
traprestagéo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela
nao é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagoes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada
data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo s&o registradas no
resultado do exercicio. Os custos da transag&o sao registrados no resultado con-
forme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de
divida ou patriménio. A contraprestacao transferida nao inclui montantes referen-
tes ao pagamento de relagbes pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente
reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestagao contingente a
pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. 3.15. Fornecedo-
res: Os passivos com fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano e, caso

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidados para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
NE 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
23 93.611 278.287 93.611 278.287

(66.464) (214.035) (67 018) (218.989)
_27.147 _ 64.252 59.298

Receita operacional liquida
Custo das mercadorias vendidas
e servigos prestados 24

Lucro Bruto _ 26.593
Despesas gerais e administrativas 24 (41.025) (60.415) (45.334) (74.078)
Despesas com vendas 24 (15.197) (40.641) (15.197) (40.641)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 11 (8.161) (41.857) - -
Outras receitas/despesas - (808) 29 (811) (304)
Provisao para Stock Option 22.b (199) (68) (199) (68)
Prejuizo antes do resultado

financeiro (38.243) (78.700) (34.948) (55.793)
Receitas financeiras 25  9.081 7.821 10.654 7.969
Despesas financeiras 25 (33.739) (30.035) (38.142) (52.494)
Resultado financeiro (24.658) (22.214) (27.488) (44.525
Prejuizo antes dos impostos (62.901) (100.914) (62.436) (100.318)
Imposto de renda e contribuicao

social - diferido 9 18420 17.096 18420 17.096
Imposto de renda e contribuicao

social - corrente - (465) (596)

Prejuizo do exercicio 144 481) (83.818) (44 481) (83.818)
As notas explicativas da administragéo sao
parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Prejuizo do exercicio (44.481) (83.818) (44.481) (83.818)
Ajustes acumulados de hiperinflagao e

de converséo de investimentos em

moeda estrangeira (39) 23.494 (39)  23.494
Resultado abrangente (44.520) (60.324) (44.520) (60.324)

As notas explicativas da administracao sao
parte integrante das demonstragoes financeiras.

contrério, sao apresentados como passivo nao circulante. Na pratica, em fungéo
do répido giro de fornecedores, sdo normalmente reconhecidos pelo valor da fatu-
ra correspondente. Nenhum ajuste a valor presente foi necessario nos respectivos
exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras. 3.16. Provisoes Ge-
ral: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacido
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e € pro-
vavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacéo e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita. Provis6es para demandas judiciais
(riscos tributarios, civeis e trabalhistas): Provisdes sao constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamen-
to juridico, bem como a avaliagado dos advogados externos. As provisdes sao revi-
sadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decis6es de tribunais.
3.17.Impostos e contribui¢ées: Imposto de renda e contribuicéo social - cor-
rentes: Ativos e passivos tributérios correntes do tltimo exercicio e de anos ante-
riores sao mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autori-
dades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sao aquelas que estdo em vigor na data do balango. As despesas de
imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos
correntes. Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstracdo do re-
sultado. O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo calculados com
base na legislacao tributaria vigente. Nos anos de 2025 e 2024, a Trocafone S.A.
foi tributada pelo regime tributario Lucro Real, que é calculado com base nas ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exceden-
te de R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributével para contribui-
¢&o social, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. Nos anos de 2025 e 2024, a
controlada Trocafone Logistica Ltda., foi tributada pelo regime de Lucro Presumi-
do, que é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre base tributavel excedente de R$240 para imposto de renda, e 9% so-
bre a base tributével para contribuicdo social. A base tributavel é apurada aplican-
do-se os percentuais de presunc@o de 8% para IRPJ e 12% para contribuicao
social sobre a receita bruta auferida. A entidade Trocafone Argentina é tributada
com base nas normas e legislagao da Argentina, o imposto sobre a renda é cal-
culado com aliquotas entre 25% e 35%. Imposto de renda e contribuicao social
- diferidos: Os tributos diferidos s&o reconhecidos com relagao as diferencas
tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demons-
tragOes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido em re-
lacao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis
estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuicao social diferidos s@o revisados a cada data de balango e s&o reduzi-
dos na extensao em que sua realizag@o nao seja mais provavel. O imposto diferi-
do é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data do balango. A mensuracao
do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. O imposto
diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem aten-
didos. Tributos a recuperar: A Companhia e suas controladas registram créditos
tributdrios, todas as vezes em que retne entendimento juridico, documental e
factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estima-
tiva de realizagdo, sendo os tributos sobre circulagdo de mercadorias ou valor
adicionado reconhecidos como redutor de “custo das mercadorias vendidas” e o
PIS e Cofins como redutor das contas de resultado sobre as quais sao calculados
os créditos. A expectativa de realizagdo dos tributos a recuperar é baseada na
projecao de operagodes e crescimento, gestao operacional, legislagao de cada lo-
calidade e geracgao de débitos para consumo desses créditos por operacao. Tribu-
tos sobre vendas: As receitas com venda de produtos estdo suijeitas a tributacdo
pelo Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), as aliquotas
vigentes em cada regido de sua atuagdo, conforme estabelecido pela Receita
Federal em cada produto e diretrizes & tributacao pelo Programa de Integragéo
Social (PIS) e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social - Cofins na
modalidade ndo cumulativa, as aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, e
na modalidade cumulativa as aliquotas séo de 0,65% e 3%, respectivamente. As
receitas com venda de servigos estao sujeitas a tributagdo pelo Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), as aliquotas vigentes em cada munici-
pio e variam entre 2% a 5%. Esses tributos sdo apresentados como dedugdes das
receitas de vendas de mercadorias e servigos na demonstragao do resultado. As
receitas com vendas de servi¢os da controlada na Argentina estéo sujeitas a tri-
butag@o pelo IVA e IIBB, as aliquotas vigentes em cada localidade. A seguir, rela-
cionamos as legendas relativas aos impostos, taxas e contribuicdes descritas
nestas demonstragoes financeiras: ® Cofins - Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social - Tributo Federal; * IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras
- Tributo Federal;  IRPJ - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas; * CSLL
- Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido; * ISS - Imposto sobre Servigo Presta-
do - Tributo Municipal; * PIS - Programa de Integragao Social - Tributo Federal;
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - Tributo Estadual; ®
IVA - Impuesto al Valor Agregado; e * IIBB - Impuesto sobre los Ingresos Brutos.
3.18. Operacoes com partes relacionadas: A Companhia possui transacoes
com partes relacionadas, conforme demonstrado na Nota explicativa 10, decor-
rentes empréstimos, investimentos e contrato de rateio de custos e despesas.
3.19. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras da
Companhia compreendem: descontos obtidos, variagées cambiais e ganhos so-
bre aplicagdes financeiras. As despesas financeiras da Companhia compreen-
dem: multa e juros, taxas e despesas bancarias e variagdes cambiais. A receita e
a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado através do método da taxa de
juros efetiva. 3.20. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros sdo classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado. A classificacao depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos também s&o classificados a
valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados, inicial-
mente, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumen-
tos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Ativos financeiros ao
custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequente-
mente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao
ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem Caixa e equivalentes de
caixa, Contas a receber e Partes relacionadas. Ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: Para os instrumentos de divida ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reava-
liagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugao ao valor recuperavel sao re-
conhecidas na demonstracao do resultado e calculadas da mesma maneira que
para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragoes res-
tantes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes. No
momento do desreconhecimento, a mudang¢a acumulada do valor justo reconhe-
cida em outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado. A Compa-
nhia e sua controlada ndo possuem instrumentos financeiros classificados nesta
categoria. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado Ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado s&o apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na de-
monstrag&o do resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos, os
quais a Companhia nao tenha classificado de forma irrevogével pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Um derivativo embutido em um con-
trato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado
como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os riscos econémicos
néo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econémicos
do contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o
derivativo embutido, atenda a defini¢do de derivativo; e (¢) o contrato hibrido nao
for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado. Derivati-
vos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo reco-
nhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanca
nos termos do contrato que modifique, significativamente, os fluxos de caixa que
de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo financeiro
fora da categoria de valor justo por meio do resultado. A Companhia e sua contro-
lada nao possuem instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Passi-
vos financeiros: Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e
financiamentos): Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros sujeitos
a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagao da
taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo
qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que s&o parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado. Os
passivos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem Fornecedores,
Empréstimos e financiamentos (exceto moeda estrangeira), Passivo de arrenda-
mento, Risco Sacado e Partes relacionadas. Passivos financeiros ao valor jus-
to por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passi-
vos financeiros sao classificados como mantidos para negociagéo se forem incor-
ridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instru-
mentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao sdo
designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo
CPC 48. Derivativos embutidos separados também sao classificados como man-
tidos para negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negocia¢do sdo reconheci-
dos na demonstragao do resultado. Os passivos financeiros designados no reco-
nhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data
inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.
A Companhia e sua controlada ndo possuem instrumentos financeiros classifica-
dos nesta categoria. Reducgdo no valor recuperavel (impairment): Em relagdo
ao impairment de ativos financeiros, o CPC 48 requer o modelo de perda espera-
da dos ativos financeiros, ao contrario do modelo de perda incorrida estabelecido
na CPC 38. O modelo de perda esperada requer que a Companhia registre con-
tabilmente a expectativa de perdas em ativos financeiros desde o seu reconheci-
mento inicial. Em outras palavras, ndo é mais necessario que o evento ocorra
antes para que seja reconhecida a perda no crédito. Para mensurar as perdas de
crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupados com base em
caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso. As taxas
de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de vendas durante
o periodo de 12 meses e as perdas de crédito histéricas correspondentes, incor-
ridas durante esse periodo, ajustadas para fatores prospectivos especificos rela-
tivos aos devedores e para o ambiente econdmico. Redugéao no valor recupera-
vel (impairment): A Companhia avalia periodicamente se o instrumento de divida
é considerado como de baixo risco de crédito usando todas as informagdes razoa-
veis e passiveis de fundamentacdo que estejam disponiveis. Ao fazer tal avalia-
¢ao, a Companhia reavalia a classificag@o de risco de crédito interna do instru-
mento da divida. Derivativos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia
nao possuia transacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos. 3.21.
Capital social: O capital social da Companhia est& apresentado por agdes e sao
classificadas como patrimonio liquido. 3.22. Pagamentos baseados em agdes: A
Companhia participa de Plano de Opgao de Compra de Participacao Societéria
(“Plano”), uma forma de incentivar os colaboradores através do pagamento em
acdes, para os seus colaboradores elegiveis, como contrapartida aos servigos
prestados. O Plano prevé a outorga de opcdes para a compra de agdes a um
preco de referéncia, aplicado um desconto percentual fixado conforme definido no
Plano. O valor justo dos servigos dos colaboradores recebidos em troca da outor-
ga de opgodes é reconhecido como despesa do exercicio durante o periodo no
qual o direito é adquirido. A contrapartida da despesa registrada no resultado é
contabilizada no patriménio liquido. 3.23. Reservas de incentivos fiscais: Em

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31112/25 31/12/24
Prejuizo do exercicio (44.481) (83.818) (44.481) (83.818)
Ajustes
Depreciacéo e amortizacao 2.625 3.840 2625 3.840
Instrumentos patrimoniais outorgados 199 68 199 68
Proviséo para demandas judiciais 166 56 166 56
Provis&o (reversao) para perda de estoques (2.696) 3.432 (2.696) 3.432
Proviséo para perda com extravios 31 - 31 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.161  41.857 - -
Juros passivo de arrendamento - 323 - 323
Juros sobre empréstimos 6.624 9.729  6.624 9.729
Juros sobre risco sacado - 5.244 - 5.244
Baixa de direito de uso 39 45 39 45
Baixa ativo imobilizado 690 134 690 134
Ativo fiscal diferido (18.420) (17.096) (18.420) (17.096)
Outros ajustes - - 5177 -
Provisao para perdas estimadas de créditos - 249 - 249
(47.062) (35.937) (50.046) (77.794)

Aumento / reduc@o nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (1.636) 5.692 (1.636) 5.692
Estoque 7935 31719  7.935 31.719
Tributos a recuperar 1.886 6.983  1.886 7.248
Outros ativos (2.411) 5.569 (2.280) 6.356
Depésitos judiciais e caugdes 212 (31) 212 (31)
Partes relacionadas (915) (51.080) 3.451  (6.907)
Fornecedores 17.245 19.690 17.104  22.566
Obrigacdes tributarias 8439 17531 5.066 19.658
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.283 980 2.283 867
Parcelamentos de tributos (1.128) 1370  3.014 2.735
Outros passivos (658) (2.827) (655) (2.891)
Juros pagos risco sacado - (5.244) - (5.244)
Juros pagos empréstimos e financiamentos (92) (5.055) (92)  (5.055)
Outros ativos e passivos operacionais (1.585) 4.369 (10.624) 1.711
Caixa liquido gerado pelas (consumido

nas) atividades operacionais (17.487)  (6.271) (24.382) 630
Fluxo de caixa das atividades de

investimentos
Adicéo do imobilizado (104) (191)  (104) (191)
Adicao do intangivel - (2.489) - (2.489)
Investimento em titulos e valores mobilidrios
ndo equivalentes de caixa - 10478 - 10.478
Ajustes de hiperinflagao e de em moeda

estrangeira (39) 23.494 (39) 23.494
Caixa liquido gerado pelas (consumldo

nas) atividades de i (143)  31.292 (143)  31.292
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Captacao de empréstimos - 46.963 - 46.963
Pagamento de empréstimos (678) (24.288) (678) (24.288)
Captacéo de risco sacado - 80.761 - 80.761
Pagamento de risco sacado - (129.030) - (129.030)
Pagamento de arrendamento (617)  (4.307) (617)  (4.307)
Aumento de capital 16.408 5.674 16.408 5.674
Caixa Iqu|do gerado pelas (consumido

nas)ati de fi ito 15.113 (24.227) _15.113 _(24.227)
Aumento (dlmlnmgao) liquido(a) de caixa

eequivalentes de caixa 517) 794 (9.412) 7.695
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 2.716 1.922  9.623 1.928
Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 199 2.716 211 9.623

As notas explicativas da administragao sao
parte integrante das demonstracdes financeiras.

marco de 2022, a Companhia iniciou a constituicao de reservas para incentivos
fiscais, sendo que esse valor corresponde as receitas com subvengao de investi-
mento. Este direito foi adquirido junto & Secretaria da Fazenda e Planejamento -
Governo do Estado de Sao Paulo e Minas Gerais, através do protocolo de inten-
cOes que as partes celebraram entre si, onde a companhia compromete-se a
investir em bens do ativo imobilizado. A Companhia também constituiu reservas
de subvencdes de investimentos de acordo com o Decreto-Lei n° 1.598/77 (atual
art. 30, da Lei no 12.973/2014) e art. 9 e 10 da LC no 160/2017, esse valor foi
excluido da base de calculo do IRPJ e CSLL e somente poderd ser utilizado para
absorgao de prejuizos ou ser incorporado ao capital social, ndo podendo ser dis-
tribuido aos acionistas ou sécios. 3.24. Subvengdes governamentais: Subven-
¢ao governamental é uma assisténcia governamental geralmente na forma de
contribuicdo de natureza pecunidria, mas ndo so restrita a ela, concedida a uma
entidade normalmente em troca do cumprimento passado ou futuro de certas
condicdes relacionadas as atividades operacionais da entidade. Subvencdes rela-
cionadas a ativos sdo subvengdes governamentais cuja condigéo principal para
que a entidade se qualifique é a de que ela compre, construa ou de outra forma
adquira ativos de longo prazo. Também podem ser incluidas condi¢des acessodrias
que restrinjam o tipo ou a localizagao dos ativos, ou os periodos durante os quais
devem ser adquiridos ou mantidos. As subvengdes governamentais, quando tra-
tar-se de concessao de empréstimo com juros inferiores ao mercado sao contabi-
lizados e divulgados os efeitos da assisténcia governamental da qual a compa-
nhia tenha se beneficiado. A subvenc@o governamental deve ser langada no
resultado da companhia pelo regime de competéncia e transferida para Reserva
de Incentivos Fiscais na destinagao do lucro liquido ao final do exercicio social.
3.25. Procedimentos novos e ainda nao adotados: As normas e interpretagdes
novas e revisadas ja emitidas, mas n&@o ainda em vigor até a data de emisséo
demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretaces novas e revisadas, se cabivel,
quando entrarem em vigor. a) Normas e alteracoes aplicaveis a partir de 1° de
janeiro de 2025: ¢ Alteracdes ao CPC 02 (R2): Efeitos nas Mudancas das Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstragdes financeiras (perda de conversibilida-
de);

As alteragbes acima nao tiveram impacto material nas demonstragdes financeiras
da Companhia. b) Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas
emitidas, mas ainda nao vigentes em 31 de dezembro de 2025: As normas e
interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragoes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir.
A Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas,
se cabivel, quando entrarem em vigor: « CPC 51 - Apresentagéo e Divulgac&o nas
Demonstragoes financeiras; ¢ IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade
Publica: Divulgacdo. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto
material nas demonstracdes financeiras da Companhia e nao existem outras
normas, alteraces e interpretacdes de normas emitidas CPC ainda nao adotadas
que possam, na opiniao da Administracdo, ter impacto significativo nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Renta-
bilidade
Indexador anual 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Aplicagoes
autométicas CDI 5% a 10% 199 _ 2.716 211 9.623
Total 199 _ 2.716 211 _ 9.623

As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo
ativos financeiros com liquidez imediata e sujeitos a um baixo risco de mudanca
de valor. A exposicao da Companhia a risco de taxas e andlise de sensibilidade
para esses ativos esta apresentada na Nota explicativa no 26.
5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber 5.402 3.766 5.402 3.766
Provisao para perda

com extravios (31) - (31) -
PECLD (-) (581) (581) (581) (581)
Total 4.790 3.185 4.790 3.185

Acima, sao demonstrados os saldos de contas a receber oriundos das atividades
as quais a Companhia exerce. O saldo de contas a receber da Companhia é
constituido basicamente de recebiveis de instituices financeiras de primeira
linha, administradoras de cartdo de créditos, uma vez que as vendas da
Companhia s&o processadas por meio de pagamentos com cartoes de crédito. A
Companhia realizou andlise do risco de perda de contas a receber e concluiu que
em 31 de dezembro de 2025 o montante constituido para provisdo para redugéao
ao valor recuperavel de contas a receber foi zero (R$ 415 em 31 de dezembro de
2024). Composig&o por vencimento dos valores de contas a receber de clientes:
Controladora Consolidado

2025 2024 _ 2025 2024
A vencer 3.478 2.250 3.478 2.250
Vencidos até 30 dias 736 513 736 513
Vencidos entre 31 e 60 dias 250 174 250 174
Vencidos entre 61 e 90 dias 70 49 70 49
Vencidos entre 91 e 120 dias 95 66 95 66
Vencidos entre 121 e 150 dias 43 30 43 30
Vencidos entre 151 e 180 dias 45 31 45 31
Vencidos acima de 180 dias 685 653 685 653

Total
A movimentacgao para provisdo para redugdo ao valor recuperavel de comas a
receber, consta conforme como segue:

Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial _ (581) __ (166)
Adicao - (415)
Saldo final 581 (581)
6. ESTOQUE

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mercadorias para revenda 15.584 23.508 15.584 23.508
Mercadorias vendidas

e nao entregues - 11 - 11
(-) Perdas de estoques - Avarias (1.364) (4.060) (1.364) (4.060)
Total 14.220 19.459 14.220 19.459

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo identificou a necessidade de
constituir revers@o da provisdo para estoque avariado (sucatas) no valor de
R$ 2.696 (provisao de R$ 3.432 em 31 de dezembro de 2024). O valor de provisao
para perdas foi estimado usando o percentual de perda histérica efetiva. Essas
perdas s@o oriundas da diferenca entre o preco pago do estoque e o valor
possivel de venda, j& que determinados defeitos nos aparelhos telefdnicos
comprados como seminovos, sdo identificados posteriormente a compra, no
momento que sao analisados pela equipe técnica da Companhia.

Controladora e Consolidado

_ 31112/2025 31/12/2024

Saldo Inicial (4.060) (628)
Adicao - (3.432)
Baixas 2.696 -
Saldo final (1.364) (4.060)
7.TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
PIS/Cofins a recuperar (i) 7 38 7 38

ICMS a recuperar (iii) 5.709 7.144 5.709 7.144
IRRF/IRPJ a recuperar 300 355 300 355
INSS a recuperar (i) 1.590 1.590 3.574 3.574
Outros tributos a recuperar - 365 - 365
Total 7.606 9.492 9.590 11.476

(i) A Companhia espera realizar o saldo remanescente de PIS e Cofins a
recuperar e pago a maior durante o exercicio de 2026. (ii) INSS a recuperar que
serdo compensados com tributos administrados pela Receita Federal. (iii) A
Companhia espera realizar o saldo remanescente de ICMS a recuperar durante o
exercicio de 2026.

8. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a

fornecedores (i) 4.067 1.585 4.067 1.716
Adiantamento a colaboradores 4 - 4 -
Despesas antecipadas 55 167 59 167
Total 4.163 1.752 4.167 1.883

(i) Substancialmente representadas por pagamentos a fornecedores decorrentes
de reparos e transportes. As despesas serdao apropriadas para o resultado a
medida que as mercadorias associadas a tais servicos sejam vendidas.
9.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (DIFERIDO E CORRENTE)
a) Valores reconhecidos no resultado do exercicio
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ Diferido s/ diferencas

temporarias (i) 6.771 91) 6.771 91)
CSLL Diferida s/ diferengas

temporarias (i) 2.438 (32) 2.438 (32)
Total 9.209 (123) 9.209 (123)
Imposto diferido sobre

prejuizos fiscais 6.437 12.603 6.437 12.603
Imposto diferido sobre base

negativa de contribuicao

social 2.774 4.616 2.774 4.616
Total 9.211 17.219 9.211 17.219
Total 18.420 17.096 18.420 17.096
IRPJ Corrente - - (349) (446)
CSLL Corrente - - (116) (150)
Total - (465) (596)
Total imposto de renda e

contribuicao social 18.420 17.096 17.955 16.500

(i) A Companhia reconhece créditos tributérios sobre diferencas temporarias, que
ndo possuem prazo prescricional. O valor contdbil do crédito fiscal dgg;‘i‘cljr?u aé
£
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" Contini
rewsa(ro anualmente pela Companhla e os ajustes decorrentes ndo tém sido

significativos em relagao a previs&o inicial da Administragao. b) Conciliacao da
taxa efetiva: A conciliacdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo
social para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é
demonstrada a seqguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto
de renda e da contribuicao
social
Imposto de renda e
contribuicao social a taxa

(62.901) (100.914) _ (62.436) (100.318)

nominal (34%) 21.386 34.311 21.228 34.108
Diferenca de aliquota de

controlada - - (449) (6.205)
Prejuizo de controladas - Lucro

Presumido - - (2.790) (7.823)
Resultado de equivaléncia (2.774)  (14.231) - -
Outras adi¢des e exclusdes

permanentes (192) (2.984) (34) (2.984)
Total 18.420 17.096 17.955 17.096
Imposto de renda e

contribuicao social correntes - - (465) (596)
Imposto de renda e

contribui¢ao social diferidos 18.420 17.096 18.420 17.096
Total imposto de renda e

contribuicao social 18.420 17.096 16.500
Taxa efetiva (29,28%) _ (16,94%) (28 76%) (16,45%)
Composi¢ado dos impostos diferidos ativos

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisao de estoque - avarias 47 1.380 47 1.380
Provisdes para demandas

judiciais 166 5.275 166 5.275
Provisdes marketing 195 - 195 -
Provisao de ICMS a pagar 2.023 - 2.023 -
Variagdes cambiais nao

realizadas 8.156 (769) 8.156 (769)
Outras provisdes 606 (2.984) 606 (2.984)

Total 11.256 3.045 11.256 3.045
IRPJ sobre diferencas

tempordrias 8.276 2.239 8.276 2.239
CSLL sobre diferencas

tempordrias 2.980 806 2.980 806
Tributo diferido sobre prejuizos

fiscais (i) 75.691 68.184 75.691 68.184
Tributo diferido sobre base

negativa de contribuicao

social (i) 27.248 24.546 27.248 24.546
Total 102.939 92.730 _ 102.939 92.730
Total de IRPJ 3.967 70.423 3.967 70.423
Total de CSLL 0.228 25.352 0.228 25.352
Total de Tributos diferidos 114.195 95.775 _ 114.195 95.775

17. ARRENDAMENTOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Arrendamento de aluguéis

a pagar 434 2.791 434 2.791
Ajuste a valor presente (AVP) (6) 135) (6) 135)
Saldo final 428 2.656 428 2.656
Circulante 172 .547 172 .547
Nao circulante 256 .109 256 .109

Os vencimentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao assim
distribuidos:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Exercicio Valor AVP Saldo Valor AVP Saldo
2026 - - - 1.069 (216) 853
2027 274  (18) 256 274 (18) 256
Total 274 (18) 256 1.343 (234) 1.109

A taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o célculo a
valor presente dos contratos foi baseado no spread médio atual dos empréstimos
da Companhia, em torno de 5,77 % a.a. em 31 de dezembro de 2025 (6,10% em
31 de dezembro de 2024). Abaixo é apresentada a movimentag&o do direito de
uso e obrigacoes do arrendamento mercantil da Companhia:
Controladora e consolidado

Direito de uso de arrendamentos 31/12/2025 31/12/2024

(i) O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativos foram constituidos
em decorréncia de estudos preparados pela Administragcdo, demonstrando a
geragao de lucros tributéveis futuros em montante suficiente a realizagéo total
desses valores, além da expectativa de realizagdo das diferencas temporarias
dedutiveis. A tabela a seguir demonstra a expectativa de realizagao do imposto de
renda e contribui¢ao social diferidos ativos:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Exercicio Controladora Consolidado
Diferencas temporarias 2026 23.048 23.048
Provisao para reconhecimento 2027 5.199 5.199
da receita 63 577 63 577 2028 7.663 7.663
PECLD 141 141 2029 9.295 9.295
Ajuste de reconhecimento de 2030 em diante 68.990 68.990
receita (575) (575)  Total 114.195 114.195
10. PARTES RELACIONADAS
a) TransacGes com partes relacionadas
Ativos e passivos Receitas e despesas
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante
Trocafone Inc - Delaware (i) 34.020 42.693 34.405 43.116 - - - -
Trocafone Logistica Ltda. (ii) 64.000 113.752 - - - 16.890 - -
Total 98.020 156.445 34.405 43.116 - 16.890 - -
Passivo néo circulante
Trocafone Inc - Delaware (iii) - (5.260) - (5.260) - - - -
Trocafone Logistica Ltda. (iv) - (54.080) - - - (16.890) - -
Total - (59.340) - (5.260) - (16.890) - -
Total 98.020 97.105 34.405 37.856 - - - -

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo contempla os valores concedidos a sua
Controladora, Trocafone Inc. conforme termos descritos em contratos de mutuo,
os quais estdo sujeitos a atualizagdo pela taxa LIBOR 12 meses acrescidos de um
spread de 2,5% ao ano. O prazo de vencimento dos contratos € de 10 anos
contados a partir da data de sua assinatura. Os juros desta operagao estao
contabilizados como despesas financeiras na demonstragdo do resultado do
exercicio. Em dezembro de 2024 a Trocafone S.A. reduziu parte substancial do
capital social, no valor total de R$ 26.152 da Trocafone Argentina, absorvendo um
saldo de contas a receber com a Trocafone Inc nos termos citados anteriormente.
(if) Mutuo em decorréncia do pagamento de despesas pela Companhia em nome
de sua controlada Trocafone Logistica Ltda. Sujeitos a atualizagdo pela taxa

11. INVESTIMENTOS E PROVISAO PARA PERDAS COM INVESTIMENTOS
a) Composicao dos investimentos

SELIC acrescido de 5,5% ao ano. (iii) Este valor trata-se do rateio de despesas de
marketing e Tl a serem pagas a Holding. O contrato tem vigéncia de dois anos
sendo renovado automaticamente em seu vencimento. (iv) Servigos de
organizagao logistica prestados pela controlada Trocafone Logistica a Companhia
de acordo com termos e condicdes contratuais regulares com a controlada. b)
Remuneracdo do pessoal chave da administracdo: A remuneragéo de
pessoal-chave da Administragdo compreende:

31/12/2025 31/12/2024

Diretoria Diretoria

Remuneracéo fixa/variavel - 2.893
Total - 2.893

que a estimativa de vida util do seu ativo imobilizado representa adequadamente
a vida econdmica do ativo.
13. INTANGIVEL
Movimentacao do intangivel
Controladora / Consolidado
31/12/2023 Adicoes 31/12/2024 Adicoes 31/12/2025

Custo

Software desenvolvido 3.926 2489 6.415 6.415
Software adquirido 1.687 - 1.687 - 1.687
Total custo 5.613 _ 2.489 8.102 - 8.102
Amortizacao acumulada

Software desenvolvido (490) (1.028) (1.518) (1.283) (2.801)
Software adquirido (1.178) (330) (1.508) 176) (1.684)
Total amortizacao (. 668) (1.358) (3.026) _(1.459) (4.485)
Total liquido 3.945  1.131 5.076 _(1.459) 3.617

A Companhia analisa, pelo menos anualmente, se ha indicios de que os ativos
intangiveis com vida Util definida nao s@o capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros através de geragao de receita de venda de produtos ou servicos, reducao
de custos ou outros beneficios resultantes do uso do ativo pela Companhia. A vida
util dos ativos é revisada anualmente pela Companhia. Com base na reviséo da
vida Util econdmica remanescente a Administracao concluiu que a estimativa de
wda util do seu ativo intangivel representa adequadamente a vida econémica do

14 FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Nacionais 13.956 88.554 13.996 88.734
Fornecedores RE (a) 7.675 - 7.675 -
Fretes 132 104 131 104
Fornecedores RE - Demais (b) 84.140 - 84.140 -
Total 105.903 88.658 _ 105.942 88.838
Circulante 21.763 88.658 21.802 88.838
Nao circulante 84.140 - 84.140 -

O saldo de fornecedores refere-se a obrigacoes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrério, sdo apresentadas como passivo néo circulante. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existem diferencas
relevantes entre o saldo contabil de fornecedores e o seu valor justo. (a) No
decorrer de 2025, no &mbito da Recuperag@o Extrajudicial (RE), a Companhia
renegociou seus contratos de fornecedores. O saldo apresentado de R$ 7.675,
junto a operadora telefénica Vivo. Os acordos foram formalizados entre abril e
agosto de 2025, com data-base no inicio de janeiro de 2025 para apuragao dos
saldos reestruturados. (b) Ainda de acordo com o plano de Recuperacao
Extrajudicial, foram renegociadas dividas com os credores Vivo (Telefonica Brasil
S.A), no valor de R$ 41.933 e Claro S.A. no valor de R$ 42.207, totalizando R$

Valor do Ajustes acumulados de Provisado para perda com
Capital % Participacao ir imento Equivaléncia hiperinflacdo de investimento investimento/Investimento
social direta em 31/12/2024 _ patrimonial em moeda estrangeira CTA em 31/12/2025
Trocafone Logistica 10 100,00 (63.820) (8.206) - - (72.026)
Trocafone Argentina 180 100,00 186 45 39 (79) 191
Total 190 (63.634) (8.161) 39 (79) (71.835)
Valor do Ajustes acumulados de Prowsao para perda com
Capital % Participacao investimento Equivaléncia hiperinflagao de ir imento (Reducéo) d /Investimento
social direta em 31/12/2023 _patrimonial em moeda estrangelra cagltal (ii ) CTA em 31/12/2024
Trocafone Logistica 10 100,00 (40.214) (23.606) (63. 820)
Trocafone Argentina 180 100,00 21.095 (18.251) 23. 869 (26. 152) (375)
Total 190 (19.119) (41.857) 23.869 (26 152) 375) _  (63.634) 634[
b) Informagoes financeiras sintéticas 31 de dezembro de 2024 Logistica
31 de dezembro de 2025 Logistica  Ativo total 63.101
Ativo total 1.990 Passivo total 126.921
Passivo total 74.016  Patriménio liquido (passivo a descoberto) (63.820)
Patriménio liquido (passivo a descoberto) (72.026)  Receita liquida 15.428
Receita liquida - Custos e despesas totais 39.034
Custos e despesas totais 555  Prejuizo do exercicio (23.606)
Prejuizo do exercicio (8.206) 31 de dezembro de 2024 Trocafone Argentina
31 de dezembro de 2025 Trocafone Argentina  Ativo total 424
Ativo total 392 Passivo total 238
Passivo total 201  Patrimonio liquido 186
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 191 Receita liquida -
Receita liquida - Custos e despesas totais (23.071)
Custos e despesas totais - Tributos diferidos 4.820
Tributos diferidos - Resultado do exercicio (18.251)
Resultado do exercicio 45  Outros resultados abrangentes 28.858
12. IMOBILIZADO
Movimentacao do imobilizado
Controladora e consolidado
Vidas uteis Transferéncias/
estimadas 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Custo
Instalagdes 10 anos 1.278 5 - 1.283 38 (1.175) 146
Méveis, utensilios e instalagdes comerciais 10 anos 886 62 - 948 20 (192) 776
Benfeitoria em propriedades de terceiros (i) 363 - - 363 30 - 393
Maquinas e equipamentos 10 anos 559 39 - 598 - - 598
Equipamentos de informatica 5 anos 2432 84 - 2516 16 - 2.532
Imobilizado em andamento 133 - (133) - - -
Total custo 5.651 190 (133) 5.708 104 (1.367) 4.445
Depreciacéo acumulada
Instalagbes (536) (117) (653) (54) 642 (65)
Méveis, utensilios e instalagdes comerciais (275) (75) - (350) (62) 35 (377)
Benfeitoria em propriedades de terceiros (371) - (8) (363) (1) - (364)
Magquinas e equipamentos (46) (59) - (105) (60) - (165)
Equipamentos de informatica (1.412) (369) - (1.781) 343) - (2.124
Total depreciacao (2.640) (620) 8 (3.252) (520) 677 (3.095)
Total liquido 3.011 (430) (125) 2.456 (416) 690 1.350
De acordo com o NBC TG 01 (R4) - Redugao ao Valor Recuperavel dos Ativos, a Controladora Consolidado
Companhia avaliou, ao final do exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagéo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de seus ativos que pudessem gerar necessidade de teste sobre seu valor de A yencer T 103.430 23747 103.469  23.747
recuperacdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a \encidos até 90 dias 2.128 23.757 2.128 23.757
Companhia nao identificou necessidade de registro de provisdo para reducdo ao Vencidos entre 91 e 180 dias R 19.212 R 19.212
valor recuperavel de seus ativos e esta atenta a qualquer indicio de perda que \Vencidos entre 181 e 360 dias 345 21.736 345 21.736
possa surgir. A vida Util dos ativos é revisada anualmente pela Companhia. Com  viencidos acima de 360 dias - 386 - 386
base na revisao da vida Util econémica remanescente a Administragao concluiu  Total 105.903 88.838  105.942 88.838

15. RISCO SACADO
Controladora Consolidado

Prazo Maximo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Risco Sacado (i) -
Total - 1.625 - 1.625
(i) O prazo méaximo de vencimento das operagdes de risco sacado em 31 de
dezembro de 2024, era junho de 2025.
Movimentacao do risco sacado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 1.625 49.894 1.625 49.894
Operagodes - 80.761 - 80.761
Juros incorridos 5.244 - 5.244
Juros pagos (5.244) (5.244)
Liquidagoes (129.030) (129.030)
Reclassificagao (i) (1.625) - (1.625) -
Saldo final - 1.625 - 1.625

(i) No contexto da homologagdo do plano de Recuperagdo Extrajudicial, tais
operagoes foram renegociadas e seus saldos remanescentes passaram a compor
a divida financeira consolidada da Companhia, conforme os termos acordados
com os credores. Dessa forma, as operagdes de risco sacado foram integralmente
descontinuadas ao longo do periodo, ndo havendo novos contratos ou saldos em
aberto dessa natureza ao final do exercicio, sendo os respectivos montantes
reclassificados para as rubricas de divida sujeita ao plano de Recuperagdo
Extrajudicial. A Companhia possuia contratos firmados com Bancos parceiros
para estruturar com os seus principais fornecedores a operagdo denominada
Risco Sacado ou “Forfait”. Nessas transagdes, os fornecedores transferiam o
direito de recebimento dos titulos para esses Bancos que, por sua vez, passavam
a ser credores da operacdo. Essa forma de operagdo ndo alterava
significativamente pregos e demais condigoes estabelecidas com os fornecedores
da Companhia. No entanto, a utilizacdo desta operagdo permitia alongar prazos
de pagamentos, contribuindo para a melhoria do fluxo de caixa operacional da
Companhia. As operacoes descritas foram estruturadas sem custo financeiro para
a Companhia. Adicionalmente a Companhia realizava alongamento de prazo de
pagamentos a fornecedores, por intermédio de instituigdes financeiras. A taxa das
operagdes estruturadas com custo financeiro variava entre 1,40 % a.m. e 3,10 %
a.m. no exercicio de 2025 (entre 1,37% a.m. e 2,59% a.m. no exercicio de 2024).
Até o periodo anterior, a Companhia utilizava operagtes de risco sacado como
instrumento de gestdo de capital de giro, por meio das quais fornecedores
antecipavam seus recebiveis junto a instituicdes financeiras. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo total de zero (R$1.625 em 31 de dezembro de 2024) foi
estruturado com custo para a Companhia. Os vencimentos futuros das operacoes
de risco sacado estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

renegociados, conforme previsto nas clausulas do plano. Para maiores
informagdes veja Nota Explicativa n° 28 Eventos Subsequentes. (ii) Ao longo de
2025, no contexto do processo de Recuperagao Extrajudicial (RE) da Companhia,
os contratos de empréstimos e financiamentos bancérios foram objeto de
renegociagdo com 0s respectivos credores. Essas renegociacoes foram
formalizadas individualmente com as instituicoes financeiras entre abril e agosto
de 2025, tendo como referéncia uma data-base no inicio de janeiro de 2025 para
fins de apuragédo dos saldos sujeitos a reestruturagdo. Como resultado desse
processo, os saldos apresentados passaram a refletir as novas condi¢des
pactuadas com os credores, incluindo a redefinicdo dos montantes reconhecidos
e das condi¢des de pagamento aplicveis a cada operacdo. Em decorréncia da
implementacao da Recuperagao Extrajudicial, a estrutura da divida da Companhia
foi reestruturada de acordo com os termos negociados com as instituicdes
financeiras, razdo pela qual a apresentacdo dos saldos pode diferir daquela
observada em exercicios anteriores. a) Composi¢do dos empréstimos, por
Instituicdo Financeira, renegociados no contexto do processo de Recuperacdo
Judicial:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31I12/2024

84.140. A Administracdo acompanha o perfil de vencimento e atraso do contas a Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
pagar com base na data de vencimento contratual. A andlise de envelhecimento 2024
abaixo estd apresentada pelo prazo em atraso em 31 de dezembro de 2025 e 2025 - 1. 625 - 1. 625
2024: Total - 1.625 - 1.625
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
Taxa de juros

Vencimento nominal

final Indexador am.-% 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Renegociacao RE 2025 (i) 80.177 - 80.177 -
Empréstimos - CCB (i) Ago/24 CDI 0,66% - 982 - 982
Empréstimos - CCB (i) Set/24 CDI 046% - 3.484 - 3.484
Empréstimos - CCB (i) Out/24 CDI 0,45% a 0,79% - 909 - 909
Empréstimos - CCB (i) Out/24 CDI 0,37% a 2,10% - 46.265 - 46.265
Empréstimos - CCB (i) Dez/24 Prefixado 0,69% - 645 - 645
InterSimples Fev/26 CDI 0,37% a 2,10% 501 1.059 501 1.059
Empréstimos - CCB (i) Set/25 CDI 0,70% - 760 - 760
Empréstimos - CCB (i) Out/25 Prefixado 1,60% - 1.224 - 1.224
Empréstimos - CCB (i) Nov/25 CDI 0,50% - 13.202 - 13.202
Empréstimos - CCB (i) Out/26 Prefixado 1,28% - 6.294 - 6.294
Total 80.678 74.824 80.678 74.824
Passivo circulante 425 71.089 425 71.089
Passivo nao circulante 80.253 3.735 80.253 3.735
(i) Em func@o do processo do plano de recuperaga@o Extrajudicial, determinados b) Movimentacao dos empréstimos e financiamentos
pagamentos de empréstimos e outras obrigacées financeiras foram suspensos ou Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 74.824 47.475 74.824 47.475
Captagdes - 46.963 - 46.963
Amortizacdes de principal (678)  (24.288) (678)  (24.288)
Amortizagbes de juros (92) (5.055) (92) (5.055)
Juros incorridos 6.624 9.729 6.624 9.729
Saldo final 80.678 74.824 80.678 74.824

A Companhia tem empréstimos contratados na modalidade de CCB com o
objetivo de atender as necessidades de capital de giro. Os valores captados sao
utilizados para otimizagéo do fluxo de caixa no curso e gestdo ordinaria dos
negécios. Durante o exercicio de 2025, no ambito do processo de Recuperagéo
Extrajudicial (RE) da Companhia, os contratos de empréstimos e financiamentos
bancarios passaram por renegociagdo junto aos respectivos credores. Os
pagamentos futuros das parcelas dos empréstimos e financiamentos estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 3.735 - 3.735
2026 425 71.089 425 71.089
2027 25.017 - 25.017 -
2028 em diante 55.236 - 55.236 -
Total 80.678 74.824 80.678 74.824

Covenants: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possui
contratos de empréstimos que possuam covenants. Garantias de empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por
cessao fiduciaria dos direitos ou titulos a receber, aplicagbes financeiras e aval
dos acionistas.

Saldo inicial 2.763 9.577
Remensuracao, e novos contratos (i) e (ii) - 2.942
Baixas rescisao e encerramento (1.650) (7.886)
Amortizagao (646) (1.870)
Saldo final 467 2.763

Controladora e consolidado

Obrigacées de arrendamento 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 2.656 9.832
Remensuracéo e novos contratos (i) e (ii) - 2.942
Baixas rescisao e encerramento (1.611) (5.950)
Pagamento de passivos de arrendamento (617) (4.491)
Juros - 323
Saldo final 428 2.656

(i) As atualizagdes de indices financeiros devidos das Obrigacdes de
Arrendamento Mercantil sdo registradas de acordo com cada contrato
ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de arrendamento e Ativo
de Direito de Uso. Estas atualizagdes, quando ocorrem, nao impactam o resultado
do exercicio, apenas as rubricas patrimoniais. (i) Em atendimento ao Oficio
Circular CVM 02/2019, os saldos apresentados em contas patrimoniais sao
brutos de tributos (PIS e Cofins) e enquanto os saldos apresentados em contas
de resultado sao liquidos de tributos (PIS e Cofins). A Companhia reconheceu
despesas relacionadas a contratos que ndo atenderam aos critérios para serem
reconhecidos como direito de uso e contratos isentos (contratos de curto prazo e
de baixo valor). As despesas totalizaram R$ 361 em 31 de dezembro de 2025
(R$1.231 em 31 de dezembro de 2024). Crédito de PIS e Cofins: O direito
potencial de PIS/Cofins (aliquota combinada de 9,25%) refere-se ao montante
que a Companhia terd direito a se recuperar caso os pagamentos futuros
previstos de arrendamentos se concretizem. Apresentamos abaixo os valores
potenciais desses tributos, considerando o saldo dos contratos e o seu ajuste a
valor presente:
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31/12/2025 31/12/2024

Passivo de PISe Passivo de PISe

arrendamento COFINS arrendamento COFINS

Até 1 ano - - - -

De 1 a2 anos 428 40 2.353 252

De 2 a 3 anos - - 303 28

Total B 428 40 2.656 280
18. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS a pagar 21.400 15.477 21.400 15.477
PIS/Cofins a pagar 23.946 21.403 24.149 22.229
IRPJ/CSLL a pagar 1.094 1.121 1.094 3.297
Outros tributos a pagar 51 5 52 626
Total 46.491 38.052 46.695 41.629
Circulante 25.167 22.68 25.168 26.258
Nao circulante (i) 21.324 15.37 21.527 15.371

(i) A Companhia registra uma provisao no montante de R$ 21.324 mil nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 (R$ 15.371 em 31 dezembro
de 2024). Essa provisao refere-se a uma contingéncia tributéria de natureza fiscal,
decorrente da operacdo da unidade localizada no Centro de Distribuicdo de
Extrema/MG, que esteve enquadrada em regime especial TTS/E-COMMERCE.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, com base em parecer técnico da
auditoria independente Ernst S Young, foi entendido que o referido regime
especial se limitava exclusivamente & aplicagéo do crédito presumido, nao sendo
permitida a cumulatividade com outros beneficios fiscais, como a reducao da
base de calculo do ICMS aplicavel a comercializagdo de produtos eletrénicos no
Estado de Minas Gerais. Embora a operacdo tenha sido descontinuada
posteriormente por razdes estratégicas relacionadas a dinamica comercial e a
estrutura de custos da companhia, foi considerado, a época, que a autoridade
fiscal estadual poderia questionar a aplicagdo cumulativa dos beneficios em
eventual fiscalizagdo dentro do prazo decadencial de 5 anos, conforme previsao
da legislagao tributéria vigente. Por esse motivo, foi constituida provisdo no valor
estimado da exposicao fiscal referente aos exercicios de 2021, 2022 e 2023.
19. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

FGTS a recolher 77 39 77 139
INSS a recolher 5.103 3.431 5.103 5.637
Provisao de férias e encargos 1.249 682 1.249 2.104
Outras provisoes trabalhistas 7 1 7 87
Total 6.436 4.153 6.436 7.967

20. PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS
Refere-se a parcelamentos de tributos federais, cuja divida consolidada foi
parcelada em 60 (sessenta) meses e os valores originais foram acrescidos multas
e juros por atraso, a despesa de juros sobre os parcelamentos de juros é
calculada pela variacdo da taxa SELIC, e estd contabilizada como despesa
financeira e detalhada na Nota explicativa no 25.
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ICMS 651 1.635 651 1.635
CSLL/IRPJ 7.740 7.898 7.740 9.938
PIS/Cofins 23.445 23.431 32.956 27.226
1SS/Municipais - - 466 -
Total 31.836 32.964 41.81 8.799
Passivo circulante 8.370 8.799 0.48 0.839
Passivo nao circulante 23.466 24.165 31.3 3‘ 27.960

A Companhia enfrentou, nos ultimos exercicios, um cendrio financeiro adverso,
agravado pelos efeitos econdmicos da pandemia e pela necessidade de
reestruturacao do modelo de negdcios. Essas condicdes impactaram diretamente
os resultados operacionais e geraram efeitos relevantes na gestao das obrigacoes
tributarias, inclusive com a adesao a parcelamentos formais junto as esferas
federal e estadual. Como reflexo desse cenario, a Companhia acumulou
obrigacdes tributarias que foram posteriormente objeto de parcelamentos formais
junto as esferas federal e estadual. Todos os parcelamentos estdo devidamente
reconhecidos nas demonstragoes financeiras e os pagamentos encontram-se em
andamento conforme os respectivos cronogramas definidos nos termos dos
acordos firmados com os entes arrecadatorios. Diante da formalizagéo dos
parcelamentos e da auséncia de novos eventos relevantes, a administracao optou
por substituir o quadro de movimentagao detalhada pela presente descrigéo,
mantendo a divulgacéo adequada conforme os principios contabeis aplicaveis.
21. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS
A Trocafone é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, administrativo
e civel, decorrentes do curso normal de seus negécios. A Administracdo da
Companhia e suas controladas, com base na opinido de seus consultores
juridicos, acredita que a provisdo para contingéncias constituida é suficiente para
cobrir as eventuais perdas com processos judiciais e administrativos, conforme
apresentado a seguir:
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Provisao para perdas

com causas judiciais 376 210 376 210
Total 376 210 376 210
Movimentacao

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 210 154 210 154
Adicoes 166 56 166 56
Saldo final 376 210 376 210

A Companhia e suas controladas possuem perdas classificadas como provéveis
pelos assessores juridicos, para quais foi constituida provisdo no montante R$
376 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 210 em 31 de dezembro de 2024), oriundos
de divergéncias no calculo dos tributos sobre as receita e encargos previdencidrios
sobre a folha de pagamento. A Companhia e suas controladas tém agdes de
natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvido risco de perdas classificadas
como possiveis pelos assessores juridicos, para as quais nao ha provisao
constituida, sendo os montantes aqueles divulgados abaixo:
Controladora/Consolidado

Riscos nao provisionados

(risco de perda possivel) Fiscais Trabalhistas Civeis Total
Perda possivel em 2024 196.732 2.545 840 200.117
Perda possivel em 2025 212.558 2.539 901 215.998

A Companhia é parte ativa de processos judiciais que ainda n&o transitaram em
julgado, os quais discutem: (i) a ndo incidéncia das contribuigées do PIS e Cofins
sobre as receitas financeiras por ela geradas; (i) a exclusao do ICMS da base de
calculo das contribui¢des do PIS e da Cofins, relativos aos periodos de janeiro de
2015 a fevereiro de 2017; e (iii) o direito a compensacao de saldos devidos de
IRPJ e CSLL com créditos das contribui¢des do PIS e Cofins. Em 05 de agosto de
2023, a Companhia tomou conhecimento do lancamento realizado pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que inscreveu em divida ativa
um débito fiscal sob a alegacdo de que a Trocafone seria sucessora no Brasil das
atividades comerciais da companhia SIMM Solugdes Inteligentes para Mercado
Movel do Brasil LTDA. (“SIMM”), no montante original de R$ 276.155 mil. A
Companhia, com o apoio de seus assessores juridicos, apresentou impugnacao
administrativa a referida autuacdo, sustentando que nd@o houve sucessao
empresarial, uma vez que nao se verificou a aquisicdo de ativos, passivos ou
estrutura operacional da SIMM, bem como as atividades das duas empresas sao
distintas em escopo e modelo de negécios, inexistindo, ainda, qualquer vinculo
juridico ou contratual que possa caracterizar sucessao nos termos da legislagédo
tributaria aplicdvel. Com base nesse entendimento, os assessores juridicos
classificaram a probabilidade de perda como possivel. No exercicio de 2025, ap6s
revisdo do caso pelos assessores juridicos, parte dos débitos anteriormente
classificados como de risco possivel foi reavaliada como de risco remoto, diante
da evolugao processual e dos elementos técnicos adicionais analisados. Como
resultado, em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado vinculado a
classificagao de risco possivel foi ajustado para R$ 212.558 mil. Cabe destacar
que foi realizado um levantamento abrangente dos débitos tributérios vinculados
a antiga titularidade da operagdo questionada, com o objetivo de identificar
eventuais valores que, assim como o caso em discussdo, pudessem ser
indevidamente atribuidos a Companhia sob a alegacdo de sucessdo. Como
resultado desse trabalho, foi identificado que o montante total potencialmente
vinculado a autuagdo alcanca até R$ 212.258 mil, com base na atualizagéo
realizada até 31 de dezembro de 2025, frente aos R$ 196.732 mil identificados até
31 de dezembro de 2024.

22. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: Em 08 de maio de 2024 foi aprovado via Assembleia Geral de
Acionistas (AGE), aumento de capital no valor de R$ 5.674. Em 28 de novembro
de 2025 foi aprovado via Assembleia Geral de Acionistas (AGE), aumento de
capital no valor de R$ 16.408. O aumento de capital teve como finalidade o
fortalecimento da estrutura financeira da Companhia, buscando maior robustez
patrimonial e suporte & continuidade das operacoes. O aporte foi efetuado por
meio de integralizacéo de recursos pela controladora Trocafone Inc, visando
reforgar a posicao de capital da Companhia e garantir maior flexibilidade para
execucdo de suas atividades operacionais e estratégicas. O capital social
subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$
173.902 (R$157.494 em 31 de dezembro de 2024) e esta representado por
173.902 milhares de agdes com valor nominal de R$1,00 cada uma, assim
divididas:

Quantidade  Capital
Sécios % de acées _ social
Trocafone Inc 100% 173.902.000 173.902
Total 100% 173.902.000 173.902

b) Reserva de pagamento baseado em acdes: Em 2017, foi aprovado pela
diretoria da Trocafone, Inc “Share Plan” (plano), que consiste em um plano de
opgdo para seus colaboradores (elegiveis), incluindo colaboradores de suas
subsidiarias. O plano é administrado pelo Conselho de Administracao da
Trocafone, Inc e foi instituido com o objetivo: (i) atrair, reter e motivar os
beneficidrios; (i) gerar valor para os sécios; e (iii) incentivar a visdo estratégica do
negécio. Os colaboradores elegiveis da Companhia recebem da Trocafone, Inc
opcoOes para a compra de acoes da Trocafone, Inc, no qual tem como regra, sua
realizagao diferida ao longo de trés anos. As outorgas ocorrem de forma igualitaria
em trés tranches anuais consecutivas. Em cada tranche, o exercicio da de opgoes
terd obrigatoriamente caréncia inicial de 1 (um) ano. Passado esse periodo, os
exercicios poderao ser feitos de forma diferenciada, mas sempre sendo observado
o limite de prazo final para o exercicio das opgoes. A Companhia é entidade
beneficidria dos servicos prestados pelos seus colaboradores e, portanto,
mensura os servicos recebidos como transacdo com pagamento baseado em
acdes liquidada em instrumentos patrimoniais uma vez que a Companhia nao tem
qualquer obrigacao de liquidar a transagdo com pagamento baseado em acoes
para a Trocafone, Inc. O custo das operacdes com opgdes € reconhecido como
despesa do exercicio ao longo do periodo, com um correspondente aumento no
patriménio liquido da Companhia. Em cada data-base, a Companhia reavalia a
quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo entregues, excluindo
quaisquer instrumentos que tenham sido expirados e ndo exercidos. A despesa
referente a cada exercicio representa a movimentagédo das despesas acumuladas
reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Quando uma operacao liquidada com
acbes é modificada, a despesa adicionada é reconhecida pelo periodo
remanescente em que as condi¢des para o exercicio sdo atendidas. No caso do
cancelamento de uma operagao liquidada com agdes, este é classificado como se

fosse integralmente adquirido pelo beneficiario, sendo as despesas
remanescentes ndo reconhecidas referentes & operacao liquidada com agdes
registradas integralmente na demonstracdo de resultado do exercicio. As
principais premissas utilizadas para o calculo de valor justo das opgdes, utilizando
o modelo Black Scholes, foram as seguintes: (i) volatilidade anual de 26%,
conforme volatilidade histérica, dos anos de 2017 e 2018, medida em empresa de
tecnologia; e (ii) taxa livre de risco em regime de capitalizagdo composta continua
de 3,05%, conforme Treasury de 30 anos americano convertida pela taxa de
cambio de fechamento do délar estadunidense na data da outorga de R$3,2154.
Instrumentos patrimoniais outorgados

Outor- Opcodes Preco de Valor Valor Valor
Concessao _Data final gadas exercidas exercicio justo atualizado _total

11/01/2017  01/01/2020 100 535 535
11/01/2017  01/10/2020 50 50 0,46 9,92 536 268
12/03/2018 12/03/2022 100 93,75 2,96 9,92 3,94 _394
Total 250 _ 243,75 1.197

Em 2022 a Companhia concedeu novas opgdes, como destacado abaixo. As
principais premissas utilizadas para o célculo de valor justo das opgdes, utilizando
o modelo Black Scholes, foram as seguintes: (i) volatilidade anual de 59%,
conforme volatilidade histérica do IBOVESPA em solares, e (ii) taxa livre de risco
entre 0,45% a 2,99% conforme T-Bond na data de cada tranche, convertida pela
taxa de cambio de fechamento do délar estadunidense na data da outorga de
R$3,2154.

Valor Valor

Outor- Opcodes Preco de Valor

Concessao _Data final gadas exercidas exercicio justo atualizado total
30/06/2020 01/07/2020 ~ 250 250 052 9,92 1,26 315
30/06/2020 01/07/2020 47,625 47,625 052 9,92 246 117
30/06/2020 01/07/2020 16,125 16,125 0,52 9,92 1,08 17
30/06/2020  01/03/2021 15 15 0,52 9,92 1,26 19
30/06/2020 01/07/2020 5,75 5,75 052 9,92 0,60 4
30/06/2020  01/09/2021 50 50 0,52 9,92 1,24 62
30/06/2020  25/07/2022 35 35 052 9,92 1,15 __40
Total 419,50 _ 419,50 574

Em 2024 a Companhia concedeu novas opgdes. As principais premissas
utilizadas para o calculo de valor justo das opgdes, utilizando o modelo Black
Scholes, foram as seguintes: (i) volatilidade anual de 59%, conforme volatilidade
histérica do IBOVESPA em solares, e (ii) taxa livre de risco entre 3,82% conforme
T-Bond na data de cada tranche, convertida pela taxa de cambio de fechamento
do délar estadunidense na data da outorga de R$5,4481. Em 31 de dezembro de
2025, o efeito total reconhecido no Patriménio Liquido foi de R$ 199 (R$ 68 em 31
de dezembro de 2024).

Valor total -

Outor-  Opgoes Efeito

Concessao _Data final _gadas exercidas Periodo Total _ resultado
01/09/2021  01/09/2025 50.000 250 1/48 monthly, 1 ano cliff 2
25/07/2022  25/07/2026 35.000 47,625 1/48 monthly, 1 ano cliff 5
30/09/2024  30/09/2027 12.037 16,125 1/36 monthly, sem cliff 29
30/09/2024  30/09/2027 20.348 15 1/36 monthly, sem cliff 48
30/09/2024  30/09/2027  9.363 5,75 1/36 monthly, sem cliff 22
30/09/2024  30/09/2027 25.926 50 1/36 monthly, sem cliff 60
30/09/2024  30/09/2027 _14.012 35 1/36 monthly, sem cliff 33
Total 166.686 419,50 199

c) Dividendos: O contrato social da Companhia determina a distribuicdo de um
dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro auferido no exercicio, ajustado na
forma da Lei. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram
distribuidos dividendos aos acionistas uma vez que a Companhia possui saldos
de prejuizos acumulados. d) Reserva de capital - Incentivos fiscais: A
Companhia mantém o controle individualizado das origens e destinagdes dos
incentivos fiscais que compdem essa reserva, em conformidade com a legislacéao
vigente. A reserva de capital oriunda de incentivos fiscais esté sujeita as restricoes
de utilizag@o previstas em lei, ndo podendo ser utilizada para pagamento de
dividendos, bonificagdes em dinheiro ou outras formas de distribuicdo aos
acionistas. Eventual utilizacdo deverd observar estritamente os limites legais.
Durante o ano de 2024 nédo houve constituicdo devido a conversdo da MP n°
1.185/2023 na Lei n°® 14.789/23. O artigo 4° da nova norma estabeleceu requisitos
mais restritivos para a fruicdo do beneficio de subvencéo, os quais a Companhia
deixou de atender, inviabilizando o aproveitamento a partir de entdo. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 o saldo reconhecido no Patriménio Liquido foi de R$

79.498. )
23. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
125.942 375.705 125.942 375.705

Receita operacional
Impostos sobre receita

operacional (13.115)  (38.645) (13.115)  (38.645)
Devolugdes e abatimentos (19.216)  (58.773) _ (19.216)  (58.773)
Total 93.611 _ 278.287 93.611 _ 278.287
24, CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo de mercadorias para

revenda (64.091) (200.479)  (64.645) (200.515)
Custos de transportes (2.373) (5.008) (2.373) (9.956)
Custos de embalagens e

insumos - (72) - (72)
Comissbes sobre vendas (6.579)  (31.072) (6.579)  (31.242)
Taxa de cartdo de crédito (3.180) (6.576) (3.180) (6.575)
Propaganda e publicidade (5.176)  (10.026) (5.176)  (10.026)
Salarios e beneficios para

empregados (19.995)  (35.374)  (24.044)  (48.717)
Aluguéis (361) (1.231) (361) (1.231)
Consultorias (7.663) (3.658) (7.758) (3.719)
Depreciacdo e amortizagdo (2.750) (3.840) (2.750) (3.840)
Servicos de Tl (6.570) (9.350) (6.570) (9.532)
Outras 3.948 (8.405) (4.113) (8.283)
Total (122.686) (315.091) (127.549) (333.708)
Custo das mercadorias

vendidas (66.464) (214.035)  (67.018) (218.989)
Despesas gerais

administrativas (41.025)  (60.415)  (45.334)  (74.078)
Despesas com vendas (15.197) _ (40.641) _ (15.197) _ (40.641)
Total (122.686) _(315.091) _(127.549) _(333.708)
25. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita financeira

Descontos obtidos 233 735 1.458 736
Rendimentos de aplicagédo

financeiras 9 516 206 598
Variagbes cambiais ativas 4.333 3.531 4.484 3.531
Juros ativos sobre

intercompany 4.453 2.981 4.453 2.981
Outros 53 58 53 123
Total 9.081 7.821 10.654 7.969
Despesa financeira
Juros parcelamento de tributos (6.314) (3.354) (6.314) (3.420)
Juros sobre financiamentos e

mutuos (17.913)  (11.518) (21.958) (32.276)
Juros sobre antecipacgao de

recebiveis (1.248) (4.481) (1.248) (4.481)
Variagbes cambiais passivas (8.156) (1.252) (8.156) (1 252)
Juros risco sacado - (5.244) - 44)
Outros (108) (4.186) (466) (5 821 )
Total (33.739) _ (30.035) _ (38.142)  (52.494)
Resultado financeiro (24.658) _ (22.214) _ (27.488) _ (44.525)

26. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Gerenciamento de capital: Os objetivos da Companhia e suas controladas ao
administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de
suas operacdes, para oferecer retorno aos seus sécios e garantia as demais
partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.
A Companhia e suas controladas monitoram o capital usando um indice
representado pela divida liquida, dividido pelo patriménio liquido ajustado. Para
esse propésito, a divida liquida é definida como o total dos passivos (incluindo
empréstimos e financiamentos), menos caixa e equivalentes caixa, aplicagdes
financeiras e titulos e valores mobilidrios.
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

199 2.716 211 9.623

Caixa e equivalentes de caixa

Risco sacado - (1.625) - (1.625)
Empréstimos e financiamentos ~ (80.678)  (74.824)  (80.678)  (74.824)
Passivo de arrendamentos (428) (2.656) (428) (2.656)
Divida liquida (80.907) _ (76.389) _ (80.895) _ (69.482)
Patriménio Liquido (Passivo a
_ descoberto) (91.954) _ (67.970) _ (91.954) _ (67.970)
Indice de endividamento

liquido () () () ()

(*) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia possui passivo a descoberto
e, portanto, no esta disponivel o indice de endividamento.
b) Instrumentos financeiros Classificagao contabil: Os principais instrumentos
financeiros e seus valores registrados nas demonstragoes financeiras, sao os
seguintes:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 199 2.716 211 9.623
Partes relacionadas 98.020  156.445 34.405 43.116
Passivos financeiros

Fornecedores (105.903)  (88.658) (105.942)  (88.838)
Partes relacionadas - (59.340) - (5.260)
Risco sacado - (1.625) (1.625)
Parcelamento de tributos (31.836) (32.964) (41.813)  (38.799)
Passivo de arrendamento (428) (2.656) (428) (2.656)
Empréstimos e financiamentos ~ (80.678)  (74.824)  (80.678)  (74.824)

Os ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas sao
mensurados pelo custo amortizado. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo,
dos empréstimos e financiamentos é de R$ 80.678 (R$ 74.824 em 31 de
dezembro de 2024) e do Risco Sacado é de R$ 0 (R$ 1.625 em 31 de dezembro
de 2024). O valor justo dos demais ativos e passivos financeiros sao similares aos
valores contabilizados. c) Gestao de riscos financeiros: i) Risco de liquidez: O
risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia néo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fun¢ao das diferentes
moedas e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacdes. O controle da
liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é monitorado semanalmente pela drea
de departamento financeiro da Companhia, de modo a garantir que a geracao
operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, nao
gerando riscos de liquidez para a Companhia. A tabela a seguir demonstra os
fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros mantidos pela
Companhia. A tabela inclui principal e juros, calculados até o vencimento, dos
passivos financeiros. Dessa forma, os saldos nela apresentados podem nao
conferir com os saldos apresentados nos balancos patrimoniais.
Controladora

Em 31 ded bro de Menos De 1a Controladora Mais de
2025 de1ano 2anos De2a3anos 3anos __ Total
Fornecedores 21.763 - - 84.140 105.903
Risco sacado - - - - -
Parcelamento de tributos 8.370 7.745 7.668 8.053 31.836
Passivo de arrendamento 172 256 - - 428
Empréstimos e

financiamentos 425 30.840 24769 24.644 80.678

Controladora
Menos De1a Controladora Mais de

Em 31 de dezembro de
2024

de1ano 2anos De2a3anos 3anos _Total
Fornecedores 88.658 - - - 88.658
Risco sacado 1.625 - - - 1.625
Parcelamento de tributos 8.799 8.400 7.712  8.053 32.964
Passivo de arrendamento 1.547 735 374 2.656
Empréstimos e
financiamentos 71.089 2.638 1.097 - 74.824
Consolidado
Em 31 de orode  Menos de De 1a Consolidado Mais de
2025 1ano 2anos De2a3anos 3anos  Total
Fornecedores 21.802 - - 84.140 105.942

Risco sacado - -
10.481 10.341

Parcelamento de tributos 10.238 10.753 41.813
Passivo de arrendamento 172 256 - - 428
Empréstimos e

financiamentos 425 30.840 24.769 24.644 80.678

Consolidado

Em 31 ded brode Menosde De1a Consolidado Mais de
2024 1ano 2anos De2a3anos 3anos _Total
Fornecedores 66.272 - - - 66.272
Risco sacado 49.894 - - - 49.894
Parcelamento de tributos 11.107 8.708 8.382 7. 867 36.064
Passivo de arrendamento 4671 2724 2.005 432 9.832
Empréstimos e

financiamentos 29.518 12.776 5.181 - 47.475

ii) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas nao possui concentragdo
de risco de crédito de clientes, em decorréncia da diversificacdo da carteira de
clientes. As vendas sdo substancialmente realizadas utilizando o cartao de crédito
como meio de pagamento e com prazo de até 12 meses. O pagamento é garantido
pelas operadoras de cartdo de crédito. A Companhia e suas controladas nao
registra provisdo para perda de crédito esperada, uma vez que a carteira de
recebiveis é praticamente certa, pois 0s riscos s@o assumidos pelas operadoras
de cartao de crédito. Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e os
titulos e valores mobilidrios mantidos junto a institui¢des financeiras, sdo mantidos
em instituicdes financeiras e sdo indexadas ao CDI, remuneradas a taxa que
variam entre 5% e 250% do CDI. A Companhia acredita que o risco de crédito de
operagdes com instituicdes financeiras € baixo, avaliado por agéncias de rating.
iii) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de
mercado - tais como as taxas de cambio, taxas de juros e precos de agoes - irdo
afetar os ganhos da Companhia ou o valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e

a0 mesmo tempo otimizar o retorno. iv) Risco de taxa de juros: A Co@é)na‘llr:‘ralg
r

Itad 56.550 - 56.550

Santander 19.275 - 19.275 -
Banco do Brasil 52 - 52 -
Daycoval 73 - 73

C6 1.484 - 1.484 -
Pine 812 - 812 -
Factia Fundo 728 - 728 -
Bradesco 732 - 732 -
Divibank 471 - 471 -
Total 80.177 - 80.177 -
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® Continuaca
esta exposta a riscos decorrentes de oscilagdes nas taxas de juros, que poderao
afetar negativamente sua situagao financeira e seus resultados operacionais. A
Companhia e suas controladas estao expostas a perdas econdmicas decorrentes
de alteracdes adversas nas taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas
em Certificado de Depdsito Interfinanceiro (“CDI”). Esse risco estd atrelado
predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que a Companhia e
suas controladas contratam junto a instituicdes financeiras para fazer frente a
necessidade de caixa para investimentos e crescimento. A Companhia possui
endividamento em contratos com juros pds-fixados, os quais variam de acordo
com o CDI. Em contrapartida possui aplicagdes financeiras que variam também
de acordo com o CDI, fato que diminui a exposic&o ao risco de possiveis variagdes
néo esperadas a médio e longo prazo. Abaixo quadro da andlise de sensibilidade
do risco de taxa basica de juros, demonstrando o possivel impacto liquido no
resultado para cada um dos cendrios:

Tabela A: valores incrementais - Projecdo com base no relatério Focus na
data de preparacao destas demonstracoes financeiras

Controladora
Saldo em Cenario | Cendrio Il Cenario lll

Em 31/12/2025 Taxa _ Risco 31/12/2025 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicacoes
automaticas 199 30 37 56
Empréstimos e Aumento

financiamentos 15% do CDI  (80.678) _ (12.102) _ (15.127) _ (22.691)
Impacto no resultado (12.072) (15.090) (22.635)

Aos acionistas e administradores da Trocafone S.A. - Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Trocafone S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos do
assunto descrito na se¢do “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado
de suas operagbes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Auséncia de
evidéncias quanto a perspectiva de recuperabilidade dos impostos diferidos
ativos: Conforme detalhado na Nota explicativa n° 9, em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possui registrado, no ativo néo circulante, créditos tributarios
diferidos referentes a imposto de renda e contribuigao social, no montante de R$
114.195 mil, na controladora e consolidado, sendo que o montante de R$ 18.420
mil foi reconhecido no resultado do exercicio. As praticas contabeis adotadas no
Brasil determinam, entre outros aspectos, que o reconhecimento do ativo fiscal
diferido deve ocorrer na medida em que seja provavel que estardo disponiveis
lucros tributdveis futuros contra os quais os prejuizos e créditos fiscais nao
utilizados possam ser utilizados. Nao obtivemos, junto a administragdo da
Companhia, evidencias de auditoria apropriadas e suficientes que nos
permitissem concluir quanto a perspectiva de realizacdo do citado saldo. Dessa
forma, ndo nos foi possivel, através de procedimentos alternativos de auditoria,
determinar os eventuais ajustes e itens de divulgagdo (se algum) sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes

Controladora

Em Saldo em Cenario | Cendrio Il Cenario Il
31/12/2024 Taxa _ Risco 31/12/2024 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicacoes

financeiras 2.716 401 501 601
Empréstimos e Aumento

financiamentos 14,75% do CDI  (74.824) _ (11.037) _ (13.796) _ (16.555)
Impacto no resultado (10.636) (13.295) (15.954)

Consolidado

Saldo em Cenario | Cenario Il Cenario lll

Em 31/12/2025 Taxa _ Risco 31/12/2025 (provavel) (possivel) _(remoto)

Aplicagoes

financeiras 211 32 38 56
Empréstimos e Aumento

financiamentos  15% do CDI (80.678) _ (12.102) _ (15.127) _ (22.691)
Impacto no resultado (12.070) (15.089) (22.634)

Consolidado

Em Saldo em Cendrio | Cendrio Il Cenario Il
31/12/2024 Taxa _Risco 31/12/2024 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicacoes

financeiras 9.623 1.419 1.774 2.129
Empréstimos e Aumento

financiamentos 14,75% do CDI  (74.824) _ (11.037) _ (13.796) _ (16.555)
Impacto no resultado (9.618) (12.022) (14.426)

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em virtude da citada limitag&o.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao com r¢ Iva. Incerteza rel

relacionada com a continuidade operacional: Chamamos aten¢ao para a Nota
explicativa n° 1, que descreve que as demonstragdes financeiras da Companhia
foram elaboradas no pressuposto de continuidade operacional. Conforme descrito
na citada nota explicativa, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava
capital circulante liquido negativo no montante de R$ 32.201 mil na controladora
e R$ 32.352 mil no consolidado, patriménio liquido negativo no montante de R$
95.883 mil (controladora e consolidado), prejuizos acumulados no montante de
R$ 413.024 mil (controladora e consolidado) e prejuizo do exercicio no montante
de R$ 44.481 mil (controladora e consolidado). Conforme apresentado na Nota
explicativa n® 1.1, esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos
descritos na referida nota, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Os planos e agdo em andamento pela administragdo da Companhia
para o reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro, da posicao
patrimonial, da geragao de lucratividade e a necesséria geracao de caixa estao
descritos na citada nota explicativa. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto. Responsabilidades da administracdo e da
governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A
administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das

27. SEGUROS

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte
e suas operacoes. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao
de seus consultores de seguros. A avaliagdo da cobertura dos seguros nao foi
escopo do trabalho dos auditores independentes, a qual é de responsabilidade da
Administracéo. A cobertura de seguros, por natureza, em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é composta conforme quadro abaixo:

31/12/2024
Valor do risco
assegurado
Risco assegurado (em Reais) Vigéncia
Danos materiais -
patrimonial Incéndio, danos elétricos, lucros 09/2023 a
(sede/galpao)  cessantes e responsabilidade civil 25.000 09/2026

28. TRANSACOES QUE NAO AFETAM CAIXA
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou as
seguintes transagdes que ndo impactaram caixa.

31/12/2024 2025 _ 2024
Valor do risco Reducao de capital Trocafone ARS em contrapartida de
assegurado Mutuo com Partes Relacionadas (Vide nota 11 e 12 -
Risco assegurado (em Reais) Vigéncia Partes relacionadas e Investimentos) (45) 26.152
Danos materiais - Aumento de capital “PLL" e “NEXT” em
patrimonial Incéndio, danos elétricos, lucros 10/2023 a contrapartida a baixa de investimentos - -
(lojas) cessantes e responsabilidade civil 12.900 10/2026 Total (45) 26.152
Diretoria

FLAVIO VIEIRA PERES - Diretor

demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administrag@o é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragado das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governancga da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opini@o. O risco de ndo deteccao de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais; * obtivemos entendimento dos controles

internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da companhia e suas controladas;
avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracdo;
concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagado em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; ¢ avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e
se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada; ¢ obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao de
auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 01 de junho de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2
Paulo Alcoforado Cavalcante Neto
Contador CRC SP-354.256/0-5
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