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DIARIO DE NOTICIAS

Controladora Consolidado
3112/ 3112/ 3112/ 3112/
Ativo Notas 2024 = 2023 _ 2024 _ 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2716 1922 9.623 1.928
Titulos e valores mobilidrios 5 - 2447 - 2447
Contas a receber de clientes 6 3.185 9.126 3.185 9.126
Estoque 7 19.459 54.610 19.459 54.610
Tributos a recuperar 8 9.492 16.475 11.476 18.724
Outros ativos 9 1752 7.321 1.883 _ 8.239
Total ativo circulante 36.604 91.901 45.626 95.074
Ativo nao circulante
Titulos e valores mobilidrios 5 - 8.031 - 8.031
Depésitos judiciais e caugdes - 531 500 531 500
Partes relacionadas 11 156.445 74.991 43.116 30.949
Impostos diferidos 10 95.775 78.679 95.775 78.679
Direito de uso 18 2.763 9577 2763 9.577
Investimentos 12 186 21.095 - -
Imobilizado 13 2456 3.011 2456 3.011
Intangivel 14 _ 5.076 _ 3.945 5.076 _ 3.945
Total ativo nao circulante 263.232 199.829 149.717 134.692
Total do ativo 299.836 291.730 195.343 229.766
Controladora Consolidado
3112/ 3112/ 3112/ 31112/
Notas 2024 2023 2024 2023
Passivo circulante
Fornecedores 15 88.658 68.968 88.838 66.272
Risco sacado 16 1.625 49.894 1.625 49.894
Empréstimos e financiamentos 17 71.089  28.702 71.089  28.702

TROCAFONE S.A.

CNPJ n° 20.553.221/0001-02
Demonstragées Financeiras findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Obrigacdes tributarias 19 22681 5150 26.258 6.600
Obrigacdes sociais e

trabalhistas 20 4.153 3.173 7.967 7.100
Passivo de arrendamento 18 1.547 4.671 1.547 4.671
Parcelamentos de tributos 21 8.799 9.270 10.839  11.107
Outros passivos - 1.504 4.327 1.505 4.392
Total passivo circulante 200.056 _174.155 209.668 _178.738
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 17 3.735 18.778 3.735  18.773
Parcelamentos de tributos 21 24165 22324 27.960 24.957
Obrigagdes tributarias 19 15371 15371 15371  15.371
Passivo de arrendamento 18 1.109 5.161 1.109 5.161
Provisao para perda com

investimento 12 63.820 40.214 - -
Provisao para demandas

judiciais 22 210 154 210 154
Partes relacionadas 11 _ 59.340 _ 28.966 5.260 -
Total passivo nao circulante 167.750 _130.963 _ 53.645 _ 64.416
Patriménio liquido (passivo

a descoberto)
Capital social 23.a 157.494 151.820 157.494 151.820
Reserva de pagamento

baseado em agdes 23.b 1.869 1.801 1.869 1.801
Outros resultados abrangentes 61.712 38.218 61.712 38.218
Reserva de incentivos fiscais 79.498  79.498 79.498  79.498

368.543) (284.725) 368.543 (284.725)
(67.970) (13.388) (67.970) (13.388)

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do
patrimonio liquido

299.836 _291.730 _195.343 _229.766

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Outros
Capital Reserva de pagamento Reserva de resultados Prejuizos
Notas social baseado em acbes incentivos fiscais abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 105.771 1.771 37.803 35.066 (214.742) (34.331)
Aumento de capital social 23.a  46.049 - - - - 46.049
Ajustes acumulados de hiperinflagdo e de conversao
de investimentos em moeda estrangeira 12 - - - 3.152 - 3.152
Instrumentos patrimoniais outorgados 23.b - 30 - - - 30
Reserva de capital 23.d - - 41.695 - (41.695) -
Prejuizo do exercicio - - - - - (28.288) (28.288
Saldos em 31 de dezembro de 2023 151.820 1.801 79.498 38.218 (284.725) (13.388)
Aumento de capital social 23.a 5.674 - - - - 5.674
ustes acumulados de hiperinflacdo 12 - - - 23.869 - 23.869
onversao de investimentos em moeda estrangeira 12 - - - (375) (375)
Instrumentos patrimoniais outorgados 23.b - 68 - - - 68
Prejuizo do exercicio - - - - - (83.818) (83.818)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 157.494 1.869 79.498 61.712 (368.543) (67.970)

1. Contexto operacional

A Trocafone S.A. (“Trocafone” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima com
sede na cidade de S&o Paulo, constituida em julho de 2014 e com inicio das
operacdes em outubro de 2014. A Companhia tem seu principal objeto social a
compra e venda de smartphones seminovos recondicionados e com garantia. A
Companhia tem trés objetivos: consolidar o mercado de venda de smartphones
seminovos, reduzir o lixo eletrénico e apoiar a inclusdo digital na América Latina.
Desde sua criagdo foram firmadas parcerias com lojas para um plano de
substituicdo de smartphones onde seus clientes podem trocar seus aparelhos
seminovos por novos. Os smartphones sao coletados através de diversos canais
e sdo revisados e recondicionados pelos técnicos da Trocafone. Eles sdo vendidos
através da loja virtual, parceiros e quiosques prdprios. A Trocafone planeja
fortalecer seu posicionamento no pais e aumentar sua participagdo na América
Latina investindo em tecnologias inovadoras para melhorar e aumentar a
variedade de produtos e servigos oferecidos a seus clientes. 1.1. Continuidade
operacional: Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou capital
circulante liquido (ativo circulante menos passivo circulante) negativo no valor de
R$ 163.448 na controladora (R$ 82.254 em 2023) e R$164.038 no consolidado
(R$ 83.664 em 2023), além de prejuizo do exercicio de R$ 83.818 (R$ 28.288 em
2023). A capacidade de continuidade operacional da Companhia depende, além
da geracao de resultado e caixa oriundo de suas operagdes, do suporte financeiro
de sua controladora Trocafone, Inc e seus acionistas e investidores com aporte
adicional de capital na Companhia além do pagamento dos saldos a receber pela
Companhia originados de transagdes com partes relacionadas da Trocafone, Inc,
conforme divulgado em Nota explicativa 11. Com base nas projecdes de fluxo de
caixa da Companhia e a capacidade e intencéo da Trocafone, Inc de suportar a
Companhia com recursos necessarios para a continuidade de suas operagoes, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal dos negécios (“going concern”), pois a Administracdo tem expectativa
quanto & manutengdo de suas operacgoes. 1.2. Aquisicao de investimento: Em
14 de outubro de 2022 a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Next
Service Prestacao de Servicos em Eletronicos Ltda. (“Next”) e da PLL Inovacao
em Servicos de Tecnologia e Telefonia Ltda. (‘PLL"). O valor total da aquisicao foi
de R$ 40.516. A aquisicao ird permitir a Companhia capturar sinergias existentes
entre os negdécios através da venda de aparelhos aos clientes da PLL, absorver
linhas de manutencao e reparo dos aparelhos adquiridos, além de proporcionar
reducéo de custo advindos de outros ganhos sinérgicos. Valor justo dos ativos,
liquidos: Os valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos estdo
demonstrados a seguir:

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 423
Contas a receber de clientes 2.433
Tributos a recuperar 2.554
Total do ativo circulante 5.410
Ativo nao circulante

Imobilizado 163
Intangivel 11.481
Total do ativo nao circulante 11.644
Passivo circulante

Fornecedores 4.473
Obrigacoes tributarias 725
Obrigagdes sociais e trabalhistas 894
Total do passivo circulante 6.092
Passivo néo circulante

Provisao para perdas com causas judiciais 11.839
Total do passivo nao circulante 11.839
Total liquido dos ativos adquiridos a valor justo (877)
Total da contraprestacao 40.516
Agio (goodwill) gerado 41.393

Contraprestagéo: O valor total da aquisicdo de R$ 40.516 estd composto da
seguinte forma:

Contraprestacédo Valor
Caixa (i) 10.000
Contraprestagéo variavel (earn-out) (ii) 1.878
Acoes da controladora Trocafone Inc (iii) 28.638
Total 40.516

(i) A serem pagos em seis parcelas mensais de R$ 1.666. Em 31 de dezembro de
2024 o saldo a pagar era de R$ 6.667. Os valores sao apresentados na rubrica de
“Partes Relacionadas”; (ii) Refere-se as contraprestacoes varidveis. O valor total
das contraprestagoes varidveis é de R$ 5.050, com pagamentos anuais sujeitos
ao atingimento de determinadas metas definidas pelas partes. A Companhia
realizou a mensuragao da parcela varidvel com base na avaliagao de cendrios de
probabilidade de atingimento das metas determinadas e concluiu, com base
nesta avaliagdo, que o valor justo da contraprestagao varidvel é de R$ 1.878. Os
valores estdo apresentados na rubrica de “Partes Relacionadas”; (iii) A transacao
envolveu a transferéncia de agdes da controladora da Companhia (Trocafone, Inc)
aos ex- acionistas da PLL e Next. O valor justo das agdes transferidas é de
R$ 28.638. Este valor foi registrado pela Companhia como Contas a pagar com
partes relacionadas uma vez que a Companhia assumiu o compromisso de
reembolsar a sua controladora pelo valor das acgoes.

Fluxo de caixa no momento da aquisicao

Caixa liquido adquirido com a controlada 423
Caixa pago (3.333
Fluxo de caixa liquido da aquisicao (22.910)

Metodologias de avalicao dos principais ativos identificados” O valor total
dos ativos intangiveis identificados na combinagao de negdcios esta composto da
seguinte forma:

Intangiveis Valor Vida util
Carteira de clientes (i) 7.904 7,2 anos
Software (ii) 3.577 5 anos
Total 11.481

As metodologias de avaliagéo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos
significativos adquiridos foram as seguintes: (i) A carteira de clientes foi avaliada
com base no método MPEEM (“Multi-period Excess Earnings Method’). Para
calcular o valor da carteira de clientes foi efetuada a identificagdo dos ativos
contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragéo econémica do intangivel.
Para a estimativa do valor da carteira de clientes, foram usados como referéncia
os contratos de prestacdo de servicos da PLL, expurgando-se o crescimento
previsto referente a clientela que sera captada apds a data-base da presente
avaliagdo. Sendo assim, a receita atribuida a novos clientes e contratos é
considerada rentabilidade futura e esta contemplada no agio residual (goodwill). O
lucro atribuido a carteira de clientes (lucro liquido menos os diversos retornos) foi
trazido a valor presente, e os valores resultantes foram somados. (ii) Software -
PLL B2B: foi estimado o valor justo da tecnologia por meio da metodologia de
Royalty Relief, pela abordagem da renda. A partir desse modelo, foi calculado o
valor do ativo, capitalizando os royalties que sao economizados pela adquirida ser
proprietaria do intangivel. A taxa de royalties empregada foi baseada em dados
referentes a transagdes de licengas de uso envolvendo softwares. Por fim, o fluxo
de caixa proveniente dos pagamentos de royalties foi deduzido do imposto de
renda e trazido a valor presente por uma taxa de risco adequada para definicao
do valor do intangivel. O &gio gerado nas aquisi¢des, que compreende o valor da
diferenga paga pela Companhia em relagdo ao valor justo do patriménio liquido
das empresas adquiridas, é atribuido principalmente as sinergias mencionadas
na integracao das entidades aos negdcios existentes da Companhia. Tal &gio é
dedutivel para fins fiscais. Receita e resultado incorporados: As empresas
adquiridas contribuiram com os seguintes valores no resultado consolidado até 31
de dezembro de 2022:

Descricao PLL Next
Receita liquida 12791 113
Prejuizo liquido (639) (321)

Se a combinacdo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio de 2022, a
contribuicao nos resultados consolidados seria como a seguir:

Descricao PLL Next
Receita liquida 53.068 624
Prejuizo liquido 2295 132

1.3. Operacao descontinuada: Em 30 de setembro de 2023, a Companhia e os
fundadores da Next Service Prestacao de Servigos em Eletronicos Ltda. (“Next”)
e da PLL Inovacao em Servigos de Tecnologia e Telefonia Ltda. (“PLL") firmaram
um distrato do contrato de compra e venda da integralidade das quotas da PLL e
Next firmado em 14 de outubro de 2022. Como resultado deste distrato, a
Companhia transferiu 100% das quotas, e consequentemente o controle das
operagoes, da PLL e Next para os seus fundadores. Ainda ficou definido que as
obrigagdes a pagar pela Companhia aos fundadores da PLL e Next e a Trocafone
Inc, remanescentes da aquisicdo, foram canceladas e em contrapartida os
fundadores da PLL e Next se comprometeram a fazer o pagamento de R$ 6.000,
em oito parcelas iguais e consecutivas. Os resultados das operagoes
descontinuadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
estdo demonstrados a seguir:

2024 2023
Receita operacional liquida - _45.769
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados - (35.063
Despesas gerais e administrativas - (8.059)
Despesas com vendas - (712
Resultado antes do resultado financeiro - 1.935
Receitas financeiras - 107
Despesas financeiras - 376
Resultado financeiro - 269
Resultado antes dos tributos sobre o lucro - 1.666
Imposto de renda e contribuigao social correntes - (64
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio - 1.602
Ganho/perda na venda das operacgdes descontinuadas (642
Resultado das operacdes descontinuadas 960

Os fluxos de caixa liquidos incorridos pela Next Service Prestacao de Servigcos
em Eletronicos Ltda. (“Next’) e da PLL Inovacao em Servigos de Tecnologia e
Telefonia Ltda. (“PLL") sao:

2024 2023
Atividades operacionais - 358
Atividades de financiamento - 552
Caixa liquido gerado - 358

1.4. Informagdes por segmento: Segmentos operacionais sao definidos como
componentes de um empreendimento para os quais informagdes financeiras
estdo disponiveis e sao avaliadas de forma regular pelo tomador de decisdes
operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento individual e na
avaliacao de desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes
sdo tomadas com base em relatdrios consolidados e que todas as decisdes
relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de
aplicagdo de recursos sdo efetuadas em bases consolidadas, conclui-se que a
Companhia opera em um Unico segmento operacional.
2. Companhias controladas
A Companhia detém o controle das seguintes entidades:

Participacao societaria %

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstrages financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(valores expressos em milhares de reais, exceto se de outra forma indicada)

Sociedade constituida em 20 de maio de 2020, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, tem por objeto social transporte rodovidrio de cargas,
servigos de organizagdo logistica de transporte de carga, desenvolvimento e
projetos logisticos para transporte de carga e agenciamento de cargas e servicos
de armazenagem de mercadorias. (b) Trocafone S.A.: A Trocafone S.A.
(“Trocafone Argentina”), Companhia constituida em 10 de julho de 2013, como
sede na cidade de Buenos Aires, Argentina, tem por objeto o desenvolvimento de
software e servigos de informéatica. Vide Nota explicativa n® 1.2. 2.1. Base de
consolidagado: Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta
exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragbes financeiras de
controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora as demonstragoes
financeiras de controladas s@o reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Perda de controle: Quando da perda de controle, a Companhia
desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer participagéo de nao
controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes
a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagao na antiga
subsididria, entao essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em
que ha a perda de controle. Transacdes eliminadas na consolidacao: Saldos e
transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas
de transagdes intragrupo, sao eliminadas. Ganhos nao realizados oriundos de
transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagédo da Companhia na
investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira como séo
eliminados os ganhos néo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

3. Base de elaboracao e apresentacao e politicas contdbeis materiais

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas pela
Administragdo da Companhia e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico como base de valor, exceto quando informado de outra forma, conforme
descrito no resumo das politicas contébeis materiais. O custo histérico geralmente
é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em trocas de ativos. As
demonstragdes financeiras s@o elaboradas com o apoio em diversas bases de
avaliag@o utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacao das demonstragdes financeiras sdo apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administrac@o para
determinacéo do valor adequado a ser registado nas demonstragdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem andlise do
risco de crédito para determinagdo da provisdo para devedores duvidosos,
provisdo de devolugdo de estoques, vida Utl do imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo da recuperabilidade dos ativos
tangiveis e intangiveis, e pelo método de ajuste a valor presente e passivos de
arrendamentos e realizagdo de imposto diferido, assim como da andlise dos
demais riscos para determinag&@o de outras provisoes, inclusive para demandas
judiciais. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
anualmente. Declaracdo de conformidade: A autorizacdo para emissdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foi concedida pela Diretoria da Companhia, com o
referido ato aprovado em Reunido da Diretoria em 04 de julho de 2025. As
politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstracoes
financeiras estdo definidas a seguir de maneira consistente nos exercicios
apresentados. 3.1. Uso de estimativa e julgamento: A preparacdo das
demonstragdes financeiras requer que a Administracdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetem os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data-base. As estimativas e julgamentos contabeis s&o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 3.2. Moeda funcional e
de apresentacéao: A moeda funcional da Trocafone Argentina é o Peso Argentino.
Para as demais entidades, a moeda funcional é o real. Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas foram mensurados pelas respectivas
moedas funcionais. A Companhia elegeu o real como moeda de apresentacdo
das demonstracdes financeiras consolidadas, sendo apresentadas em milhares
de reais e arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 3.3. Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transacoes
em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizando-se as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagbes. As demonstragoes
financeiras s&o convertidas para o real na data do fechamento conforme o CPC
02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragcdes e considerando a aplicacdo do CPC 42 - Contabilidade em
Economia Hiperinflacionaria, conforme descrito na Nota explicativa n° 3.4. 3.4.
Aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciacdo de economia
hiperinflacionaria: Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada
nos Ultimos trés anos na Argentina foi superior a 100%, a aplicacdo da norma de
contabilidade e evidenciacdo em economia altamente inflaciondria (CPC 42)
passou a ser requerida. O CPC 42 exige a divulgacdo dos resultados das
operacdes da empresa Trocafone Argentina como se fossem altamente
inflacionarias a partir de 1° de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se
identificou a existéncia de hiperinflagao). De acordo com o CPC 42, os ativos e
passivos nao monetarios, o patrimoénio liquido e a demonstragéo do resultado de
subsididrias que operam em economias altamente inflacionarias sao corrigidos
pela alterag&@o no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice
geral de pregos. Os resultados e a posicao financeira de uma entidade cuja
moeda funcional seja a moeda de uma economia altamente inflacionaria devem
ser expressas em termos da unidade de mensuragao corrente a data do balango
e conforme determina o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstracdes financeiras, devem ser convertidas para
real na taxa de cambio de fechamento do periodo. Como consequéncia do
exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente
inflacionaria para a entidade na Argentina aplicando as regras da CPC 42 a partir
de 10 de janeiro de 2018, conforme segue: ¢ Os ativos e passivos ndo monetérios
registrados pelo custo histérico (por exemplo, ativos imobilizados, ativos
intangiveis) e o patriménio liquido da entidade na Argentina foram atualizados por
um indice de inflagdo. Os impactos do poder de compra geral a partir de 10 de
janeiro de 2018 foram reportados na demonstracéo de resultados em uma conta
especifica para ajuste de hiperinflagéo, no resultado financeiro. No CPC 42, nao
existe um indice geral de precos definido, mas é permitida a utilizagdo de
julgamento quando a atualizagdo das demonstragoes financeiras se torna
necessdria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados na resolu¢do
539/18 emitida pela Federagdo Argentina de Conselho de Profissionais de
Ciéncias Econdmicas: i) de 1° de janeiro de 2017 em diante o IPC nacional (indice
nacional de preco ao consumidor); ii) até 31 de dezembro de 2016 o IPIM (indice
interno de precos ao atacado); * A demonstracao de resultado é ajustada no final
de cada periodo de reporte utilizando a variagao do indice geral de pregos e,
posteriormente, convertida a taxa de cambio de fechamento de cada periodo,
resultando assim no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto
do indice de inflagao quanto para conversdo de moeda; ¢ Os efeitos dos ajustes
pelos indices de prego foram reconhecidos em resultado financeiro, liquido nas
demonstragbes do resultado consolidado. 3.5. Apuracao do resultado: O
resultado das operacdes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia. 3.6. Reconhecimento da receita: Os
contratos com clientes para vendas de produtos geralmente incluem uma
obrigacdo de desempenho. A Companhia concluiu que a receita de vendas de
produtos deve ser reconhecida no momento em que o controle do ativo é
transferido para o cliente, geralmente quando os produtos sdo entregues no
destino escolhido pelo comprador. A Companhia avalia as transagdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que atua como principal, nas vendas de
aparelhos e servigos de reparos, e, como tal, tem a responsabilidade primaria
pelo cumprimento dos pedidos, arca com o risco de estoque, tem poder
discricionario no estabelecimento de pregos e arca com o risco de crédito do
cliente. No caso das receitas com intermediacdo de seguros a Companhia
concluiu que atua como agente, e nao retém a obrigacao do atendimento dos
sinistros sobre as apdlices vendidas. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita. Receita de
produtos: Os contratos da Companhia com clientes para vendas de produtos
geralmente incluem uma obrigagao de desempenho. A Empresa concluiu que a
receita de vendas de produtos deve ser reconhecida no momento em que o
controle do ativo é transferido para o cliente, geralmente quando os produtos sao
entregues no destino escolhido pelo comprador. Portanto, o valor da receita
reconhecida e custo de vendas s&o ajustados pelos retornos esperados, que sédo
estimados com base em dados histérico. Os clientes tém 90 (noventa) dias de
prazo legal de garantia para troca de produtos com defeito, de acordo com o CPC
47, a receita é reconhecida na medida em que seja provavel que ndo ocorra uma
reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida. Receita de
servicos prestados: As receitas de servicos de reparo sao reconhecidas quando
ou conforme a Companhia satisfaz as obrigagdes de performance assumidas no
contrato com o cliente e for provavel que a entidade receberd a contraprestacao a
qual tera direito, que ocorre geralmente na entrega do aparelho. Para as
operacdes de intermediac@o na venda de seguros, a Companhia nao retém os
riscos atrelados aos sinistros ocorridos e nao é a responsdvel primaria no
atendimento as obrigacdes das apdlices vendidas. As receitas de comissao
resultantes da remuneracdo da Companhia pela intermediacdo na venda de
apdlices de seguros ou garantia estendida sao reconhecidas no resultado quando
os servicos de intermediacao s&o prestados. 3.7. Caixa e equivalentes de caixa:
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem o vencimento
de curto prazo; por exemplo trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo.
3.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem
a valores derivados da venda de mercadorias e prestagao de servicos de reparo
no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante, caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante. A avaliagao
da existéncia de impairment é baseada na andlise individualizada dos clientes em
atraso, considerando a sua capacidade de pagamento, as garantias oferecidas e
a avaliagao de advogados e empresas especializadas em cobrancas. O valor justo
das contas a receber de clientes classificadas no ativo ndo circulante, bem como
aquelas de valor relevante classificadas no circulante séo registradas, inicialmente,

Demonstracoes do r do para os icios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
3112/ 3112/ 3112/ 31112/
Notas 2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida

Custo das mercadorias
vendidas e servigos
prestados

24 278.287 _312.846 _278.287 313.033

25 (214.035) (208.927) (218.989) (211.348)

Lucro bruto 64.252 103.919 _ 59.298 _101.685
Despesas gerais e

administrativas 25 (60.483) (54.769) (74.146) (73.732)
Despesas com vendas 25 (40.674) (44.726) (40.945) (45.108)
Resultado de equivaléncia

patrimonial 12 _(41.857) (25.537) - -
Prejuizo antes do resultado

financeiro

(78.762) (21.113) (55.793) (17.155)
26 7.821 6.100 7.905 6.682

26 _(29.973) (37.459) (52.494) (41.412
(22.152) (31.359) (44.589) (34.730)

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

Prejuizo antes dos impostos
sobre as operacoes em
continuidade

Imposto de renda e

(100.914) (52.472) (100.318) (51.885)

contribuicao social - diferido 10 17.096 23224 17.096 23.224
Imposto de renda e
contribuicao social - corrente 10 - - (596) (587)

Prejuizo do exercicio das
operagdes em
continuidade

Lucro apds os tributos
proveniente de operacoes
descontinuadas 13 - 960 - 960

Prejuizo do exercicio (83.818) (28.288) (83.818) (28.288)

As notas explicativas da administracéo
sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.

(83.818) (29.248) (83.818) (29.248)

Demonstracoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

3112/ 3112/ 3112/ 3112/

202 2023 2024 2023

Prejuizo do exercicio (83.818) (28.288) (83.818) (28.288)
Ajustes acumulados de hiperinflagcao e de

convers&o de investimentos em moeda
estrangeira 23.494  3.152 23.494 _ 3.152
Resultado abrangente (60.324) (25.136) (60.324) (25.136

As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

transagdes sdo registadas como despesas financeiras nas demonstragdes dos
resultados e sao considerados como atividade operacional nas demonstragoes
dos fluxos de caixa. 3.9. Estoques: O custo é determinado pelo “custo médio
ponderado” e é mensurado pelo menor entre o custo e o valor realizavel liquido.
As provisdes para estoques de baixa rotatividade sdo constituidas quando
consideradas necesséarias pela Administracdo, decorrente do monitoramento
permanente dos itens. A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base
na avaliacao das condicbes dos estoques para comercializacao e, em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, é considerada suficiente pela Administragdo para
cobrir as provaveis perdas na data do balanco. 3.10. Investimentos: As
participacdes societdrias que a Companhia possuia diretamente nas controladas
(Nota Explicativa n°® 12) estavam avaliadas pelo método da equivaléncia
patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em
controlada é contabilizado no balango patrimonial ao custo de aquisicéo,
adicionado das variagbes ap6s a aquisicdo da participacdo societaria nas
controladas. As informagdes financeiras das controladas (Nota Explicativa n® 12)
foram elaboradas para o mesmo periodo da Companhia. Os exercicios sociais
das controladas e as suas praticas contdbeis sdo as mesmas que o da
Companhia. Quando necessério, foram efetuados ajustes para que as politicas
contabeis estivessem de acordo com as adotadas pela Companhia. 3.11.
Operagoes de arrendamento mercantil: O CPC 06 (R2) - Arrendamentos,
introduziu um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. A norma determina que todos os arrendamentos e
seus correspondentes direitos e obriga¢des contratuais deverao ser reconhecidos
no balango patrimonial. Ainda segundo a norma, estéo isentos de reconhecimento
os arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses e cujo ativo subjacente
é de baixo valor. Também estao fora do escopo da norma contratos nos quais a
contraprestagdo tem base em valores varidveis. Para os arrendamentos isentos
ou fora do escopo da norma, a Companhia realizou o reconhecimento como
despesa no resultado do exercicio, conforme incorridas. Para cada contrato de
arrendamento, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento. O ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do
arrendamento, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso da Companhia. Inicialmente, o ativo de direito de uso é mensurado pelo custo,
e posteriormente pelo custo menos qualquer depreciacao acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao
do passivo de arrendamento. A depreciagd@o é calculada pelo método linear, de
acordo com o prazo remanescente dos contratos. O passivo de arrendamento é
composto pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o
prazo do contrato. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos ou
fixos em esséncia, que seriam pagamentos minimos acordados com o arrendador.
Ao calcular o passivo de arrendamento, a Companhia utilizou a sua taxa
incremental de empréstimos, a qual foi aplicada nominalmente para desconto dos
fluxos de pagamento. Os juros sobre o passivo de arrendamento e a depreciacdo
do ativo de direito de uso sdo reconhecidos na Demonstracao do resultado de
acordo com o periodo do contrato. 3.12. Imobilizado: O imobilizado € mensurado
pelo seu custo histdrico, deduzido da depreciacdo acumulada e de provisao para
ajuste ao valor provavel de realizagdo (impairment), quando aplicavel. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos bens tais como
os custos de reposicdo do ativo imobilizado. Os custos subsequentes sdo
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao bem e que o custo possa ser mensurado com
segurancga. Gastos com reparos e manutencdes sao registrados no resultado do
exercicio quando incorridos. A depreciag@o é calculada com base no custo de
itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagéo é geralmente
reconhecida no resultado. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo
entre a vida Uutil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do
prazo de arrendamento. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na
demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. As vidas Uteis
estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

31/12/2024  31/12/2023

Instalages 0 anos 10 anos
Méveis, utensilios e instalagcdes comerciais 10 anos 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros (i) (i)
Maquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos 5 anos

(i) As benfeitorias em iméveis de terceiros s@o depreciadas de acordo com os
prazos de vigéncia inicial dos contratos de locagao e variam entre 04 e 36 meses.
Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. 3.13. Intangivel: Ativos
intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel. A amortizagdo € calculada para
amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A
amortizagéo é geralmente reconhecida no resultado. Softwares em andamento s6
comegam a ser amortizados no momento em que estéo disponiveis para uso. As
vidas Uteis estimadas s&o as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Software desenvolvido internamente 5 anos 5 anos
Software adquirido 5 anos 5 anos
Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a
cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. 3.14. Combinacao de
negocios e agio: Combinacdes de negdcio sdo registradas utilizando o método
de aquisi¢@o quando o controle é transferido para a Companhia. A contraprestacao
transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que suria na transagdo é testado
anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperavel. Se a
contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entao
ela ndo é remensurada e a liquidagao é registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada
data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo séo registradas no
resultado do exercicio. Os custos da transag@o sao registrados no resultado
conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de
divida ou patrimonio. A contraprestacao transferida ndo inclui montantes
referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses montantes sdo
geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacdo
contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. 3.15.
Fornecedores: Os passivos com fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens
ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo
classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de
até um ano e, caso contrario, sdo apresentados como passivo ndo circulante. Na
prética, em funcao do répido giro de fornecedores, sdo normalmente reconhecidos
pelo valor da fatura correspondente. Nenhum ajuste a valor presente foi
necessdrio nos respectivos exercicios apresentados nestas demonstracdes
financeiras. 3.16. Provisoes: Geral: As provisées séo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou nao formalizada, como
resultado de eventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser
feita. Provisdes para demandas judiciais (riscos tributarios, civeis e
trabalhistas): Provisdes s&o constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser
feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliac@o dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisbes de tribunais. 3.17. Impostos e
contribuicoes: Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e
passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante s@o aquelas que estdo em vigor na data do balanco. As despesas de
imposto de renda e contribuicio social do exercicio compreendem os impostos
correntes. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragdo do
resultado. O imposto de renda e contribuicao social correntes séo calculados com
base na legislacao tributaria vigente. Nos anos de 2024 e 2023, a Trocafone S.A.
foi tributada pelo regime tributario Lucro Real, que é calculado com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real. Nos anos de 2024 e
2023, a controlada Trocafone Logistica Ltda., foi tributada pelo regime de Lucro
Presumido, que é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre base tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda, e 9% sobre a base tributével para contribuicao social. A base tributével é
apurada aplicando-se os percentuais de presungao de 8% para IRPJ e 12% para
contribuicao social sobre a receita bruta auferida. A entidade Trocafone Argentina
é tributada com base nas normas e legislagao da Argentina, o imposto sobre a
renda é calculado com aliquotas entre 25% e 35%. Imposto de renda e
contribuicdo social - diferidos: Os tributos diferidos sdo reconhecidos com
relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstracoes financeiras e os correspondentes valores usados
para fins de tributag@o. Um ativo de imposto de renda e contribui¢ao social diferido
é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo revisados a cada
data de balango e s&o reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nédo seja
mais provavel. O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-
se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data do balango. A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias
tributarias sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil
de seus ativos e passivos. O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados
somente se alguns critérios forem atendidos. Tributos a recuperar: A Companhia
e suas controladas registram créditos tributérios, todas as vezes em que retine
entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos que permitam seu
reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagao, sendo os tributos sobre
circulagao de mercadorias ou valor adicionado reconhecidos como redutor de
“custo das mercadorias vendidas” e o PIS e Cofins como redutor das contas de
resultado sobre as quais s&o calculados os créditos. A expectativa de realizagdo
dos tributos a recuperar é baseada na proje¢do de operagdes e crescimento,
gestao operacional, legislagdo de cada localidade e geracao de débitos para
consumo desses créditos por operagao. Tributos sobre vendas: As receitas com
venda de produtos estéo suijeitas a tributagao pelo Imposto sobre Circulacéo de
Mercadorias e Servigos (ICMS), as aliquotas vigentes em cada regido de sua
atuacéo, conforme estabelecido pela Receita Federal em cada produto e diretrizes
a tributacdo pelo Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social - Cofins na modalidade nao cumulativa, as

Controladas diretas Pais 31/12/2024 31/12/2023  pelo valor presente desses ativos calculado com base na taxa efetiva de juros das  aliquotas de 1,65% e 7,60%, respectivamente, e na modalidade cumulativa as incluidas condicBes acessérias que restrinjam o tipo ou a localizagéo dos ativos,
Trocafone Logistica Ltda. (a) Brasil 100,00 99,98  vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e 0s riscos aliquotas séo de 0,65% e 3%, respectivamente. As receitas com venda de ou os periodos durante os quais devem ser adquiridos ou mantidos. As
Trocafone S.A. (b) Argentina 100,00 100,00 de transacbes similares em condigdes de mercado. A Companhia realiza servigos estdo sujeitas a tributagdo pelo Imposto Sobre Servigos de Qualquer subvencdes governamentais, quando tratar-se de concesséo de empréstimo com
(a) Trocafone Logistica Ltda.: A Trocafone Logistica Ltda. (“Logistica’), antecipagbes de recebiveis de cartdo de crédito. As taxas aplicadas com estas Natureza (ISSQN), as aliquotas vigentes em cada municipio e variam entre 2% a juros inferiores ao mercado s&o contabilizados e divulgados os efsig%ﬁmgg.

Demonstracoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado

3112/ 3112/ 3112/ 31112/
Notas 2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (83.818) _(28.288) (83.818) (28.288)
Ajustes
Lucro liquido (Prejuizo) do
exercicio das operagoes
descontinuadas - 960 - 960
Depreciagao e amortizagao 25 3.840 6.188 3.840 6.188
Instrumentos patrimoniais
outorgados 23b 68 30 68 30
Provisao para demandas
judiciais 22 56 29 56 29
Provisao (reversdo) para
perda de estoques 7 3.432 (280) 3.432 (280)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 12 41.857 25.537 - -
Juros passivo de
arrendamento 18 323 636 323 636
Juros sobre empréstimos 17 9.729 9.816 9.729 9.816
Juros sobre risco sacado 16 5.244 9.928 5.244 9.928
Resultado de operagao
descontinuada 1.3 - (960) - (960)
Baixa direito de uso 18 45 42 45 42
Baixa ativo imobilizado 134 - 134 -
Ativo fiscal diferido 10 (17.096) (23.224) (17.096) (23.224)
Outros ajustes - (3) - (7)
Provisao para perdas
estimadas de créditos - 249 166 249 166
(35.937) 577 _(77.784) (24.964)
Aumento/reducéo nos ativos
e passivos
Contas a receber de clientes - 5.692 15.761 5.692 9.011
Estoque - 31.719 8.180 31.719 7.985
Tributos a recuperar - 6.983 (12.319) 7.248 (19.535)
Outros ativos - 5.569 3.370 6.356 5.854
Depésitos judiciais e caugdes - (31) (54) (31) (56)
Partes relacionadas - (51.080) (18.296) (6.907) 4.791
Fornecedores - 19.690 4.155  22.566 3.030
Obrigagdes tributarias - 17.531 4919 19.658 11.322
Obrigacdes sociais e
trabalhistas - 980 1.261 867 766
Parcelamentos de tributos - 1.370 13.272 2735 11.880
Outros passivos - (2.827) (4.259) (2.891) 5.034
Juros pagos risco sacado 16 (5.244) (9.928) (5.244) (10.117)
Juros pagos empréstimos e
financiamentos 17 (5.055) (11.196) (5.055) (11.196)
Outros ativos e passivos
operacionais - 4.369 (35375) 1.711  (35376)

Caixa liquido consumido nas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades
de investimentos

(6.271) (39.932) (630) _(41.571)

Adicao do imobilizado 13 (190) (657) (190) (657)
Adicéo do intangivel 14 (2.489) (2.964) (2.489) (2.964)
Investimento em titulos e

valores mobiliarios
nao equivalentes de caixa - 10478 (8.023) 10.478 (8.023)
Recebimento por operagao

descontinuada - - 750 - 750
Pagamento por aquisi¢ao de

controlada,
liquido do caixa adquirido 1.2 - (2.910) - (2.910)
Ajustes de hiperinflagdo e de

em moeda estrangeira 12 _ 23494 3.152 _ 23.494 3.152
Caixa liquido gerado pelas

(consumido nas) atividades

de investimento 31.292 (10.652) _ 31.292 (10.652)
Fluxo de caixa das atividades

de financiamento
Captacao de empréstimos 17 46.963 4.588  46.963 4.588
Pagamento de empréstimos 17 (24.288) (30.750) (24.288) (30.755)
Captagao de risco sacado 16 80.761 113.436 80.761 113.436
Pagamento de risco sacado 16 (129.030) (104.464) (129.030) (104.464)
Pagamento de arrendamento 18 (4.307) (5.160) (4.307) (5.160)
Aumento de capital 23.a. 5.674 _ 46.049 5.674 _ 46.049
Caixa liquido consumido nas

atividades de financiamento (24.227) (23.699) (24.227) (23.694)
Aumento (diminuicao) liquido(a)

de caixa e equivalentes de caixa 794 (26.885) 7.695 (28.529)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio - 1.922 28.807 1.928  30.457
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio - 2.716 1.922 9.623 1.928

As notas explicativas da administracéao
sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

5%. Esses tributos s@o apresentados como dedugdes das receitas de vendas de
mercadorias e servicos na demonstracao do resultado. As receitas com vendas de
servigos da controlada na Argentina estéo suijeitas a tributagao pelo IVA e IIBB, as
aliquotas vigentes em cada localidade. A seguir, relacionamos as legendas
relativas aos impostos, taxas e contribuicdes descritas nestas demonstracdes
financeiras: ¢ Cofins - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social -
Tributo Federal;  IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras - Tributo Federal;
* IRPJ - Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas; * CSLL - Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido; * ISS - Imposto sobre Servigo Prestado - Tributo
Municipal; * PIS - Programa de Integracao Social - Tributo Federal; * ICMS -
Imposto sobre Circulag@o de Mercadorias e Servigos - Tributo Estadual; ¢ IVA -
Impuesto al Valor Agregado; e  IIBB - Impuesto sobre los Ingresos Brutos. 3.18.
Operagoes com partes relacionadas: A Companhia possui transagdes com
partes relacionadas, conforme demonstrado na Nota explicativa n® 11, decorrentes
empréstimos, investimentos e contrato de rateio de custos e despesas. 3.19.
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras da
Companhia compreendem: descontos obtidos, variacdes cambiais e ganhos
sobre aplicacdes financeiras. As despesas financeiras da Companhia
compreendem: multa e juros, taxas e despesas bancarias e variagdes cambiais. A
receita e a despesa de juros s@o reconhecidas no resultado através do método da
taxa de juros efetiva. 3.20. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros séo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado. A classificagao depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos também sao
classificados a valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao
classificados, inicialmente, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado. Ativos financeiros ao custo amortizado: Os ativos financeiros ao
custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugé@o ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducdo ao valor recuperdvel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo
amortizado incluem Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber e Partes
relacionadas. Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as perdas ou
reversdes de redugéo ao valor recuperavel sao reconhecidas na demonstragéo do
resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado. As alteragoes restantes no valor justo sé@o
reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do
desreconhecimento, a mudanca acumulada do valor justo reconhecida em outros
resultados abrangentes é reclassificada para resultado. A Companhia e sua
controlada ndo possuem instrumentos financeiros classificados nesta categoria.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial pelo
valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao
do resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos, os quais a
Companhia nao tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Um derivativo embutido em um contrato hibrido
com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um
derivativo separado se: (a) as caracteristicas e os riscos econdmicos nao
estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econémicos do
contrato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o
derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (¢) o contrato hibrido nao
for mensurado ao valor justo, com alteracdes reconhecidas no resultado.
Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor
justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma
mudanca nos termos do contrato que modifique, significativamente, os fluxos de
caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de um ativo
financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. A Companhia e
sua controlada nao possuem instrumentos financeiros classificados nesta
categoria. Passivos financeiros: Passivos financeiros ao custo amortizado
(empréstimos e financiamentos): Apds o reconhecimento inicial, os passivos
financeiros sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo
processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado € calculado
levando em consideragdo qualquer desagio ou &gio na aquisicdo e taxas ou
custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao
pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstragdo do resultado. Os passivos financeiros da Companhia ao custo
amortizado incluem Fornecedores, Empréstimos e financiamentos (exceto moeda
estrangeira), Passivo de arrendamento, Risco Sacado e Partes relacionadas.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos
para negociacao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa
categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes
de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também sao
classificados como mantidos para negociagao, a menos que sejam designados
como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para
negociacdo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado s@o designados na data inicial de reconhecimento e somente se os
critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia e sua controlada ndo possuem
instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Redugao no valor
recuperavel (impairment): Em relagdo ao impairment de ativos financeiros, o
CPC 48 requer o modelo de perda esperada dos ativos financeiros, ao contrario
do modelo de perda incorrida estabelecido na CPC 38. O modelo de perda
esperada requer que a Companhia registre contabilmente a expectativa de perdas
em ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial. Em outras palavras,
ndo é mais necessario que o evento ocorra antes para que seja reconhecida a
perda no crédito. Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a
receber de clientes foram agrupados com base em caracteristicas compartilhadas
de risco de crédito e nos dias de atraso. As taxas de perdas esperadas sdo
baseadas nos perfis de pagamento de vendas durante o periodo de 12 meses e
as perdas de crédito histdricas correspondentes, incorridas durante esse periodo,
ajustadas para fatores prospectivos especificos relativos aos devedores e para o
ambiente econoémico. Reducdo no valor recuperavel (impairment): A
Companhia avalia periodicamente se o instrumento de divida é considerado como
de baixo risco de crédito usando todas as informagdes razoaveis e passiveis de
fundamentacéo que estejam disponiveis. Ao fazer tal avaliagdo, a Companhia
reavalia a classificacdo de risco de crédito interna do instrumento da divida.
Derivativos: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia ndo possuia
transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos. 3.21. Capital social:
O capital social da Companhia estd apresentado por acdes e sdo classificadas
como patriménio liquido. 3.22. Pagamentos baseados em agoes: A Companhia
participa de Plano de Opcao de Compra de Participacdo Societéria (“Plano”), uma
forma de incentivar os colaboradores através do pagamento em acdes, para os
seus colaboradores elegiveis, como contrapartida aos servicos prestados. O
Plano prevé a outorga de opgdes para a compra de agdes a um preco de
referéncia, aplicado um desconto percentual fixado conforme definido no Plano. O
valor justo dos servigos dos colaboradores recebidos em troca da outorga de
opgdes é reconhecido como despesa do exercicio durante o periodo no qual o
direito é adquirido. A contrapartida da despesa registrada no resultado é
contabilizada no patriménio liquido. 3.23. Reservas de incentivos fiscais: Em
marco de 2022, a Companhia iniciou a constituicdo de reservas para incentivos
fiscais, sendo que esse valor corresponde as receitas com subvencao de
investimento. Este direito foi adquirido junto a Secretaria da Fazenda e
Planejamento - Governo do Estado de Sdo Paulo e Minas Gerais, através do
protocolo de intengbes que as partes celebraram entre si, onde a companhia
compromete-se a investir em bens do ativo imobilizado. A Companhia também
constituiu reservas de subvengdes de investimentos de acordo com o Decreto-Lei
no 1.598/77 (atual art. 30, da Lei no 12.973/2014) e art. 9 e 10 da LC no 160/2017,
esse valor foi excluido da base de calculo do IRPJ e CSLL e somente podera ser
utilizado para absorgao de prejuizos ou ser incorporado ao capital social, ndo
podendo ser distribuido aos acionistas ou sécios. 3.24. Subvencgoes
governamentais: Subveng@o governamental € uma assisténcia governamental
geralmente na forma de contribuicdo de natureza pecuniéria, mas néo so restrita
aela, concedida a uma entidade normalmente em troca do cumprimento passado
ou futuro de certas condi¢cdes relacionadas as atividades operacionais da
entidade. Subvencgoes relacionadas a ativos sdo subvengdes governamentais cuja
condigdo principal para que a entidade se qualifique é a de que ela compre,
construa ou de outra forma adquira ativos de longo prazo. Também podem ser
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assistencia governamental da qual a companhia tenha se beneficiado. A
subvengdo governamental deve ser langada no resultado da companhia pelo
regime de competéncia e transferida para Reserva de Incentivos Fiscais na
destinacao do lucro liquido ao final do exercicio social. 3.25. Reclassificagao dos
valores correspondentes: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, em
revisdo as suas demonstracdes financeiras do exercicio de 2023, identificou que
parte de seus gastos atrelados a compras e saldos referentes a variacdo cambial
ativa ndo realizada, ndo foram apresentadas de forma consistente as suas
respectivas naturezas nas demonstragdes dos resultados do exercicio.
Adicionalmente, a Administracdo avaliou a reclassificacdo entre linhas na
apresentacao das suas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa. Com base no
resultado dessa mudanca, foram realizadas as seguintes reapresentacdes

4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

Rentabilidade 31/12/ 31/12/ 31/12/ 3112/

Indexador anual 2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos - 616 - 616
Aplicagbes automaticas CDI 5%a10% 2716 117 9.623 123
Poupanca CDI 70% - 113 - 113
CDB CDI 90% a 110% - 1.076 - 1.076
Total 2.716 1.922 9.623 1.928

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao
ativos financeiros com liquidez imediata e sujeitos a um baixo risco de mudanca
de valor. A exposicdo da Companhia a risco de taxas e andlise de sensibilidade
para esses ativos esta apresentada na Nota explicativa n° 27.

(i) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo contempla os valores concedidos a sua
Controladora, Trocafone Inc. conforme termos descritos em contratos de mutuo,
os quais estdo sujeitos a atualizagéo pela taxa LIBOR 12 meses acrescidos de um
spread de 2,5% ao ano. O prazo de vencimento dos contratos € de 10 anos
contados a partir da data de sua assinatura. Os juros desta operacao estao
contabilizados como despesas financeiras na demonstragdo do resultado do
exercicio. Em dezembro de 2024 a Trocafone S.A. reduziu parte substancial do
capital social, no valor total de R$ 26.152 da Trocafone Argentina, absorvendo um
saldo de contas a receber com a Trocafone Inc nos termos citados anteriormente;
(if) Mutuo em decorréncia do pagamento de despesas pela Companhia em nome
de sua controlada Trocafone Logistica Ltda. sujeitos a atualizacdo pela taxa

SELIC acrescido de 5,5% ao ano; (iii) Este valor trata-se do rateio de despesas de
marketing e Tl a serem pagas & Holding. O contrato tem vigéncia de dois anos
sendo renovado automaticamente em seu vencimento. O valor também contempla
o valor de R$ 26.638 referente as agdes transferidas para aquisicao da PLL e da
Next conforme descrito na Nota explicativa n° 1.2 que foram devidamente
baixados em 2023 devido a descontinuidade das empresas em questdo e
cancelamento da obrigagao junto a Trocafone, Inc.; (iv) Servigos de organizagao
logistica prestados pela controlada Trocafone Logistica @ Companhia de acordo
com termos e condi¢des contratuais regulares com a controlada. b) Remuneragao
do pessoal chave da administragcdo: A remuneracdo de pessoas-chave da
Administragao compreende:

Ajustes acumulados de Proviséo para perda
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N ” iliani % Valor do hiperinflagao de com investimento
demonstradas a seguir: 5. Titulos e valores mobiliarios Controladora Consolidado Capital Participaca ito  Equivaléncia mvestl?nento (Redugao) de / Investimento
Controladora 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 social direta em 31/12/2022 patrlmonla em moeda estrangelra capital (i) CTA em 31/12/2024
Demonstracéo do resultado 31 de dezembro de 2023 TVM Conta Garantia - circulante - 2.447 - 2.447 Trocafone Logistica 10 100,00 (40.214) (23.606) - (63.820)
do exercicio Publicado Ajustes Reclassificado 1\, Conta Garantia - nao ’ ’ Trocafone Argentina 18.812 100,00 21.095 (18.251) 23.869 (26.152) (375) 186
Receita operacional liquida 312.846 - 312.846 circulante _ 8.031 _ 8031 Total 29.590 (19.119) (41.857) 23.869 _ (26.152) (375) _  (63.634)
Cg::\?i d;ss r?eesr;::gggas vendidas e (200.050) (8.877) (208.927) Total - 10.478 - 10.478 Ajustes acumulados de Provisdo para perda
LucrogBrugo 112.796 (8:877) 10:;_919 Os salldos em 31 d~ezembro de 20?4 e 2023 refergm-sg a aplicagdes dadas em Capital Participa z:ﬁ mves\{?llrgnc:g Equivaléncia hlpler::l';f;?ﬁeonc:g Aumento con} ::z::i:mzz:g
Despesas gerais e administrativas (54.769) - (64769) garantia a operagbes de captacdo de empréstimos junto aos bancos, com social d|§eta em 31/12/2022 _patrimonial _em moeda estrangeira de capital Impairment Outros em 31/12/2023
em 31/12/2022 49; Qutros _ em 51/12/2025
Despesas com vendas (53.603) _ 8.877 (44.726) rendimentos compativeis com aplicagbes do mercado. No decorrer do exercicio i o _patrimonial 497 497 .
Resultado de equivaléncia patrimonial  (25.537) o 25537) de 2024 os as garantias das operagdes sobre empréstimos e financiamentos ~Trocafone Logistica 10 99,98 (19. 395) (20. 819) (40.214)
" " . - > i instituicoes fi i i Next (i) 50 100,00 (222) - 112 - 110 -
Prejuizo antes do resultado financeiro (21.113) Z (21.113) foram exercidas pelas instituigoes financeiras vinculadas. PLL () 0 100100 369 B B 1.490 (41.269) ’ B
Receitas financeiras 3.697 2.403 6100 6 Contas areceber de clientes Controladora Consolidado  Trocafone Y ' . .
Despesas financeiras (35.056) _(2.403, 37.459 AT59N94 21/4519052 31TA5/9N5A 21 /15/9053 i - - -
Resultado financeiro, liquido (31.359) - (31.359) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 _'?_‘é%’:lm'”a ggggg 100,00 iggg; z(g;g) g}gg 1508 @269 i (1%1:)1995;
Prejuizo antes dos impostos sobre as Contas a receber 3.600 9.292 3.600 9.292 - __ 42823 _  (25.537) - - - -
operagdes em continuidade (52.472) = (52.472) !;EtC:_ p0) 4113J5 3116'2 95411% é116 '2 31 de dezembro de 2024 Trocafone Argentina
'"Bpfs-‘g de renda e contribuigdo social - 23.024 23.224 A?:i;a s&o demonstrados os saldos de contas a re.ceber oriund.os das ativid.ades (i) Baixa dos investimentos das empresas PLL e Next, para mais detalhes sobre a - Resultado do exercicio (18.251)
iferi . - . ) 3 icati ° 1.3 (ii) Vi icati o -
Prei?u’zg liquido do exercicio das agng:g?igdg Eggczaggﬁeezzcs Sb'sﬂqodlf ﬁ‘;?}avs gf‘eée?-egﬁ' gz chmpaﬂrf;‘ia. g gg&r?tfgfglacc?gﬁ;g;a Nota explicativa n° 1.3; (i) Vide Nota explicativa n° 11 _(r)gtt;cl)s resultados abrangentes 28.85%
operacgdes em continuidade (29.248) - (29.248) constituido basi ecebivels de Instituig inanceir € primeir ses fi i et ———Tooistica
Lucro aqpés os tributos proveniente de linha, administradoras de cartao de créditos, uma vez que as vendas da gz Ig;"d"enz‘:ﬁgrsoﬂ;:ggzgas sinteticas Logistica ﬂi\%etggembm de 2023 °%
operacdes descontinuadas 960 - 960 Companh!a sao_proceS§adas por meio de pagamentos com cartdes de crédito. A Ativo fotal 9—63 101 Passivo total 75- 312
Prejuizo do exercicio (28.288) - (28.288) Companhia realizou analise do risco de perda de contas a receber e concluiu que Passivo total 126:921 Patriménio liquido (passivo a descoberto) (40 -214)
Consolidado €M 31 de dezembro de 2024 o montante constituido para provisao para redugéo Patriménio liquido (passivo a descoberto) (63.820) Receita liquida 18 151
31 de dezembro de 2023 a0 valor recuperdvel de contas a receber foi de R$ 249 (R$ 166 em 31 de Receita liquida 15.428 Custos e despesas fotais 38,070
i Publicado Ajustes Reclassificado ~dezembro de 2023). Controlador nsolidado  CUStos e despesas totais 39.034 Itado do exercicio 20.819
Receita operacional liquida 313.033 - 313.033 % Prejuizo do exercicio (23.606) 31 de dezembro de 2023 Trocafone Argentina
Custo das mercadorias vendidas e Saldo Inicial —=dss) — . 31dedezembrode 2024 Trocafone Argentina  Ativo fotal 21.462
servicos prestados (202.471) (8.877) (211.348)  Saldo Inicia (166) > Ativo fotal 424 Passivo total 366
Lucro Bruto 110.562 (8.877) 101,685 Adicao (249) (166)  bassivo total 238 Patrimonio liquido 21.096
Despesas gerais e administrativas (73.732) - (73.732) Saldo final _ o (415) __(166) b imanio liquido 186 Receita liquida T
Despesas com vendas (53.985) 8.877 (45.108) A Companhia realizou antecipacao de suas contas a receber, sem direito_de Receita liquida - Custos e despesas totais 4719
Prejuizo antes do resultado financeiro (17.155) - (17.155) regresso4_Os descontos financeiros aplicados relacionados a estas transages Custos e despesas totais (23.071) — (a719)
Receitas financeiras 4279 2.403 6.682 foram registrados como despesas financeiras no resultado do exercicio, conforme Tributos diferidos 4.820 Resultado do exercicio (4.719)
Despesas financeiras (39.009) (2.403) (41.412) demonstrado na Nota explicativa 26 no montante de R$ 3.730 em 31 de dezembro — . -
Resultado financeiro, liquido (34.730) - (34.730) de 2024 (R$ 8.997 em 31 de dezembro de 2023). 13.Imobilizado -
Prejuizo antes dos impostos sobre as 7. Estoque . Movimentacao do imobilizado
operacdes em continuidade (51.885) - (51.885) Controladora Consolidado Vida_s uteis 31112/ - Transferfancias 31112/ - . 3112/
Consolidado ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Custo _ estimadas _ 2022 Adicoes realizadas _ 2023 Adicdes Baixas _ 2024
31 de dezembro de 2023  Mercadorias para revenda 23.508 54.661 23.508 54.661 Instalagbes 10anos 1.279 135 (136) 1.278 5 - 1283
Publicado Ajustes Reclassificado Mercadorias vendidas e nao Méveis, utensilios e instalagdes comerciais 10 anos 777 108 1 886 62 - 948
Imposto de renda e contribuigao social - entregues ) 1 577 i 577  Benfeitoria em propriedades de terceiros @i 1.113 - (750) 363 - - 363
Diferido 23.004 R 23004 () Perdas de estoques - Avarias___ (4.060) (628) (4.060) (628)  Maquinas e equipamentos 10 anos 243 315 1 559 39 - 598
Imposto de renda e contribuicéo social - Total 19.459 _ 54.610 _ 19.459 __ 54.610 Equipamentos de informética 5anos 1.582 99 751 2432 84 - 2516
Corrente (587) - (587) Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo identificou a necessidade de Imobilizado em andamento - - 133 133 - _(133) -
Prejuizo do exercicio das operagdes em constituir provis@o para estoque avariado (sucatas) no valor de R$ 4.060 (R$ 628 Total custo 4.994 657 - _5.651 190 _ (133) _ 5.708
continuidade (29.248) - (29.248) em 31 de dezembro de 2023). O valor de provisdo para perdas foi estimado Depreciacao acumulada
Lucro ap6s os tributos proveniente de U§ando o percentual de perda historica efetiva. Essas peydas s@o orluncjgs da Ingtalagoes » ) - . (408) (128) (536) (117) - (653)
operagdes descontinuadas 960 - 960 diferenca entre o preco pago do estoque e o valor possivel de venda, ja que Moveis, utensilios e instalagGes comerciais (208) (67) (275) (75) - (350)
Prejuizo do exercicio (28.288) - (28.288) determinados defeitos nos aparelhos telefonicos comprados como seminovos, Benfeitoria em propriedades de terceiros (297) (74) (371) - 8 (363)
Controladora S0 identificados posteriormente a compra, no momento que s&o analisados pela Maquinas e equipamentos (2) (44) - (46) (59) - (105)
31 de dezembro de 2023  €quipe técnica da Companhia. c ad lidad _IIE_q‘mIpzmento_s dg informatica (1(83(13; (;;g) - gé}’;} (ggg% 8 (;Zg;)
Demonstragéo dos fluxos de caixa___ Publicado Aj Reclassificado Controladora e consolidado ~ Total depreciacéo . (729) - @ (3.252)
g?el}‘l?igstai :fefgiiguxos de caixa Pu(glslczasdg; A ustes_ Redaszgf:zagg; saldo Inicial 31/12/260224 311 2/(290023 Total liquido 3.083 (72) - _3.011 430) _ (125) _ 2.456
Lucro Ilqyldod(PreJu;'zo) d(? exercicio das 960 960 Agiggo nicta B. 4@1 ~ De acordo com o NBC TG 01 (R4) - Redugao ao Valor Recuperavel dos Ativos, a futuros através de geracao de receita de venda de produtos ou servigos, redugéo
D(;p?;?:e;o :Z?r?g r;PzL;a ;}s 6.188 ) 6188 Baixas 280 Companhia avaliou, ao final do exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagdo de custos ou outros beneficios resultantes do uso do ativo pela Companhia. A vida
Ins?rumer%tos atrimonia(i;s outorgados 30 R 39 Saldo final (4.060) T (628) de seus ativos que pudessem gerar necessidade de teste sobre seu valor de (til dos ativos é revisada anualmente pela Companhia. Com base na revisao da
Provisio conti% &ncias 9 29 R 29  8.Tributos a recuperar = = recuperacdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a vida util econémica remanescente a Administragéo concluiu que a estimativa de
Provisio perda%e estoques (280) ~ (280) Controladora Consolidado Companhia ndo identificou necessidade de registro de provisao para reducéo ao vida util do seu ativo intangivel representa adequadamente a vida econémica do
Resultado de equivaléncia patrimonial 25537 - 26587 ) 31/12/2054 31/12/2023 31/12/205; 31/12/1233:; ;g'sosfafzzl:gi‘ffivs! dieu?i?léf)sag\tli?/zseéersé\?i sa;ggtgni ;Uma;ﬂlgwg'gg rg:aﬁﬁggagounﬁ A, necedores
jﬂ;gz gggfévgrgerzrs;?;gzmento 9 g?g R 9 g?g |CMS%IP:CE,;::::,p(?\r,?r ® 7.144 12 258 7.144 12058 base na revisao da vida Util econémica remanescente a Administragéo concluiu Controladora Consolidado
Juros sobre risc% sacado 0.928 ; 9928 IRRF a recuperar 355 993 355 993 que a estimativa de vida Util do seu ativo imobilizado representa adequadamente o 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado de operagéo descontinuada (960) - (960)  INSS a recuperar (i) 1.590 1.590 3.574 3.574 ilaniiatecorjoTlca do ativa. ’;‘;?g‘a's 88'6‘1‘2 6?:;2 88'?81 6‘:32?
Baixa de direito de uso 42 - 42 g’A{”B? % r?cuperar (iii) a5 »36 o5 ggg Mc;v?m?ngtl":’;éo do intangivel: Total 96658 68.068 86838 66.972
\ it iferi - utros tributos a recuperar . = = = =
éﬂ‘(?ogsgjils?g: rido (23'22(3; _ (23'22(3) Total P 9.492 16.475 11.476 18.724 - ___Controladora O saldo de fornecedores refere-se a obrigagoes a pagar por bens ou servigos que
Provisao para perdas estimadas de (i) A Companhia espera realizar o saldo remanescente de PIS e Cofins a Custo 3112/2022 Adictes 311212023 Adigbes 31/12/2024 gg;?voasdgilrjgﬂl?:r?tegosecgr;gggcrgg\et‘lo %?Sdg\fi}ggcr:gsﬁe?ﬁ)%?dglzleﬁﬁii% cé);gg
Tg;g:iltos 411 lgg ;s? ;icrgg?:rc‘?r:\?)e’?\as%%gsnc-lglrgrtggl:?g;eagnﬁiﬁ;};glc?ogepglgzgét(:g)itlaNl—:seSd:rarﬁ‘iilise'lfraik;l?tgg Software desenvolvido 962  2.964 3.926 2489 6.415  contrario, s@o apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente,
Aumento/redugéo nos ativos e passivos a recuperar sobre as operagdes regulares de compra da subsidiaria na Argentina; _?otftvlvare i‘dq”'”do ;ggg 5964 ;g% 5289 ;?g; recontheccl'das pelo valoc; JUSI% Z* sdubtseque?tzte_megte,_ mens;radas pellg cul dsto
Contas a receber de clientes 15.927  (166) 15.761  (iv) A Companhia espera realizar o saldo remanescente de ICMS a recuperar A?nirfig:g%o - - 015 2.489 - 2>r<r;?éilczizsofiﬁtojr§soerfg ; %emgeie?nbreo 3’;32%;""3 23215?531.0 ;ﬁztgris(ilife?eang:
Eﬁé%?gse a recuperar ( 28311 9) _ ( 28\;311%(; gfjgl?tt?og 2>t<?vr(c,g:|o de 2025. acumulada relevantes entre o saldo contébil de fornecedores e o seu valor justo.
Outros ativos 3.370 _ 3.370 Controladora Consolidado  Software desenvolvido (29) (461) (490) (1.028) (1.518)  16. Risco sacado
Depositos judiciais e caugdes (54) - (54) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Software adquirido 849) _ (329) _ (1.178) _ (330) _ (1.508) Controladora Consolidado
Créditos/passivos com partes relacionadas  (18.296) R (18.296) Adiantamento a fornecedores Total amortizagao 878) 790) (1.668) _(1.358) 3.026 Prazo maximo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1 _ 1 T Total liquido 1.771 _ 2174 3.945 1.131 5.076 Risco Sacado [0} .625 49.894 1.625 49.894
Fornecedores 4.155 4.155 (0] 1.585 1.038 1.716 1.497 ——Vidas tiels Total 625 29.894 1625 29.894
Obrigagoes tributdrias 4.919 - 4.919  Adiantamento a colaboradores - 75 - 160 © . L - L -
Obrigagées sociais e trabalhistas 1.261 - 1261 Despesas antecipadas 167 947 167 1.321 _estimadas 31/12/2023 AdicGes 31/12/2024 (i) O prazo maximo de vencimento das operagdes de risco sacado em 31 de
Parcelamentos de tributos 13.272 - 13.272  Outros ativos (ii) - 5.261 - 5261 oo ?neélzﬁmgrge?/ini?ritn% Jeurghgmdjini%zge(ze&f; de dezembro de 2023 o prazo
Outros passivos (3.299) - (3.299) Total 1.752 7.321 1.883 8.239 . I el Y .
Juros pagos risco sacado (9.928) - (9.928) (i) Substancialmente representadas por pagamentos a fornecedores decorrentes gggw:i ggsm\i/g(l)wdo g gﬂg: ?ggg 2‘489_ ?gg? Movimentagéo do risco sacado: .

Juros pagos empréstimos e de reparos e transportes. As despesas serao apropriadas para o resultado a T custoq 5613 2.489 5102 Controladorz $°"S°|'dad°
financiamentos (11.196) - (11.196)  medida que as mercadorias associadas a tais servicos sejam vendidas; (ii) Amortizacio acumulada DS ESEE - . 31/12/2024 31/12/202s 31/121202‘ 31/12/2023
Outros ativos e passivos . (32.377) _(2.999) (85.375)  Valores a receber sobre operacdo de distrato contratual da aquisicao da PLL e g < gesenvolvido (490) (1.028) (1.518) Saldo inicial __49.894 40.92 49.89 40.922
Caixa liquido gerado pelas (aplicado Next, conforme divulgado na Nota explicativa n° 1.3. Os saldos foram liquidados g 2 e adauirido 1178 (330 1’308 Operagdes 80.761  113.436 80.76 113.436
nas) atividades operacionais (36.779) (2.999) (39.932) pela contraparte no exercicio de 2024. Total amort?za o —(—1( 1668) —(—1( 1.358) (3026) Juros incorridos 5.244 9.928 5.244 9.928
Fluxo de caixa das atividades de 10. Imposto de renda e contribuigéo social (diferido e corrente) Total liquido ¢ 3.045 — 1131 076 Juros pagos (5.244) (9.928) (5.244) (9.928)
investimentos a) Valores reconhecidos no resultado do exercicio: lquido _— - - - Liquidacoes (129.030) _(104.464) _(129.030) _(104.464)
(Ad!ggo) baixa do !moblllgado (657) - (657) Controladora Consolidado Movimentacéo do intangivel: ] Saldo final . ) i 1.625 49.894 .1.625 49.894
(Adigao) baixa do intangivel (2.964) - (2.964) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 . _ _ Consolidado A Companhia p.05§U|.contratos firmados com ?ancos parceiros para estruturar

Controladora  IRPJ Diferido s/ diferengas Vidas Combinacéao com os seus principais fornecedores a operagéo denominada Risco Sacado ou
31 de dezembro de 2023 temporarias (i) (91) 3.735 (91) 3.735 uteis de negécios “Forfait”. Nessas transagoes, os fornecedores transferem o direito de recebimento
Demonstracio dos fluxos de caixa Publicado Ajustes Reclassificado  CSLL Diferida s/ diferengas esti- 3112/ (Notaexpli- =~ 3112/ dos titulos para esses Bancos que, por sua vez, passam a ser credores da
Investimento em titulos e valores temporarias (i) (32) 1.345 (32) 1.345 madas _ 2022 cativa n®1.1) Adicbes Outros _ 2023  operacéo. Essa forma de operagéo néo altera significativamente precos e demais
mobiliarios ndo equivalentes de caixa (8.023) - (8.023) Total (123) 5.080 (123) 5080 Gusto condicoes estabelecidas com os fornecedores da Companhia. No entanto, a
Recebimento por operagéo descontinuada 750 - 750  Imposto diferido sobre Software utilizacao desta operacao permite alongar prazos de pagamentos, contribuindo
Pagamento por aquisiao de controlada, prejuizos fiscais 12.603 13.355 12.603 13.355 desenvolvido Sanos  23.671 (3.577)  2.964 (19.132) 3.926 para a melhoria do fluxo de caixa operacional da Companhia. As operages
liquido do caixa adquirido ' (2.756)  (154) (2.910)  Imposto diferido sobre base Software adquirido _5anos  1.687 . - - 1687 descritas foram estruturadas sem custo financeiro para a Companhia.
Ajustes acumulados de hiperinflagéo e de negativa de contribuigao Carteira de clientes 7,2 anos ~ 7.904 (7.904) - - - Adicionalmente a Companhia realiza alongamento de prazo de pagamentos a
conversao de investimento em moeda social 4.616 4.789 4.616 4789 Agio 41.393 (41.393) - - fornecedores, por intermédio de instituigdes financeiras. A taxa das operagdes
estrangeira - 3.153 3.153 Total 17.219 18.144 17.219 18.144 Total custo 74.655 (52.874) _ 2.964 964 (19.132) 5,613 estruturadas com custo financeiro variou entre 1,40 % a.m. e 3,10 % a.m. no
Caixa liquido aplicado nas atividades Total 17.096 23.224 17.096 23.224 Amortizacéo exercicio de 2024 (entre 1,37% a.m. e 2,59% a.m. no exercicio de 2023). Em 31
de investimento (13.650) _ 2.999 (10.652) IRPJ Corrente N B (596 430 acumulada de dezembro de 2024, o saldo total de R$ 1.625 (R$ 49.894 em 31 de dezembro
Fluxo de caixa de atividades de CSLL Corrente - - - (148) Software . de 2023) foi estruturado com custo para a Companhia. Os vencimentos futuros
financiamentos Total - - - (587) desenvolvido (19.238) - (1.083) 19.811 (490) das operagdes de risco sacado estdo demonstrados a seguir:
Captagao de empréstimos 4,588 - 4588 Total imposto de renda e Software adquirido (849) 77 (406) - (1.178) Controladora Consolidado
Pagamento de empréstimos (30.750) - (30.750)  contribuigao social 17.096 _ 23.224 _ 16.500 __ 22.637 $°‘a: f,"“?a"za‘?“ (2504058&; - “1-4‘?:5) 19-2;; (% Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Captagéo de risco sacado 113.436 - 113.436 (i) A Companhia reconhece créditos tributérios sobre diferengas temporarias, que otal liquido . === % 299 09 339 2024 49.894 - 49.894
Pagamento de risco sacado (104.464) - (104.464)  nao possuem prazo prescricional. O valor contébil do crédito fiscal diferido ¢ A Companhia analisa, pelo menos anualmente, se ha indicios de que os ativos = 2025 1,625 - 1.625
Pagamento de a_rrendamen!o (5.160) - (5.160)  revisado anualmente pela Companhia e os ajustes decorrentes ndo tém sido intangiveis com vida util definida ndo s@o capazes de gerar beneficios econémicos  Total 1.625 49.894 1.625 49.894
Aumento de capital » 46.049 - 49.049  significativos em relagéo & previsdo inicial da Administragao; (ii) Efeito positivo 17, Empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerados pelas atividades sobre “Impuesto a las ganancias diferido” na subsidiaria Trocafone Argentina, no Controladora Consolidado
de financiamento (23.699) - (23:699)  resultado do exercicio referente a0 imposto de renda diferido. Tal efeito foi apurado Vencimento final Indexador Taxa de juros nominal am, - % 31/T2/2024 31/12/2023 311212024 3111212023
Diminuicéo liquida de caixa e de acordo com as praticas contabeis internacionais (IAS 12/NIC 12). b) Emprestimos - CCB (i) —  Mar24 __ CDI 0,38% a 0,50% 807
equivalentes de caixa e _(26.885) - (26.885) Conciliagdo da taxa efetiva: A conciliago da aliquota efetiva de imposto de Emprestimos - CCB (i) Ago/24 col 066% 082 2. 222 082 2000
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do renda e contribuicdo social para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 Emprestimos - CCB (i) Set/24 cDI 046% 3.484 4.360 3.484 4.360
exercicio 28.807 - 28.807 2023 ¢ demonstrada a seguir: ) Empréstimos - CCB (i) Out/24 col 0,45% a 0,79% 909 1.486 909 1.486
Caixa e equivalentes de caixa no final do _____Controladora ______Consolidado  Empréstimos - CCB (i) Out/24 CDl 037%a2,10%  46.265 - 46.265 -
exercicio 1.922 - 1.922 31712/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Empréstimos - CCB (i) Nov/24 col 0,35% a 1,41% - 1.637 - 1.637
Consolidado  Resultado antes do imposto Empréstimos - CCB (i) Dez/24 Prefixado 0,69% 645 1.667 645 1.667
Publicado Ajustes Reclassificado  de renda e da contribuigéo Empréstimos - CCB Mar/25 [eh] 0,37% a 2,10% 1.059 - 1.059 -
Pl_'eiuizo do exercicio (28.288) (28.288) social (100.914)  (52.472) (100.318) (51.885) Empréstimos - CCB Set/25 CDI ’ 0:70% 760 1.750 760 1.750
Ajustes o Imposto de renda e Empréstimos - CCB Out/25 Prefixado 1,60% 1.224 2.240 1.224 2.240
Depreciagéo e amortizag&o 6.181 7 6.188 contribuigdo social a taxa Empréstimos - CCB Nov/25 cDI 0.50% 13.202 23.500 13.202 23.500
Instrumentos patrimoniais outorgados 30 - 30 nominal (34%) 34.311 17.840 34.108 17.641  Empréstimos - CCB Out/26 Prefixado 1.28% 6.294 7.806 6.204 7.806
Provisao contingéncias 29 - 29  Diferenca de aliquota de Total 74.824 47.475 74.824 47.475
Provis&o perda de estoques (280) - (280)  controlada - - 799 (1.637)  Ppassivo circulante ~——77.080  28.700 _ 71.080 _ 28.700
Juros passivo de arrendamento 636 - 636  Prejuizo de controladas - Lucro Passivo nao circulante 3.735 18.773 3.735 18.773
Juros sobre empréstimos 9.816 - 9.816 Presumido - - (596) (7.433)
Juros sobre risco sacado 9.928 - 9.928  Beneficio fiscal (subvengao) - 14.176 - 14176 (i) Em do processo do plano de recuperacdo Extrajudicial, determinados Controladora e consolidado
Resultado de operag@o descontinuada (960) - (960)  Resultado de equivaléncia (14.231) (8.683)  (14.231) - pagamentos de empréstimos e outras obriga¢oes financeiras foram suspensos ou 31/12/2024 3112/2023
Baixa de direito de uso . 42 - 42 Outras adigdes e exclusdes renegociados, conforme previsto nas clausulas do plano. Para maiores Passivode PISe Passivode PISe
Efeito dos ajustes de economia permanentes (2.984) (109) _ (2.984) (110)  informagdes veja Nota explicativa n° 29 Eventos Subsequentes. arrendamento Cofins arrendamento Cofins
hiperinflacionaria - - - Total 17.096 23.224 17.096 22.637 a) Movi 4o dos empré e financi \tos Até 1 ano - - 4671 432
Ativo fiscal diferido (23.224) - (23.224)  Imposto de renda e Controladora Consolidado  De 1a2anos 2353 252 2724 252
Outros ajustes - (7) (7)  contribuigdo social correntes - - (596) (587) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 De 2a3anos 303 28 2.005 185
Proviséo (Reversao) para perdas Imposto de renda e Saldo inicial T A7475 75017 47475 75022 Acimade 3anos - - 432 40
estimadas de créditos - 166 166  contribuigao social diferidos 17.006 _ 23224 17.096 __ 23.224 Cgptggaecs a 46053 4558 —26.963 S5es  Total 2656 280 9.832 909
Total . . __(26.090) 166 (25.924) Total imposto de rendae Amortizagdes de principal (24.288) (30.750) (24.288) (30.750) 19.Obrigagdes tributarias
Aumento/reducao nos ativos e passivos contribuicao social _17.096 _ 23.224 _ 16.500 _ 22.637 Pagamento de juros (5.055)  (11.196) (5.055)  (11.201) Controladora Consolidado
Contas a receber de clientes 9.177 (166) 9.011 Taxa efetllv_a ) ) i 6,919?5 (43,72%) _ (16,45%) _ (43,10%) Juros incorridos 9.729 0.816 9.729 9.816 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Estoque 7.985 - 7.985  Composicao dos impostos diferidos ativos Saldo final 74.824 47475 74.824 47.475 ICMS a pagar 15.477 15.831 15.477 15.831
Tributos a recuperar (19.535) - (19.535) _____ Controladora ______Consolidado - ot - PIS/Cofins a pagar 21.403 4277 22229 4506
Outros ativos 5.854 - 5.854 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 A .Cqmpanhla tem empresnmos contratadgs na modalldade de CCB com o IRPJ/CSLL a pagar 1121 g 3597 589
Depositos judiciais e caugdes (56) - (56)  Diferencas temporarias -~ objetivode atender as necessidades de capital de giro. Os valores captados s30 ;-0 ibtos A pagar 59 413 626 045
Creditos/passivos com partes relacionadas 4.791 - 4.791  Provisdo para reconhecimento utilizados para otimizacdo do fluxo de caixa no curso e gestdo ordinaria dos Total 38.052 20.521 71.629 21.971
Fornecedores 3.030 3.030 da receita 577 384 577 384  negocios. Os pagamentos futuros das parcelas dos empréstimos e financiamentos  gjrculante 2681 — 5150 26258 6
Obrigagdes tributarias _ 11.322 - 11.322  PECLD 141 - 141 - estdo demonstrados a seguir: Nio circulante T15371 15371 15.371 15.371
Obrigagdes sociais e trabalhistas 766 - 766  Ajuste de reconhecimento de Controladora Consolidado 2, Obrigacées sociais e trabalhistas
Consolidado receita (575) (196) (575) (196)  Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Controladora Consolidado
Publicado Ajustes Reclassificado  Proviséo de estoque - avarias 1.380 213 1.380 213 2024 71.089 29.518 71.089 29.518 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Parcelamentos de tributos 11.880 - 11.880  Provisdes para demandas 2025 3.735 12.776 3.735 12.776  Salarios a pagar - 508 - 1252
Outros passivos 5.994 - 5.994  judiciais 5.275 5.256 5.275 5.256 2026 - 5.181 - 5.181 FGTS a recolher 39 68 139 236
Juros pagos risco §at;ado (10.117) - (10.117) ProvisGes marketing - 370 - 370  Total 74.824 47.475 74.824 47.475 |NSS a recolher 3.431 839 5.637 1.357
J\fji:]t;sng;%):netgnsprestlmose (11.196) (11.196) V?égi?zgedzgamb'a's nao (769) 6 (769) ¢ Covenants: Em 31 de dezembro de 2024 & 2023, a Companhia no possui Provisao de férias e encargos 682 726 2.104 2.807
; ; ) \ ' - contratos de empréstimos que possuam covenants. Garantias de empréstimos Outras provisGes trabalhistas 1 1.032 87 1.448
8u}ros|'at|v%s e paszwos I Jicad (32.376) _(2.999) (35.375) ?utr?s provisdes (2.984&) 1.566 (2.984&) 1.266 e financiamentzs: Os e&prép)stimos e financiamentos estio gara'r:ti dos por Total p 3153 3.173 7.067 7.100
aixa liquido gerado pelas (aplicado ota i 3.045 7.298 3.045 7.299 cesséo fiducidria dos direitos ou titulos a receber, aplicagées financeiras e aval 21. Parcelamentos de tributos
Fras) ghwd_adej opetr_agéogalsd (38.:572) (2.999) (41.571)  IRPJ sere_: diferengas dos acionistas. ' Refere-se a parcelamentos de tributos federais, cuja divida consolidada foi
;uxo ce caixa das atividaces de lemporarias y parcelada em 60 (sessenta) meses e os valores originais foram acrescidos multas
(/-I\rclj‘i’:e'xs;)"gaeir;;o;o imobilizado (657) - (657) Ct?alr'rlfpz(r)grrigsd ferencas 2239 5367 2239 5367 18- Arrendamentos Controladora Consolidado & JUros por atraso, a despesa de juros sobre os parcelamentos de juros &
(Adigéo) baixa do intangivel (2.964) - (2.964)  Total 806 1.932 806 1.932 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 3111212023 CACuada pea variagio da laxa SELIC, e esté contabiizada como despesa
Investimento em titulos e valores Tributo diferido sobre prejuizos Arrendamento de aluguéis a inanceira e detainada na Nota explical |vacn t . lad c lidad
mobilidrios nao equivalentes de caixa (8.023) - (8.028) fiscais (i) 68.184 52485  68.184  52.485  pagar 2791 10.620 2791 10.620 TIToI024 511125008 FTA5/5024 3111212099
Recebimento por operagao descontinuada 750 - 750  Tributo diferido sobre base Ajuste a valor presente (AVP) (135) (788) (135) (788) ICMS 1635 2105 1635 2105
Pagamento por aquisicao de controlada, negativa de contribuicao Saldo final __ 2656  9.832  2.656 _ 9.832 CSLL/IRPJ 7898 8399 9938 10.236
liquido do caixa adquirido (2.756)  (154) (2.910) social (i) 24.546 18.895 24.546 18.895 Circulante . X . X PIS/Cofi 23,431 21,090 27996 23793
Ajustes acumulados de hiperinflagéo e de Total 92.730 __ 71.380 __ 92.730 __ 71.380 Nio circulante 1.109 5.161 1.109 5161 o oS 35060 31594 38.799 5064
conversao de investimento em moeda Total de IRPJ 70.423 57.852 70.423 57.852  Os vencimentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esto assim Passivo circulante —§799 o7 10839 07
estrangeira . - - 3.152 3.152  Total de CSLL 25.352 20.827 25.352 20.827  istribuidos: Passivo ndo circulante 2 .165 2 '324 27.960 N 7
Caixa liquido aplicado nas atividades Total de T”P tos diferidos ~ __895.775 __78.678 __95.775 __76.679 Controladora Consolidado A Companhia enfrentou, nos Ultimos exercicios, um cenério financeiro adverso
de investimento (13.650) _ 2.999 (10.652) ()0 > de renda e a contribuicao social diferidos ativos foram constituidos 31/12/2024 31[2/2023 agravado pelos efeitos economicos da pandemia e pela necessidade de
F;r::ng;(:éﬁoie atividades de em decorréneia de estudos preparados pela Administraggo, demonstrando a  Exercicio Valor AVP Saldo Valor AVP Saldo reestruturagéo do modelo de negdcios. Essas condigdes impactaram diretamente
Captacao de empréstim 4.588 . 4588 Jeragao de lugros tributdveis futuros em montante suficients a realizagio fotal 5005 - 2959 (235) 2724 s resultados operacionais e geraram efeitos relevantes na gestéo das obrigagoes
G o i : : desses valores, além da expectativa de realizagdo das diferengas temporarias - 506 1.069 (216) 853 2101 (96) 2.005  tributarias, inclusive com a ades@o a parcelamentos formais junto as esferas
Pagamgntg de emprestl(;nos (310-755) - (1310-755) dedutiveis. A tabela a seguir demonstra a expectativa de realizago do imposto de 5057 274 (18) _ 256 444 _(12) 432 foderal o estadual Coms refled depsse oo a Compja i ocumulo
g:g;ﬁ:stozgs}?gcz?;a%o (11043_21634? - (104?;16328 rEeygri::i%ontnbulgao social diferidos ativos: Controladora Consolidado 122! 1.343 (234) 1109 5504 (343) 5.161 obrigagoes tributarias que foram posteriormente objeto de parcelamentos formais
Pagamento de arrendamento (5.160) - (5.160) 2025 = 14753 14753 A taxanominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para o calculo a  junto as esferas federal e estadual. Todos os parcelamentos estéo devidamente
Aumento de capital 46.049 - 46.049 2026 5.652 5.652 Vvalor presente dos contratos foi baseado no spread médio atual dos empréstimos  reconhecidos nas demonstragoes financeiras e os pagamentos encontram-se em
Caixa liquido gerados pelas atividades 2027 15.471 15471 da Companhia, em torno de 5,77 % a.a. em 31 de dezembro de 2024 (6,10% em andamento conforme os respectivos cronogramas definidos nos termos dos
de financiamento (23.694) - (23.694) 2028 21.011 21.011 31 de dezembro de 2023). A seguir, é apresentada a movimentagéo do direito de acordos firmados com os entes arrecadatorios.
Variagao Cambial ~ 2029 em diante 38.888 38.888 uso e obrigagdes do arrendamento mercantil da Companhia: /2-\2T Pro;nsaol parzta demandas |ud|.0|:.|s. is de nat trabalhista. administrati
Aun_lento (dmmmgao) I|qu|c_lo(a) de Total 95.775 95.775 Controladora e consolidado rpczli oc?e é parte erg processos ju Irilegs e natureza tral aA ISAS‘ al vn';|n|s~ra |(\j/o
caixa e equivalentes de caixa _(28529) - (28.529) 14 partes relacionadas Direito de uso de arrendamentos 31/12/2024 31/12/2023 g civel, h.ecorren es do tculrsg norma be seus "6999105‘d minis rageﬁ) a
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do a) TransagGes com partes relacionadas Saldo inicial 9.577 12931 odmpan 1a edfuas controlacas, com ?sennal °p'"'a°t.t ‘?d seus qunstu ores
exercicio ) ) 30.457 - 30.457  Ativos e passivos Receitas e despesas Remensuragao, e novos contratos (i) e (ii) 2.942 2713 J“rl') ICos, acre tl a que adprowsao para con '”.gg.r"?'a.‘s 00"3 i etl etgu icier ? para
Caixa e equivalentes de caixa no final do Controladora _Consolidado  Controladora Consolidado  Baixas rescis&o e encerramento (7.886) (1.398) ;ornr ?ﬁ Zven Jais i;?_er a8 Com processos Judicials & adminisirativos, conlorme
exercicio 1.928 - 1.928 3142/ 31A2 31A2/ 3112/ 3112/ 312/ 3112/ 3112/ Amortizagdo (1.870) (4.669) apresentadoaseguir Controladora Consolidad
3.26. Procedimentos novos e ainda nao adotados: Normas revisadas com 2024 2023 2024 2023 2024 _ 2023 2024 2023 Saldo final 2.763 9.577 3142202 4°31 1‘1)2/2323 31A2/202 4%1 I$2I12023
adocao a partir de 1° de janeiro de 2024: A Companhia aplicou pela primeiravez ~ Ativo nao Controladora e consolidado i s para perdas com
certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, _circulante Obrigacdes de arrendamento 31/12/2024 311272023~ o s judiciais 210 154 210 154
ou apés, 1o de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). Trocafone Saldo inicial L 9.832 12.999  rgyq) 210 154 210 154
« Alteragdes ao CPC 06 (R2): Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback :Zr)‘gla-lware S:{Q::?:;i%%%%ne?m‘gasrrca%gﬁttgs (e (i) (5255‘0‘) (12'37516:3 Movimentacéo
(Transacdo de venda e retroarrendamento); ¢ Alteragdbes ao CPC26 (R1): ~ ; . ’ Controladora Consolidado
Classificagdo de Passivos como Girculante ou Nao-Girculante; * Acordos de Tr(gcafone 42,693 9.813 43.116 30.949 1.551 (841) FS%imemo de passivos de arrendamento (4.43921) (5.1:5)% N 3171272024 31/12/2023 3171272024 31/12/2023
financiamento de fornecedores - Alteragées ao CPC 03 (R2) e CPC 40 (R1). As  Logistica Saldo final 2.656 9.832 Saldo inicial 154 125 154 11.947
alteragbes acima nao tiveram impacto material nas demonstragdes financeirasda  Ltda. (i) 113.752 _65.178 - - 16.890  2.455 - - () As atualizagbes de indices financeiros devidos das Obrigagdes de égi%)rz%es 56 (19265) 56 a1 911285)
Qo:jnpan_hla.ANov?s ﬂOFmgi glteéagoesbe '”éerzrg;ig‘fs de normasle{nltldats, mas T(a,:ia\}:géo Arrendamento Mercantil sdo registradas de acordo com cada contrato Saldo final 210 154 210 154
ainda nao vigentes em e dezembro de 2Uz4. AS normas e inierpretacoes < ocasionando impactos nas rubricas de AVP de Passivos de arrendamento e Ativo A Gompanhia e suas controladas possuem perdas classificadas Como Provaveis
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissdo das pg's':i"v'gme 156.445 _74.991 43.116 30949 _16.890 _ 4.006 - (841 de Direito de Uso. Estas atualizagbes, quando ocorrem, néo impactam o resultado  pelos gssessores juridicos, parapquais foip constituida provisdo no ?nomame
demonstragoes financeiras da Companhia, estéo descritas a seguir. A Companhia ™ -2 ¥ do exercicio, apenas as rubricas patrimoniais; (i) Em atendimento ao Oficio R$ 210 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 154 em 31 de dezembro de 2023),
pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, g jante Circular CVM 02/2019, os saldos apresentados em contas patrimoniais sdo oriundos de divergéncias no calculo dos tributos sobre as receita e encargos
quando entrarem em vigor: « Alteragoes ao CPC 36 (R3) e ao CPC 18 (R2); Trocafone brutos de tributos (PIS e Cofins) e enquanto os saldos apresentados em contas Pprevidenciarios sobre a folha de pagamento. A Companhia e suas controladas tém
* Alteragbes ao CPC 02; « Alteragdes aos CPC 40 (R1) e CPC 48 - classificacdoe  Inc - de resultado séo liquidos de tributos (PIS e Cofins). A Companhia reconheceu agoes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvido risco de perdas
mensuragéo de instrumentos financeiros; ¢ Contratos que fazem referéncia &  Delaware despesas relacionadas a contratos que no atenderam aos critérios para serem ~ classificadas como possiveis pelos assessores juridicos, para as quais néo ha
eletricidade dependente da natureza - Emendas ao CPC 48 e CPC 40 (R1); Tr(lolzlz)afone (5.260) - (5.260) - 3.951 - 8951 reconhecidos como direito de uso e contratos isentos (contratos de curto prazo e ’Ijiri(;\gtsagon%%n;tllgill?saibf\ear;%osos montantes aqueles divulgados a seguir:
* Melhorias Anuais nas Normas Contabeis - Volume 11; * IFRS 18 - Apresentacao or de baixo valor). As despesas totalizaram R$ 1.231 em 31 de dezembro de 2024 ; p - . oo
- " O o N =2 ! v ( p p )
e divulgagbes nas demonstragdes financeiras; * IFRS 19 - Subsidiarias sem tﬁ%s}m (54.080) (28.966) i - (16.890) (14.546) i _ (R$ 1.019 em 31 de dezembro de 2023). Crédito de PIS e Cofins: O direito P;;:%gssweeﬁd:m gggs:l;vel 7;(;2?4'? 7Trabalhlsztgg Cl\ge(;g 305‘1’?;
responsabilidade publica: Divulgagoes. Nao se espera que as alterages tenham .~ "o - : — : — potencial de PIS/Cofins (aliquota combinada de 9,25%) refere-se ao montante  perda possivel em 2024 196.732 2545 840 200.117
um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia e ndo existem  *aqgjyo que a Companhia tera direito a se recuperar caso os pagamentos futuros A Gompanhia é parte ativa de processos judiciais que ainda nao transitaram em
outras normas, alteragdes e ?nlt?rpretagﬁels Qe normas gmitidas QP(l}.ainlda nao  pip previstos de arrendamentos se concretizem. Apresentamos adiante os valores julgado, os quais discutem: (i) a ndo incidéncia das contribuigdes do PIS e Cofins
adotadas que possam, na opiniao da Administracéo, ter impacto significativo nas  circulante (59.340) (28.966) (5.260) - (16.890) (10.595) - 3.951 potenciais desses tributos, considerando o saldo dos contratos e o seu ajuste a sobre as receitas financeiras por ela geradas; (ii) a exclusao do ICMS da base de
demonstragdes financeiras da Companhia. Total 97.105 46.025 37.856 30.949 - (EE) - &1 10 valor presente: calculo das contribuicdes do PIS e da Cofins, relativos aos periodos de j J%wer:r% Ef.
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. Confinuacs
2015 a févereiro de 2017; e (iii) o direito a compensagao de saldos devidos de
IRPJ e CSLL com créditos das contribuicdes do PIS e Cofins. Em 05 de agosto de
2023, a Companhia tomou conhecimento do langamento pela Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional - PGFN na divida da Trocafone como sucessora no Brasil
das atividades comerciais da empresa SIMM Solugdes Inteligentes para Mercado
Mével do Brasil LTDA. (“SIMM”), cujo débito na data da autuagdo era de
R$ 276.155. A Companhia, com o apoio de seus assessores juridicos, apresentou
impugnacao administrativa a referida autuagdo, sustentando que n@o houve
sucessdo empresarial, uma vez que ndo se verificou a aquisicdo de ativos,
passivos ou estrutura operacional da SIMM, bem como as atividades das duas
empresas sdo distintas em escopo e modelo de negdcios, inexistindo, ainda,
qualquer vinculo juridico ou contratual que possa caracterizar sucessao nos
termos da legislagéo tributaria aplicavel. Com base nesse entendimento, os
ores juridicos classificaram a probabilidade de perda como possivel. No
exercicio de 2024, ap6s revis@o do caso pelos assessores juridicos, parte dos
débitos anteriormente classificados como de risco possivel foi reavaliada como de
risco remoto, diante da evolugao processual e dos elementos técnicos adicionais
analisados. Como resultado, em 31 de dezembro de 2024, o valor atualizado
vinculado a classificagao de risco possivel foi ajustado para R$ 196.705 mil. Cabe
destacar que foi realizado um levantamento abrangente dos débitos tributarios
vinculados a antiga titularidade da operagdo questionada, com o objetivo de
identificar eventuais valores que, assim como o caso em discussao, pudessem ser
indevidamente atribuidos a Companhia sob a alegacdo de sucessdo. Como
resultado desse trabalho, foi identificado que o montante total potencialmente
vinculado a autuacdo alcanga até R$ 438.923 mil, com base na atualizagéo
realizada até 31 de dezembro de 2024, frente aos R$ 308.318 mil identificados até
31 de dezembro de 2023.
23. Patriménio liquido
a) Capital social: Em 08 de maio de 2024 foi aprovado via Assembleia Geral de
Acionistas (AGE), aumento de capital no valor de R$ 5.674. Em dezembro de
2023 houve aumento de capital no montante total de R$ 46.049. O aumento de
capital teve como finalidade o fortalecimento da estrutura financeira da
Companhia, buscando maior robustez patrimonial e suporte a continuidade das
operacoes. O aporte foi efetuado por meio de integralizagdo de recursos pela
controladora Trocafone Inc, visando reforgar a posi¢ao de capital da Companhia e
garantir maior flexibilidade para execucdo de suas atividades operacionais e
estratégicas. O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 ¢ de R$ 157.494 (R$ 151.820 em 31 de dezembro de 2023) e
esta representado por 157.494 milhares de agdes com valor nominal de R$ 1,00
cada uma, assim divididas:

Sécios % Quantidade de acoes Capital social
Trocafone Inc 100% 57.494.256 157.494
Total 100% 57.494.256 157.494
b) Reserva de pagamento baseado em ag6es: Em 2017, foi aprovado pela

diretoria da Trocafone, Inc “Share Plan” (plano), que consiste em um plano de
opcdo para seus colaboradores (elegiveis), incluindo colaboradores de suas
subsidiarias. O plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Trocafone, Inc e foi instituido com o objetivo: (i) atrair, reter e motivar os
beneficiarios; (i) gerar valor para os sécios; e (iii) incentivar a viséo estratégica do
negdécio. Os colaboradores elegiveis da Companhia recebem da Trocafone, Inc
opgdes para a compra de agdes da Trocafone, Inc, no qual tem como regra, sua
realizagao diferida ao longo de trés anos. As outorgas ocorrem de forma igualitaria
em trés tranches anuais consecutivas. Em cada tranche, o exercicio da de opgdes
ter& obrigatoriamente caréncia inicial de 1 (um) ano. Passado esse periodo, os
exercicios poderao ser feitos de forma diferenciada, mas sempre sendo observado
o limite de prazo final para o exercicio das opgoes. A Companhia é entidade
beneficiaria dos servigos prestados pelos seus colaboradores e, portanto,
mensura 0s servicos recebidos como transagdo com pagamento baseado em
acoes liquidada em instrumentos patrimoniais uma vez que a Companhia nao tem
qualquer obrigacao de liquidar a transagdo com pagamento baseado em agdes
para a Trocafone, Inc. O custo das operagbes com opgdes é reconhecido como
despesa do exercicio ao longo do periodo, com um correspondente aumento no
patriménio liquido da Companhia. Em cada data-base, a Companhia reavalia a
quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo entregues, excluindo
quaisquer instrumentos que tenham sido expirados e ndo exercidos. A despesa
referente a cada exercicio representa a movimentagédo das despesas acumuladas
reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Quando uma operagao liquidada com
acdes é modificada, a despesa adicionada é reconhecida pelo periodo
remanescente em que as condi¢oes para o exercicio sdo atendidas. No caso do
cancelamento de uma operacao liquidada com acdes, este é classificado como se
fosse integralmente adquirido pelo beneficidrio, sendo as despesas
remanescentes ndo reconhecidas referentes a operacao liquidada com acgdes
registradas integralmente na demonstracdo de resultado do exercicio. As
principais premissas utilizadas para o calculo de valor justo das opgdes, utilizando
o modelo Black Scholes, foram as seguintes: (i) volatilidade anual de 26%,
conforme volatilidade histérica, dos anos de 2017 e 2018, medida em empresa de
tecnologia; e (ii) taxa livre de risco em regime de capitalizagdo composta continua
de 3,05%, conforme Treasury de 30 anos americano convertida pela taxa de
cambio de fechamento do ddlar estadunidense na data da outorga de R$ 3,2154.
Instrumentos patrimoniais outorgados

Data Outor- Opcoes Preco de Valor Valor Valor

Concesséao final gadas exercidas exercicio justo atualizado _total
11/01/2017 01/01/2020 100 100 0,46 9,92 535 535
11/01/2017  01/10/2020 50 50 0,46 9,92 536 268
12/03/2018  12/03/2022 ___100 93,75 2,96 9,92 3,94 394
Total 250 _ 243,75 1.197

Em 2022 a Companhia concedeu novas opgdes, como destacado adiante. As
principais premissas utilizadas para o célculo de valor justo das opgdes, utilizando
o modelo Black Scholes, foram as seguintes: (i) volatilidade anual de 59%,
conforme volatilidade histérica do Ibovespa em solares, e (ii) taxa livre de risco
entre 0,45% a 2,99% conforme T-Bond na data de cada tranche, convertida pela
taga de cambio de fechamento do délar estadunidense na data da outorga de
R$ 3,2154.

Data Outor- Opcodes Preco de Valor Valor Valor
Concessao final gadas exercidas exercicio justo atualizado total
30/06/2020 01/07/2020 ~ 250 250 052 9,92 1,26 315
30/06/2020 01/07/2020 47,625 47,625 052 9,92 2,46 117
30/06/2020 01/07/2020 16,125 16,125 052 9,92 1,08 17
30/06/2020  01/03/2021 15 15 052 9,92 126 19
30/06/2020 01/07/2020 5,75 5,75 0,52 9,92 0,60 4
30/06/2020  01/09/2021 50 50 0552 9,92 124 62
30/06/2020  25/07/2022 35 35 0,52 9,92 1,15 __40
Total 419,50 _ 419,50 _574

Em 2024 a Companhia concedeu novas opgdes. As principais premissas
utilizadas para o calculo de valor justo das opcdes, utilizando o modelo Black
Scholes, foram as seguintes: (i) volatilidade anual de 59%, conforme volatilidade
histérica do Ibovespa em solares, e (ii) taxa livre de risco entre 3,82% conforme
T-Bond na data de cada tranche, convertida pela taxa de cambio de fechamento
do délar estadunidense na data da outorga de R$ 5,4481. O efeito total
reconhecido no patriménio liquido foi de R$ 72 (R$ 30 em 31 de dezembro de
2023).

Data Outor- Opgdes Preco de Valor Valor Valor
Concessao final gadas exercidas exercicio justo atualizado total
01/03/2021  01/03/2025 15 052 9,92 0,06 1
01/09/2021  01/09/2025 50 50 052 9,92 0,10 5
25/07/2022  25/07/2026 35 35 0,52 9,92 0,17 6
30/09/2024  30/09/2027 12 12 052 9,92 0,69 8
30/09/2024  30/09/2027 20 20 052 9,92 069 14
30/09/2024  30/09/2027 9 9 052 9,92 0,69 6
30/09/2024  30/09/2027 26 26 0552 9,92 068 18
30/09/2024  30/09/2027 14 14 052 9,92 0,70 __10
Total 181 181 68

c) Dividendos: O contrato social da Companhia determina a distribuicdo de um

Aos Acionistas e Administradores da Trocafone S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Trocafone S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do
assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base para opiniao com ressalva”’, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva:
Auséncia de lucro tributavel para recuperabilidade dos impostos diferidos
ativos: Conforme detalhado na Nota explicativa n° 10, em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possui registrado, no ativo néo circulante, créditos tributarios
diferidos referentes ao imposto de renda e contribuicdo social, decorrentes
substancialmente de prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias,
no montante de R$ 95.775 mil, na controladora e consolidado, sendo o valor de
R$ 17.096 mil reconhecido no resultado do exercicio. Sobre este tema, as praticas
contabeis determinam, entre outros aspectos, que o reconhecimento do ativo
fiscal diferido deve ocorrer na medida em que seja provavel que estardo
disponiveis lucros tributdveis futuros contra os quais os prejuizos e créditos fiscais
nao utilizados possam ser utilizados. Nao temos como assegurar, somente com
base nas evidéncias de resultados estimados apresentadas pela administragcao
da Companhia, que o referido ativo sera realizado, visto que, ndo atende a
premissa do mais provavel do que improvavel que ird se realizar. Como
consequéncia, em 31 de dezembro de 2024, o ativo ndo circulante e o patriménio
liquido estao apresentados a maior em R$ 95.775 mil e o resultado do exercicio
apresentado a maior em 17.096 mil, na controladora e consolidado. Nossa
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dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro auferido no exercicio, ajustado na
forma da Lei. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 néo foram
distribuidos dividendos aos acionistas uma vez que a Companhia possui saldos
de prejuizos acumulados. d) Reserva de capital - Incentivos fiscais: A
Companhia mantém o controle individualizado das origens e destinagdes dos
incentivos fiscais que compdem essa reserva, em conformidade com a legislagao
vigente. A reserva de capital oriunda de incentivos fiscais estd sujeita as restricoes
de utilizagdo previstas em lei, ndo podendo ser utilizada para pagamento de
dividendos, bonificagdes em dinheiro ou outras formas de distribuicdo aos
acionistas. Eventual utilizacao devera observar estritamente os limites legais. Em
31 de dezembro de 2023 e 2024 o saldo reconhecido no patriménio liquido foi de
R$ 79.498.
24. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional 375.705  419.416  375.705  421.322
Impostos (38.645)  (39.121)  (38.645)  (40.840)
Devolugdes e abatimentos (58.773) _ (67.449) _ (58.773) 67.449)
Total 278.287 _ 312.846 _ 278.287 __ 313.033
25. Resultado por natureza

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/202 31/12/2023

Custo de mercadorias para

revenda (200.479) (189.997) (200.515)  (189.999)
Custos de transportes (5.008) (9.494)  (9.956)  (11.913)
Custos de embalagens e

insumos (72) (559) (72) (559)
Comissdes sobre vendas (31.072)  (34.646) (31.242) (34.997)
Taxa de cartéo de crédito (6.576) (7.932) (6.575) (7.932)
Propaganda e publicidade (10.026)  (11.025) (10.026) (11.056)
Salarios e beneficios para

empregados (35.442)  (30.580) (48.785) (47.124)
Aluguéis (1.231) (1.169)  (1.231) (1.169)
Consultorias (3.658) (3.255)  (3.719) (3.310)
Depreciagéo e amortizagao (3.840) (6.188)  (3.840) (6.188)
Servigos de Tl (9 350) (5 01 1) (9.532) (5.024)
Outras 66) 587) 17)
Total 1315 192) (308 422) (334 080) (330 188[
Custo das mercadorias

vendidas (214.035) (208.927) (218.989) (211.348)
Despesas gerais e

administrativas (60.483)  (54.769) (74.146) (73.732)
Despesas com vendas (40.674) (44.726) _(40.945) (45.108)

Total
26. Resultado financeiro

(315.192) _(308.422) (334.080) _ (330.188)

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita financeira

Descontos obtidos 735 475 735 524
Rendimentos de aplicagédo

financeiras 3.781 1.806 3.865 1.806
Outros 3.305 3.819 3.305 4.352
Total 7.821 6.100 7.905 6.682
Despesa financeira
Juros parcelamento de tributos (3.354) (2.577) (7.833) (2.653)
Juros sobre financiamentos

e empréstimos (11.518) (9.816)  (11.648) (9.816)
Juros sobre antecipagéo de

recebiveis (8.730) (8.997) (8.730) (8.997)
Variagdes cambiais - (266) (18.218) (3.055)
Juros risco sacado (5.244) 9.928) (5.244) (9.928)
Outros (6.127) 5.875) 5.821 6.963)
Total (29.973) _ (37.459) _ (52.494) _ (41.412)
Resultado financeiro (22.152) 31.359) _ (44.589) 34.730)
27. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de capital: Os objetivos da Companhia e suas controladas ao
administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de
suas operacdes, para oferecer retorno aos seus sécios e garantia as demais
partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital. A
Companhia e suas controladas monitoram o capital usando um indice
representado pela divida liquida, dividido pelo patrimonio liquido ajustado. Para
esse proposito, a divida liquida é definida como o total dos passivos (incluindo
emprestimos e financiamentos), menos caixa e equivalentes caixa, aplicagdes
financeiras e titulos e valores mobiliarios.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladora

Menos De1a De2a Mais de
Em 31 de dezembro de 2024 de 1 ano 2anos 3 anos 3anos _Total
Fornecedores 88.658 - - 88.658
Risco sacado 1.625 - - 1.625
Parcelamento de tributos 8.799 8400 7.712 8. 053 32.964
Passivo de arrendamento 1.547 735 374 2.656
Empréstimos e financiamentos 71.089 2.638 1.097 - 74.824
Controladora

Menos De1a De2a Maisde
Em 31 de dezembro de 2023 de1ano 2anos 3anos 3anos _Total
Fornecedores 68.968 - - - 68.968
Risco sacado 49.894 - - 49.894
Parcelamento de tributos 9270 7.599 7273 7. 462 31.594
Passivo de arrendamento 4.671 2724 2.005 432 9.832
Empréstimos e financiamentos 28.702 12.776 5.997 - 47.475
Consolidado

Menos De1a De2a Mais de
Em 31 de dezembro de 2024 de1ano 2anos 3anos 3anos _Total
Fornecedores 88.838 - - - 88.838
Risco sacado 1.625 - - 1.625
Parcelamento de tributos 10.839 10.722 9.484 7. 754 38.799
Passivo de arrendamento 1.547 735 373 2.656
Empréstimos e financiamentos 71.089 2638 1.097 - 74.824
Consolidado

Menos De1a De2a Mais de
Em 31 de dezembro de 2023 de1ano 2anos 3anos 3anos _Total
Fornecedores 66.272 - - - 66.272
Risco sacado 49.894 - - - 49.894
Parcelamento de tributos 11.107 8708 8.382  7.867 36.064
Passivo de arrendamento 4.671 2724 2.005 432 9.832
Empréstimos e financiamentos 29.518 12.776 5.183 - 47.475

i) Risco de crédito: A Companhia n&o possui concentragao de risco de crédito
de clientes, em decorréncia da diversificagdo da carteira de clientes. As vendas
sao substancialmente realizadas utilizando o cartdao de crédito como meio de
pagamento e com prazo de até 12 meses. O pagamento é garantido pelas
operadoras de cartdo de crédito. A Companhia ndo registra provisdo para perda
de crédito esperada, uma vez que a carteira de recebiveis é praticamente certa,
pois 0s riscos sao assumidos pelas operadoras de cartdo de crédito. Caixa e
equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e os titulos e valores mobiliarios
mantidos junto a instituicdes financeiras, sao mantidos em institui¢des financeiras
e s&o indexadas ao CDI, remuneradas a taxa que variam entre 5% e 250% do
CDI. A Companhia acredita que o risco de crédito de operagdes com institui¢des
financeiras é baixo, avaliado por agéncias de rating. iii) Risco de mercado: Risco
de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado - tais como as taxas
de cambio, taxas de juros e precos de agdes - irdo afetar os ganhos da Companhia
ou o valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos
de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. iv) Risco de taxa de juros: A Companhia estd exposta a riscos
decorrentes de oscilagcdes nas taxas de juros, que poderdo afetar negativamente
sua situagdo financeira e seus resultados operacionais. A Companhia e suas
controladas estdo expostas a perdas econdmicas decorrentes de alteragdes
adversas nas taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas em
Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). Esse risco estd atrelado
predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que a Companhia e
suas controladas contratam junto a instituicdes financeiras para fazer frente a
necessidade de caixa para investimentos e crescimento. A Companhia possui
endividamento em contratos com juros pds-fixados, os quais variam de acordo
com o CDI. Em contrapartida possui aplicagdes financeiras que variam também
de acordo com o CDI, fato que diminui a exposi¢&o ao risco de possiveis variagdes
nao esperadas a médio e longo prazo. A seguir, quadro da analise de sensibilidade
do risco de taxa basica de juros, demonstrando o possivel impacto liquido no
resultado para cada um dos cenarios:

Tabela A: valores incrementais

Controladora

Saldo
em
31/12/ Cenario | Cendério Il Cendrio lll

Em 31 de
dezembro de
24

c) Tabela B: impactos consolidados
Controladora

Saldo
em
31/12/ Cenario | Cenario Il Cenario lll

Em 31 de
dezembro de
24

Taxa _ Risco 2024 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicagoes
automaticas 2.716 3.117 3.217 3.317
Empréstimos e Aumento
financiamentos 14,75% do CDI (74.824) _ (85.861) _ (88.620) _ (91.379)
Exposicéo liquida (82.744) _ (85.403) _ (88.062)

Controladora

Saldo
Em 31 de em
dezembro de 31/12/ Cendrio | Cenério Il Cendrio lll
2023 Taxa _ Risco 2023 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicagoes
financeiras 1.306 1.476 1.519 1.561
Titulos e valores
imobiliarios 10.478 11.844 12.186 12.527
Empréstimos e Aumento
financiamentos 13,04% do CDI (47.475) _ (53.665) _ (55.213) _ (56.760)
Exposicao liquida (40.345) _ (41.508) _ (42.672)
Controladora
Saldo
Em 31 de em
dezembro de 31/12/ Cendrio | Cenério Il Cendrio lll
2024 Taxa _ Risco 2024 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicagoes
automaticas 9.623 11.042 11.397 11.752
Empréstimos e Aumento
financiamentos 14,75% do CDI (74.824) _ (85.861) _ (99.656) (116.211)
Exposicao liquida (96.903) (111.053) (127.963)
ontroladora
Saldo
Em 31 de em
dezembro de 31/12/ Cenario | Cenério Il Cendrio lll
2023 Taxa _ Risco 2023 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicacoes
financeiras 1.312 1.483 1.526 1.569
Titulos e valores
imobiliarios 10.478 11.844 12.186 12.527
Empréstimos e Aumento
financiamentos 13,04% do CDI (47.475) (53.665) (55.213)  (56.760)
Exposicao liquida (40.338) _ (41.501) _ (42.664)

28. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte
e suas operacdes. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacao
de seus consultores de seguros. A avaliagdo da cobertura dos seguros nao foi
escopo do trabalho dos auditores independentes, a qual é de responsabilidade da
Administragdo. A cobertura de seguros, por natureza, em 31 de dezembro de
2024 e 2023 é composta conforme quadro a seguir:

31/12/2024
Valor do risco
Risco assegurado
assequrado _ (emreais) Vigéncia
Incéndio, danos elétricos,
Danos materiais - lucros cessantes e 10/2023 a
patrimonial (lojas) responsabilidade civil 12.900 10/2026
Danos materiais - Incéndio, danos elétricos,
patrimonial (sede/ lucros cessantes e 09/2023 a
galpao) responsabilidade civil 25.000 09/2026

29. Transacoes que nado afetam caixa
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou as
seguintes transagdes que ndo impactaram caixa.

2024 2023
Redugéo de capital Trocafone ARS em contrapartida de Mutuo
com Partes Relacionadas (Vide nota 11 e 12 - Partes
relacionadas e Investimentos) 26.152 -
Total 26.152

1) Recuperaqao Extrajudicial e |mpactos nos fluxos de caixas e emprestlmos
No decorrer do exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2025, a

Caixa e equivalentes de caixa 2.716 1.922 9.623 1.928
Titulos e valores mobiliarios - 10.478 - 10.478
Risco sacado (1.625)  (49.894) (1.625)  (49.894)
Empréstimos e financiamentos ~ (74.824)  (47.475)  (74.824)  (47.475)
Passivo de arrendamentos 2.656) (9.832) 2.656) (9.832)
Divida liquida (76.389) _ (94.801) _ (69.482) _ (94.795)
Patriménio liquido (passivo
. a descoberto) (67.966) _ (13.388) _ (67.970) _ (13.388)
Indice de endividamento

liquido () () () ()

(*) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia possui passivo a descoberto

e, portanto, ndo esta disponivel o indice de endividamento. b) Instrumentos

financeiros: Classificagao contabil: Os principais instrumentos financeiros e
seus valores registrados nas demonstracdes financeiras, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.716 1.922 9.623 1.928
Titulos e valores mobiliarios - 10.478 - 10.478
Partes relacionadas 156.445 74.991 43.116 30.949
Passivos financeiros

Fornecedores (88.658)  (68.968)  (88.838)  (66.272)
Partes relacionadas (59.340)  (28.966) (5.260) -
Risco sacado (1.625)  (49.894) (1.625)  (49.894)
Parcelamento de tributos (32.964) (31.594) (38.799)  (36.064)
Passivo de arrendamento (2.656) (9.832) (2.656) (9.832)
Empréstimos e financiamentos ~ (74.824)  (47.475)  (74.824)  (47.475)

Os ativos e passivos financeiros da Companhia s@o mensurados pelo custo
amortizado. Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo, dos empréstimos e
financiamentos é de R$ 74.824 (R$ 47.475 em 2023) e do Risco Sacado é de
R$ 1.625 (R$ 49.894 em 2023). O valor justo dos demais ativos e passivos
financeiros sdo similares aos valores contabilizados. ¢) Gestao de riscos
financeiros: i) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade
da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em fungdo das diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus
direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é
monitorado semanalmente pela area de departamento financeiro da Companhia,
de modo a garantir que a geracao operacional de caixa e a captagao prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu
cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia.
A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros mantidos pela Companhia. A tabela inclui principal e juros, calculados
até o vencimento, dos passivos financeiros. Dessa forma, os saldos nela
apresentados podem ndo conferir com os saldos apresentados nos balancos
patrimoniais.

luais e cor
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao com ressalva. Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional: Chamamos atengao para a Nota explicativa n°
1, que descreve que as demonstragdes financeiras da Companhia foram
elaboradas no pressuposto de continuidade operacional. Adicionalmente, informa
que, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante
liquido negativo no montante de R$ 163.452 mil na controladora e R$ 164.042 mil
no consolidado, patriménio liquido negativo no montante de R$ 67.970 mil,
prejuizos acumulados no montante de R$ 368.543 mil e prejuizo do exercicio no
montante de R$ 83.818 mil. Conforme apresentado na Nota explicativa n° 1.1,
esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na
referida nota, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto & capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Enfase: Reapresentacao das demonstracdes financeiras dos valores
correspondentes aos exercicios anteriores: Conforme mencionado na Nota
explicativa n°® 3.25, em decorréncia das alteragbes efetuadas para refletir
determinados ajustes e reclassificagbes, visando o aperfeicoamento de
determinadas praticas contébeis em relag@o aquelas demonstragdes financeiras
anteriormente divulgadas, nos termos da Norma Brasileira de Contabilidade e
Auditoria NBC TG 23 - Politicas Contéabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao
de Erro, as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023 foram
reapresentadas nessa data. Revisamos tais ajustes e reclassificacdes e nédo
temos quaisquer excegdes quanto ao assunto. Outros assuntos: Auditoria

Taxa _ Risco 2024 (provavel) (possivel) (remoto) 3q, Eventos subsequentes
Aplicacoes
automaticas 2.716 401 501 601  g'fir )
Empréstimos e Aumento
flnanC|amentos 14,75% do CDI (74.824) _ (11.037) _ (13.796) _ (16.555)
no

resultado (10.636) _ (13.295) _ (15.954)

Controladora

Saldo

Em 31 de em
dezembro de 31/12/ Cenario | Cendrio Il Cenario lll  pagamento de
2023 Taxa _ Risco 2023 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicacoes
financeiras 1.306 170 213 255
Titulos e valores
imobilidrios 10.478 1.366 1.708 2.049
Empréstimos e Aumento
financiamentos 13,04% do CDI (47.475) _ (6.191) _ (7.738) (9.286)
Impacto no resultado (4.654) _ (5.818) (6.981)

Consolidado

Saldo
Em 31 de em
dezembro de 31/12/ Cenario | Cendério Il Cenario lll
2024 Taxa _ Risco 2024 (provavel) (possivel) _(remoto)
Aplicagoes
automaticas 9.623 1.419 1.774 2.129
Empréstimos e Aumento
financiamentos 14,75% do CDI (74.824) _ (11. 037) (13.796) _ (16.555)
Impacto no resultado __(9.617) _ (12.021) (14 426)
~__ Consolidado

Companhia deu continuidade ao processo de reestruturagao financeira iniciado
em funcao de dificuldades operacionais e de liquidez que se intensificaram a partir
do cenario de enfrentado na pandemia. Desde 2020, a Companhia passou a
vivenciar um ambiente adverso em razao da dependéncia de operagoes fisicas,
limitadas a época da pandemia, para captagdo de aparelhos celulares, o que
exigiu a contratagdo de empréstimos e financiamentos para manutencao das
atividades. Com o agravamento da situag@o econémica, a Companhia priorizou o
instituicbes financeiras em detrimento de determinados
fornecedores estratégicos, como Claro e Vivo. Essa situagdo resultou,
posteriormente, na interrupgdo do fornecimento pela Vivo, no decorrer do
exercicio de 2024, comprometendo significativamente o volume de vendas da
Companhia. Diante da deterioracéo da geragéo de caixa, a Companhia passou a
enfrentar dificuldades também no cumprimento de obrigagdes financeiras junto as
instituicbes bancérias. Em razao da execucdo promovida por um dos credores
(Banco C6), bem como pela Vivo, onde foi ajuizada medida cautelar em novembro
de 2024, a qual foi deferida, suspendendo temporariamente os efeitos das
execugdes em curso. Em janeiro de 2025, a Companhia formalizou o pedido de
Recuperag@o Extrajudicial, iniciando negociagées com os principais credores
financeiros e operacionais incluindo ltat, Santander e Claro, que juntos,
representam aproximadamente 49% do passivo financeiro. O plano foi estruturado
de forma conjunta com esses credores e protocolado formalmente junto ao juizo
competente. Com o apoio de mais de 33% dos credores habilitados, o juiz
concedeu prazo adicional para alcangar a adesdo minima legal de 50%. Em maio
de 2025, com a ades&o da Vivo, a Companhia atingiu o percentual de 89% de
adesao ao plano, tendo sido proferida deciséo judicial favoravel ao processamento
da Recuperagdo Extrajudicial. Apés o periodo legal para apresentagcdo de
impugnacoes, encerrado em 16 de junho de 2025, houve apenas dois pedidos

Saldo formais (Factia e Fastshop). A divergéncia apresentada pela Fastshop foi
Em 31 de em solucionada por meio de ajuste no valor declarado. A Factia, por sua vez,
dezembro de 31/12/ Cenario | Cenario Il Cenario lllL manifestou adesdo ao plano posteriormente. Na data de emissdo destas
2023 Taxa _ Risco 2023 (provavel) (possivel) _(remoto) demonstragdes financeiras, a expectativa da Administragéo é que a homologagédo
Aplicagoes judicial do plano ocorra nas préximas semanas. Em decorréncia deste processo
financeiras 1.312 171 214 257  de recuperacdo, determinados pagamentos de empréstimos e outras obrigagcoes
Titulos e valores financeiras foram suspensos ou renegociados, conforme previsto nas clausulas
imobiliarios 10.478 1.366 1.708 2.049  do plano. Assim, a Companhia destaca que parte dos empréstimos nao foi quitada
Empréstimos e Aumento até a presente data em razdo da negociagao judicial em curso, caracterizando um
financiamentos  13,04% do CDI (47.475) (6.191) (7.738) (9.286) evento subsequente de natureza nao ajustével, conforme previsto no CPC 24 -
Impacto no resultado (4.653) (5.817) (6.980) Eventos Subsequentes.
Diretoria

FLAVIO VIEIRA PERES - Diretor

correspondente ao exercicio anterior: O exame das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 foi conduzido sobre a responsabilidade de outro auditor
independente, cujo relatério de auditoria, emitido em 17 de junho de 2024, com a
mesma ressalva e paragrafo de incerteza sobre a continuidade da Companhia
descritos anteriormente. Responsabilidades da administracdo e da
governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A
administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragcdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a
administrag@o é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragado das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governancga da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragbes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoéavel de
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais

riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais; ¢ obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da companhia e suas controladas;
« avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagbes feitas pela administracéo;
« concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; ¢ avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentac@o adequada; e  obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as demonstragdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 04 de julho de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC SP-025.583/F-2
Ana Cristina Linhares Areosa - Contadora CRC 1RJ-081.409/0-3
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