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SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026

Docusign Envelope ID: C6CB3D1E-1BE0-83C7-8283-3D4C3A2019DD

e Tommy Hilfiger do Brasil S.A, messss—

CNPJ n° 15.505.664/0001-80
Demonstragoes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 e 2024(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

DIARIO DE NOTICIAS

2025 _ 2024

Lucro liquido do exercicio 53.096 _46.946

Resultado abrangente do exercicio 53.096 _46.946
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Balango patrimonial Demonstragao do resultado
Notas 2025 _ 2024 Notas 2005 202 Demonstragio do fluxo de caixa
Ativo Receita operacional liquida 19 361.641  315.027 Notas 2025 2024
Circulante Custo das mercadorias vendidas 20 (143.460) (123.050)  Fluxo de caixa das atividades operacionais
(aixa e equivalentes de caixa 6 6.111 6403  Lucro bruto 218.181  191.977  Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
Titulos e valores mobilidrios 6.1 106.410 117.535  Despesas operacionais (147.664) _(127.895)  social 80.719 71283
(ontas a receber 7 103.470 85758 Vendas 20 (102.936) (88.144) Depreciagdes e amortizagoes 12e13 10.090 9534
Estoques 8 44,223  37.903 Gerais e administrativas 20 (33.982)  (30.462) Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 21 (15.441)  (9.164)
Impostos a recuperar 9 3.597 2622 Depreciaces e amortizacdes 20 (9.407)  (8.941) Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 7 3176 2877
Outros ativos 3.100 680  Outras receitas/ (despesas) operacionais, liquidas 20 1.339 348) - Baixa de intangivel e imobilizado 12 26 -
Instrumentos financeiros derivativos a receber 1 123 Lucro antes do resultado financeiro 70517 4.082  Provisdo para riscos tributarios, civeis e
Total do ativo circulante 267.031 251.024  Resultado financeiro 10.202 7.201  trabalhistas, liquida 17 168 8
Néo circulante Despesas financeiras 21 (5.159)  (4.108)  Juros sobre arrendamento mercantil 14 2713 2164
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 10.a 17.731 15542 Receitas financeiras 21 17.528  10.963 Variaao nos ativos e passivos operacionais:
Impostos a recuperar 9 - 735 Variagdo cambial, liquida 21 2.167; 346  (Contas a receber (20.888) (11.770)
Depdsitos judiciais 17 194 278 Lucro antes do Imposto de renda e contribuicdo Estoques (8.152)  12.549
Imobilizado 12e14 33.787 29.591  social 80.719 71.283  Impostos a recuperar (240) (543)
Intangivel 13 1.442 _ 1320 Imposto de renda e contribuicdo social 10.b 27.623 24.337)  Outros ativos operacionais (2.333) 2144
Total do ativo no circulante 53.154 _ 47.466 Corrente (29.812)  (27.239)  Fornecedores 1.085 2843
Total do ativo 320.185 298.490 Diferidos 2.189 2.902  Outros passivos operacionais 8.221 5.378
Passivo e patrimdnio liquido Lucro liquido do exercicio 53.096  46.946 Pagamento de IRP) e CSLL 28.777) (26.624
Circulante As notas explicativas sdo parte mtegrame das demonstragoes contabeis. (aixa liquido gerado pelas atividades operacionais 30.367  60.679
Fornecedores 6.679  7.426 0 das do patril liquido Fluxo de caixa das atividades de investimento
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 6.549  5.030 ’ Aplicacdes e resgates de titulos e valores
Impostos a recolher 15 8.444  7.097 Reserva de mobilidrios 26.566 (30.406)
(ontas a pagar 16 28.109 23250 Capital Reserva incentivos Reserva Adicges do ativo imobilizado 12 (3.719)  (2.427)
Passivo de arrendamento 14 7487 5628 Notas _ social __legal fiscais delucros  Total Adicdes do ativo intangivel 13 (710 113
Adiantamento de clientes 1.459 526  Saldosem 31de (aixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de
Dividendos a pagar n 25.221 43326  dezembrode 2023 104963  5.065 23.896 28.536 162.460 investimento 22,137 (32.946)
Partes relacionadas " 3339 2747 (onstituicdo de reserva Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outros Passivos Financeiros 6 - Legal 5% Lucro Liquido 18 (b) - 2347 - (2.347) - Pagamento de arrendamento mercantil 14 (9.470)  (8.594)
Total do passivo circulante 87.293  95.030 Dividendos propostos 18(c) - - - (22.302) (22.302) Dividendos pagos aos controladores 43.326) _(15.400
Nao circulante Lucro liquido do periodo - - - 46.946 _ 46.946 (aixa liquido aplicado nas atividades de
Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 17 462 294 Saldosem 31de financiamento (52.796) (23.994)
Passivo de arrendamento 14 17.451 _16.062  dezembro de 2024 104963 7412 23.896 50.833 187.104 Reducdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (292) 3739
Total do passivo ndo circulante 17.913  16.356  Constituicdo de reserva Demonstracdo da variagao nos saldos de caixa e
Patrimanio liquido Legal 5% Lucro Liquido 18 (b) - 2.655 - (2.655) - equivalentes de caixa
Capital social 18 104.963 104.963 Dividendos propostos 18(c) - - - (25.221) (25.221) Saldo inicial em 1° de janeiro de 2025 6.403  2.664
Reservas de lucro 110.0 82.141  Lucro liquido do exercicio - - - 53.096 _ 53.096 Saldofinal em 31 de dezembro de 2025 6.111 6.403
Total do patriménio liquido 187.104  Saldos em 31de (Redugdo)/ Aumento do saldo de caixa e
Total do passivo e patriménio liguido __320.185 _298.490  dezembro de 2025 04.963  10.067 23.896  76.053 214.979  equivalentes de caixa 292 3.739
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis 2025 2024
1. Contexto operacional: A Tommy Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy” ou”Companhia”) possui sede na  de cartao de crédito. As contas a receber de titulos a receber de dlientes franqueados e multimarcas, A vencer: 67.895 54.045
cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho de Aguiar, 215, 2° andar bloco C,  vencidos e vencer, sdo monitoradas individualmente, sendo que as perdas esperadas estimadas sdo  Vencidos:
sala 1, e é uma associagdo para formagdo de um negdcio em conjunto (‘joint venture”) entre a Inbrands  calculadas com base na experiéncia real da perda de crédito historica da Companhia, utilizando o Até 30 dias 4378 4547
S.A, sociedade por acdes, inscrita no CNPY/MF sob o ne 09.054.385/0001-44; PVH B.V (atual ~percentual de inadimpléncia apds o vencimento. As contas a receber de clientes sdo ajustadas a valor  De 31a 60 dias 1.988  1.549
denominago da Tommy Hilfiger B.V.), sociedade de responsabilidade limitada constituida sob as leis presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo, possuirem efeitos  De 61 90 dias 1.033 530
dos Paises Baixos (Holanda); e Sur America Development International Corp., sociedade andnima  materiais sobre as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. k) Provisao para riscos tributérios,  De 91 a 180 dias 1870  1.125
sediada no Panamé. A Companhia possui licenga e todos os direitos para operar, gerir e comercializarno  civeis e trabalhistas: As provisGes séo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) ~ De 181a 360 dias 1513 2497
Brasil os produtos de vestuario e acessdrios da marca Tommy Hilfiger, que possui um portfdlio de marcas  resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiével e cuja  Superior a 360 dias _24.698 21.100
“Premium Lifestyle’, que inclui Tommy Hilfiger, Hilfiger Denim e Tommy Girl, conforme acordos  liquidacdo seja provével. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias  Total 103375 85393

celebrados entre a Companhia e a Tommy Licensing LLC. desde 1° de janeiro de 2013, com prazo inicial
de 10 (dez) anos, vigente até 31 de dezembro de 2022. 0 acordo celebrado entre as partes foi renovado
por periodo adicional de 5 (cinco) anos, wgente até 31 de dezembro de 2027. 2. Apresentagdo das
abeis: a) Declaracao de conformidade e hase de elaborago: As demonstracdes

contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), que compreendem as disposigdes dalegislagao societaria brasileira previstas na Lei 6.404/76
com alteragoes da Lei ne 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, orientagdes e
as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"). Todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estio sendo
evidenciadas, as quais correspondem s utilizadas pela Companhia na sua gestao, conforme aplicago
da orientagao técnica OCPC 7 - Evidenciagao na Divulgacdo dos Relatdrios Contabil-Financeiros de
Propdsito Geral. b) Base de mensuragac As demonstracoes contabeis foram elaboradas com base no
to historico, exceto por d financeiros dos pelos seus valores justos,
conforme descrito nas prancas contabeis (Nota Explicativa n° 3). 0 custo histdrico geralmente é baseado
no valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos. ¢) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Real (RS), que é a moeda funcional da Companhia,
representando o principal ambiente econdmico no qual a empresa atua. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. d) Transagdes e saldos em moeda estrangeira: As transagdes em moeda
estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa de cmbio
vigente na data de encerramento de cada periodo de relatdrio. Os ganhos e as perdas de variacio
cambial resultante da liquidagdo dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetdrios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio. €) Segregacdo entre
circulante e nao circulante: Com excegao do tributo diferido, a Companhia efetuou a segregacao de itens
patrimoniais em circulante quando se espera que sejam realizados até doze meses apos a data das
demonstragdes contdbeis. f) Sazonalidade das transagoes da Companhia: Considerando o setor que a
Companhia estd inserida, a natureza de suas transagdes ¢ altamente impactada pela sazonalidade. Essa
sazonalidade atinge niveis mais elevados nos lancamentos de colegies, promogdes e datas
ndo que os maiores antecedem os meses de maio, agosto e novembro,

apresentando maior nivel sazonal no Gltimo trimestre impactado espenalmeme pelo Natal. 0s
principais saldos afetados sao receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos,
estoques e fornecedores. g) Autorizagdo das demonstragdes contabeis: A emissao das demonstragdes
contabeis foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2026. 3. Sumario das préticas contabeis
materiais: As prticas contabeis materiai, descritas a sequir, foram aplicadas de forma consistente
para todos os exercicios ap nas des contabeis da Companhia: a) Reconhecimento
de receita: As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia espera ter
direito no momento em que concluir a transferéncia de controle de bens ou servigos e satisfazer toas as
obrigagdes performance previstas nos contratos junto a seus clientes. As receitas de vendas de
mercadorias e os correspondentes custos sao registrados, deduzindo de quaisquer estimativas de
devolugdes ou descontos comerciais. b) Imposto de renda e contribuicao social: A despesa com Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) representa a soma dos
impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A proviséo para [RPJ e CSLL estd baseada no lucro
tributdvel do exercicio. 0 lucro tributvel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
ndo tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao é calculada com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio. Na Companhia, a provisdo para IRP) foi constituida a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a RS 240 mil. A provisao para CSLL foi
constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel. Impostos diferidos: O IRP) e a CSLL diferidos
(“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferengas tempordrias no fim de cada exercicio entre
os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes contabeis e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragao do lucro tributével e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base
negativa, quando aplicavel. A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de
cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado. A apresentagdo dos valores de impostos diferidos é efetuada pelo valor
liquido, a nivel de entidade legal, sempre que aplicével. ¢) Dividendos: A Companhia provisiona metade
do lucro liquido do exercicio, apds constituicao de reservas legais, calculado nos termos da Lei das
Sodiedades por Agdes. 0 saldo ¢ registrado como passivo circulante na rubrica“Dividendos a pagar” por
ser considerada uma obrigagdo legal. d) Imobilizado: Registrado ao valor de custo de aquisiao ou

disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, s decisoes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes
sd0 revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa das
consideragdes requeridas para liquidar a obrigagao no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e
as incertezas relativos & obrigagao. I) Subvencdes governamentais: A subvencdo governamental néo é
reconhecida até que exista sequranca razodvel de que a Companhia ird atender as condigoes
relacionadas. E reconhecida sistematicamente no resultado durante os periodos nos quais a Companhia
reconhece como despesas os correspondentes custos que amesma pretende compensar. Atualmente, os
incentivos sao concedidos pelo estado o Espirito Santo. 4. Normas contébeis

4.1 Novos pronunciamentos técnicos, revisdes e interpretacdes, aplicados pela primeira
vezem 2025:

Pronunciamento _Vigéncia  Descrigao
Determinar se uma moeda é conversivel e como deve
Alterades no CPC ser determinada uma taxa de cdmbio a vista quando
02/1AS 21 01/01/2025 dafalta de conversibilidade.
As alteragdes discorridas acima nao tiveram impacto nas Demonstracdes Financeiras da Tommy Hilfiger
do Brasil S.A. 4.2 Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda nao entraram
emvigor em 31 de dezembro de 2025

Pronunciamento _Vigéncia Descricao

A movimentacdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e provisao de devolucao de vendas
€omo seque:

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio ( ) (19,533)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, liquida
Saldo no fim do exercicio
8. Estoques
2025 2024
Mercadoria para revenda 37.491 27.71
Importagdes em andamento 6.732
.223
9. Impostos a recuperar
2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 3.112 1.838
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) 484 384
IRPJ e CSLL a recuperar - 735
Outros impostos a recuperar 1 _ 400
3.597 3357
Ativo circulante 3.597 2.622
Ativo nao circulante 73

- 5

3.597 3357
10. Imposto de renda e contribuigao social:a) Imposto de renda e contribuicao sodal diferidos: 0
imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil,

Alteragdes ao CPC Melhora nos critérios de reconhecimento,
40 (R1)/1FRS7 e desreconhecimento e divulgagao nos Instrumentos
CPC48/1FRS9 01/01/2026  Financeiros.

Alteragdes ao CPC
40 (R1)/1FRS7 e Contratos que referenciem a eletricidade d d
CPC48/1FRS9 01/01/2026 ~ da natureza.

Adogdo ao IFRS 18
Adogdo ao IFRS 19

01/01/2027 Apresentacao das Demonstragdes Financeiras.
Divul?agéo de Subsididrias sem responsabilidade
01/01/2027 fn’lb ica.
Alteragdes a IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos
Normas Contdbeis Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e
IFRS -Volume 11 01/01/2027 IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Pronunciamento _Vigéncia Descri¢ao

Melhorias Anuais as

Alterades ao CPC Melhora nos critérios de reconhecimento,
40 (R1)/1FRS7 e desreconhecimento e divulgagao nos Instrumentos
(PC48/IFRS9  01/01/2026  Financeiros.

Alteragdes ao CPC
40 (R1)/IFRS7 e Contratos que referenciem a eletricidade dependente
CPC48/1FRS9 01/01/2026  da natureza.

Adogdo ao IFRS 18
Adogdo ao IFRS 19

01/01/2027 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras.
Divul?agéo de Subsididrias sem responsabilidade
01/01/2027  publica.
Alteragdes a IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos

Melhorias Anuais as Financeiros: Ewden(la;ao IFRS9Instrumenms

conforme d do abaixo

2025 2024
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa 8.699 ~ 7.619
Provisao comisséo sobre compras nacionais 5.522 4282
Provisao comissao de representante 1.196 1515
Provisdo de despesas com pessoal 921 430
Proviséo Cutoff de receita 217775
Outros 1.176 921
Total 17.731 _15.542

Foram constituidos imposto de renda e contribuicao social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuico social e diferengas temporérias no limite do valor realizavel com base
nas projecdes para os préximos periodos, conforme comentado na nota explicativa 3.b. A estimativa
de realizagdo estd assim composta:

Ano Valor
2026 7.687
2027 8.330
2028 1.714
Total 17.731

S

i aosvalores cuja doé da por projegdes de lucros fributaveis
da (ompanhla Considera-se também que a tompensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social é limitada a 30% do lucro anual antes do imposto de renda, determinado de acordo
com alegislagao fiscal brasileira; contudo, néo é possivel estimar com razovel precisao os anos em que

Normas Contébeis Financeiros, IFRS 10 D des ( e

IFRS -Volume 11 01/01/2027  1AS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
IMPACTOS REFORMA TRIBUTARIA: A Emenda Constitucional ne 132/2023, promulgada em 20
de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributacao sobre o consumo no Brasil,
conhecida como “Reforma Tributdria”. 0 novo sistema composto por dois tributos (BS e (BS) sucedera
cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, 1SS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar (LC) ne 214/2025, que requlamentou e operacionalizou 0s novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS) e o Imposto Seletivo (IS). 0 ano de 2026 foi definido como periodo de transicdo e testes pelo
Fisco e pelos conmbulmes Durante esse periodo, 0s novos tributos (BS e (BS) serdo destacados de

construgao, deduzido de depreciagao e, quando aplicavel, perda por reducéo ao valor de recup
Esse custo incluios custos de financiamentos para projetos de construcao de longo prazo se os aitérios
h inicia-se quando da abertura da loja e do inicio de

der i forem atendidos. A d
sua utilizacdo. A depreciagdo € reconhecida com base na vida il estimada de cada anvo pelo mewdo

forma nos d fiscais, sem impacto econdmico, financeiro ou contabil
para a Companhia e seus clientes, conforme previsto na legislaao vigente. Haverd um intervalo de
vansKao entre osanos de 2026 e 2032, durante o qual o sistema tributario atual permanecerd em vigor
i laReforma. A Companhia permanece acompanhando os
fos e operaclonals da Reforma Tributdria. Os efeitos decorrentes

linear, conforme taxas demonstradas na Nota Explicativa n° 12. A vida (itil estimada, os
¢ 0s métodos de depreciacao sao revisados no fim do exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apds alienacéo ou
quando ndo ha beneficios econmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado pela diferenca
entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos coma venda, e o valor contabil do ativo.
¢) Intangivel: Os ativos intangiveis com vida ttil definida adquiridos separadamente sao registrados ao
custo, deduzido da amortizaao e, quando aplicével, das perdas por redugdo ao valor recuperével. A
amortizado é reconhecida linearmente com base na vida til estimada dos ativos, conforme taxas
demonstradas na Nota Explicativa n 13. Os direitos de uso de marcas referem-se a aquisicao do direito
de licenga e comercializagao dos produtos de vestudrio e acessérios da marca Tommy Hilfiger, e sdo
amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato. A vida (til estimada e o método de
amortizagao sao revisados no fim do exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas &
contabilizado prospectivamente. f) Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis:
i) Ativos financeiros (induindo recebiveis): Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio
do resultado é avaliado a cada data de apresentagao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda terd um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que possam ser
estimados de maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos
patrimoniais) perderam valor pode incluir: 0 ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor; a reestruturagdo do valor devido a Companhia sobre condides de que a Companhia ndo
consideraria em outras transagdes; indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de
faléndia; 0uo desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento

I, um declinio signi ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia
objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel. ii) Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos nao financeiros da Companhia, que nao os estoques e imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, sao revistos a cada data de apresentacdo para apurar se h indicagao de perda no valor
recuperavel. (aso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso de dgio e
ativos intangiveis com vida dtil indefinida, o valor recuperével é estimado todo ano. Uma perda por
redugdo no valor recuperdvel € reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.
0Ovalor recuperdvel de um ativo é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda.
Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sio descontados aos seus valores
presentes aplicando-se uma taxa de desconto antes de impostos que reflita as condides vigentes de
mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. g) Ativos e
‘passivos financeiros ndo derivativos: i) Reconhecimento e mensuragdo de ativo financeiro ndo derivativo:
Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a
dlassificagao dos instrumentos financeiros nas sequintes categorias: (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; (i) custo amortizado e (iii) valor justo por meio do resultado. a) Ativos
financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: 0 ativo financeiro deve ser
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas seguintes condigoes
forem atendidas: (i) O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e (ii) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
b) Ativos e passivos financeiros a custo amortizado: 0 ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser
mensurado ao custo amortizado se ambas as sequintes condiges forem atendidas: (i) 0 ativo ou passivo
financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja manter instrumentos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) Os termos contratuais do ativo ou
passivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exdusivamente, pagamentos do principal e juros sobre o valor do principal em aberto. ¢) Ativos e
passivos a valor justo por meio do resultado: 0 ativo e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor
justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. A Companhia dlassifica os ativos financeiros de acordo com a
norma (P( 48 através da avaliagdo do modelo de negdcio no qual o ativo financeiro € gerenciado e suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Os saldos de contas a receber sdo reconhecidos incialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros, inclusive os ativos mensurados pelo
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos incialmente na data da negociagdo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A baixa de um ativo
financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagao no qual todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. A
Companhia avalia mensalmente as estimativas de perdas pela nao realizagao de ativos financeiros. Uma
estimativa de perda é reconhecida no resultado do exercicio quando hd evidéncias objetivas que ndo
sera possivel receber todos os montantes a vencer ou vencidos. Os principais passivos financeiros
reconhecidos pela Companhia sao: financiamentos e contas a pagar a fomecedores. h) Caixa e
equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancrios a vista e aplicades
financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicagao ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanga de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo auferidos na data de encerramento de
cada periodo de relatdrio, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao. i) Estoques:
Registrados pelo custo de aquisicao ou produgao de cada colecao, valorizados ao custo médio, quando
aplicvel, deduzidos de provisao para ajustd-los ao valor liquido de realizagao, quando este for inferior,
ou para perdas de itens excessivos ou nao realizdveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela
Administragdo. j) Contas a receber e provisdo para créditos de liquidacao duvidosa: As contas a receber
530 registradas e mantidas nos balangos pelo valor nominal dos titulos e de recebiveis com operadoras

das alteragdes na apuragdo dos tributos mencionados somente poderdo ser avaliados de forma

essas diferenca: drias serdo realizadas. b) Conciliagdo da despesa efetiva de IRPJ e CSLL

2025 2024
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 80.719  71.283
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Expectativa de resultado de IRP) e da CSLL pela aliquota fiscal
vigente (27.444) (24.236)
Adicdes (exclusoes) permanentes (593) (12 5)
Parcela adicional de 10% 24
Total T(28.013) (24337) 337)
Imposto de renda e contribuigao social no resultado do exercicio:
Correntes (29.812) (27.239)
Diferidos 2189 2902
Total 27.623) _(24.337
Taxa Efetiva 34% 34%

De acordo com a legislado fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da

completa a medida que forem editadas as € normas I aplicéveis.
Dessa forma, ndo foram identificados impactos da Reforma nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas relativas o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 5. Principais fontes de

e ivas: A preparagdo de d des contdbeis requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no
processo de aplicagao das prticas contdbeis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente
avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos
resultados efetivos. Os efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contdbeis séo reconhecidos no
exercicio. a) Reducdo dos valores de recuperacdo dos ativos: Os itens do imobilizado e do ativo intangivel
com prazo de vida util definida que apresentam indicadores de perda de seu valor recuperavel, com

seus tabei

ica soual dos dltimos cinco exercicios estao abertox para eventual iscalizagdo por parte das
fiscais. Outros impostos e contril Sujeitos a revisdo e aprovagao
pelos Grgaos competentes por periodos varidveis. 11, Partes relacionadas: a) Saldos e transagdes

2025 _ 2024
3339 2747

Saldo Passivo:
Inbrands S.A. (i)
Dividendos a pagar (ii)

Acionistas da Companhia 25.221 43326

Royalties e Taxa de Distribuicao a Pagar:

base em fatores financeiros e economicos e (on5|derando 0prazo de maluragao dosi mvemmentox tem
ada g

de caixa pelo calculo do fluxo de caixa futuro descontado e pela utlllzagao de taxa para desconto a
valor presente, para assequrar que eventual provisao para perdas do valor contabil seja registrada no
resultado do exercicio analisado. b) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: A perda estimada
em crédito é constituida com base na andlise periodica da carteira de clientes, para tanto a Companhia
adota a politica interna baseada nos histdricos de realizagdo de carteira de dlientes. A metodologia
avalia s estimativas de perdas das carteiras, atendendo os conceitos da norma intemacional (PC 48.
Nossa politica define que as contas a receber de dlientes dos e mul 30 moni
individualmente. Para lientes franqueados com titulos vencidos ha mais de 365 dias, a Companhia
constitui proviso de 50%, e para titulos vencidos ha mais de 540 dias, a Companhia constitui
provisdo de 100%. Para clientes multimarcas com titulos vencidos ha mais de 180 dias, a Companhia
efetua provisao de 50% e para titulos vencidos ha mais de 360 dias, a Companhia constitui 100% de
proviséo. No caso de clientes que celebraram acordo de confisséo de divida, uma proviséo de 100%
¢ constituida para os titulos vencidos hd mais de 720 dias, excluindo-se os clientes que possuem
acordos de recebimento e se encontram adimplentes. Para as demais faixas de vencidos e a vencer néo
mencionado anteriormente a Companhia aplica um percentual com base no histdrico de recebimento
dos tltimos 12 meses. ¢) Proviséo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: As provises constituidas
para processos judiciais que representam perdas provaveis sao estimadas com certo grau de seguranga.
A avaliagdo da probabilidade de perda é amparada pela opinido dos assessores juridicos internos e
externos da Companhia. d) IRPJ e CSLL diferidos: O IRPJ e a CSLL ativos diferidos sdo calculados com base
em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributavel futuro e deduzido de todas as diferencas
tempordrias, anualmente revisado e aprovado pela Administragao. As projegdes dos resultados futuros
consideram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das
vendas e as aliquotas dos tributos. As estimativas e premissas contabeis séo continuamente avaliadas
¢ baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados
efetivos. s efeitos decorrentes das revisdes das estimativas contabeis sao reconhecidos no resultado do
exercicio dos respectivos exercicios sociais. 6. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 408 246
Bancos conta movimento 904 821
Aplicacdes financeiras (*) 4.799 5.336
Total 6.111 _6.403

(¥) As aplicacdes financeiras efetuadas pela Companhia sdo indexadas em (DI e possuem mercado
de liquidez imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com insignificante risco
de alteracdo de valor em caso de resgate antecipado e mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo, foram remunerados por taxas aproximadas de 100% a 108% do (DI para

2025 100% a 106% para 2024. 6.1. Titulos e valores mobiliarios

2025 2024
Aplicacoes financeiras 106.410 _117.535
Total 106.410 _1 5

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhla possui quotas em fundos de investimentos com
caracteristicas de inio aberto, cujo C a variagdo do (DI ou da
taxa Selic, e em 2025 foram remunerados por taxas préximas a 108% do CDI. Estes fundos, em geral,
investem em titulos publicos federais e ativos com baixo risco de crédito de mercado. 7. Contas a

receber

2025 2024
Titulos e faturas a receber 103.375 85393
Cartes de crédito 25525 22619
Cheques a receber 156 156
Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa (25.586) _(22.410}
Total 103.470 _ 85.758

0 prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado (“titulos e faturas a receber”) € de 9

dias em 31 de dezembro de 2025 (87 dias em 31 de dezembro de 2024) e no varejo (“cartdes de crédito
e cheques a receber”) é de 68 dias em 31 de dezembro de 2025 (65 dias em 31 de dezembro de 2024).
A Companhia constituiu provisao para perdas esperadas para credltos de Ilquldagao duvidosa com base

Tommy Hilfiger Licensing (iii) 4.574 3.525
F d gei
Tommy / PVH. (iv) 28 110

(i) Referem-se a de despesas entre as (ii) € garantido aos
acionistas um dividendo minimo obrigatdrio de 50% sobre o lucro liquido, calculado nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes. O Estatuto da Companhia néo estabelece o dividendo como porcentagem do
lucro ou do capital social, tampouco fixa outros critérios para determiné-lo. (i) Referem-se a Royalties e
Taxa de distribuigéo conforme acordo entre as partes, e o pagamento realizado em pen’odu subsequente
a0 trimestre de apuraéao 0saldo a pagar esta dlassificado na rubrica “Contas a pagar’, conforme nota
explicativa 16. (iv) Referente a operagdes de compra de mercadorias efetuadas entre as companhias no
curso normal dos negdcios.

2025 2024
Transacoes:
Inbrands S.A.

Reembolso de despesas compartilhadas 39.432) _(35.746,
35.746

39.432) 74
2025 2024
Tommy / PVH.
Compra de Mercadorias ( 267) (2,997)

Royalties e taxa de distribuicao

b) Remuneracdo dos administradores

2025 2024
Saldrio dos administradores 989 750
Beneficios concedidos 40 31
Total 1.029 _ 781

A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisao de contrato de trabalho.
De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, contemplando as modificagdes nas praticas contabeis
introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos
acionistas, em Assembleia Geral fixar o montante global da remuneragdo anual dos administradores.
12. Imobilizado

Taxa 2025 2024
média Depre- Depre-
anual de ciagao ciagao
depre- acumu-  Valor acumu-  Valor
ciagao % _ Custo lada _liquido _Custo lada _liquido
Méquinas e
equipamentos 10 542 (134) 408 am (88) 353
Mveis e
utensilios 10 5351 (2.813) 2538 4018 (249) 1522
Instalagdes 10 22238 (14.797) 7.441 20188 (12.981)  7.207
Equipamentos
de informética 20 368 (29%) 338 (274 64
Imobilizagao em
Andamento 179 - 179 - - -
Direito de uso
de imdveis (a) _59.700 _(36.551) _23.149 49 695 (29.250) _ 20.445
Total 78 _(54.591) 33.787 74680 _(45.089) _ 29.591

(@) 0 direito de uso de imdveis & amortizado de acordo com o perio do do contrato de locagao das
respectivas lojas. As alteragdes registradas na rubrica“Imobilizado” foram as sequintes:

id

na andlise derisco da totalidade da carteira de dlientes e na probah

satisfatoria para cobertura de eventuais perdas. A exposicao maxima ao nscc de crédito na data de
encerramento de cada periodo de relatdrio é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento dos
titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a seguir:

Fabio Vasconcellos - Diretor Presidente

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Tommy Hilfiger do Brasil S.A. - So Paulo - SP

Oplmao Exammamos as demonstracdes contabeis da Tommy Hilfi ger do Brasil S.A.
, que comp 0 balanco p em 31 de dezembro de 2025

eas respecuvas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do

patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras

informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas

apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e

com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
€ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Resp |I|dades da Administracdo e da pelas d

abeis: A A d0é pela elaboragao eadequada apresentagao das
demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
conlroles internos que ela determinou como necessrios para permitir a elaboracao de

financeira da Tommy Hilfiger do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2025,
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independ em relagdo a C hia, de acordo

Oes contdbeis livres de dlstorgao relevante, mdependemememese causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das d Oes contabeis, a administracdo &
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, dlvulgando quando
aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa

Transfe-

2024 Adicoes Baixas _réncia (¥ 2025

Custo
Mdquinas e equipamentos M 135 (26) (8) 542
Méveis e utensilios 4.018 1.090 - 243 5351
Instalagﬁes 20.188 210 - 1.840  22.238
deinformatica 338 25 - 5 368
Imoblllzado em andamento - 2259 - (2.080) 179
Direito de uso de imdveis 49.695 _ 10.005 - - _59.700
Total do custo 74.680 13.724 (26) - 88378

Diretoria

Juliana Regina Guerra - Diretora Financeira

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
Nossos objetivos sdo obter sequranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais dlslorgoes relevames existentes. As dlslorgoes podem ser decorrentes de fraude
oU erro e s3o consi quando, i ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo Com as normas brasileiras e |nternac|ona|s de
auditoria, exercemos jul ceticismo profissional ao longo

Transfe-
2024 _Adicoes _Baixas _réncia (*) 2025
Depreciagdo acumulada
Maquinas e equipamentos (88) (46) - - (134)
Maveis e utensilios (2.496) (317) - - (2.813)
Instalacdes (12.981)  (1.816) - - (14.797)
Equipamentos de informatica (274) (22) - - (296)
Direito de uso de imdveis 29.250) _ (7301 - _(36.551)
Total da depreciacao 45.089 9.502; - _(54.591)
Valor liquido 729591 — 4222 — (26) - _ 33.787
2023 _Adigoes _Transferéncia (* 2024
Custo
Méquinas e equipamentos 312 129 - 4M
Moveis e utensilios 3.429 512 77 4.018
Instalacdes 18.497 335 135  20.188
Equipamentos de informatica 320 18 - 338
Imobilizado em andamento - 1433 (1.433) -
Direito de uso de imdveis 38.357 _ 11338 - _ 49.695
Total do custo 60.915  13.765 - 74.680
Depreciagao acumulada
Méaquinas e equipamentos (53) (35) - (88)
Méveis e utensilios (2.161) (335) - (2.496)
Instalagdes (11.194)  (1.787) - (12.981)
Equipamentos de informética (255) (19) - (274)
Direito de uso de imdveis 22.509) _ (6.741 - _(29.250)
Total da depreciagdo (36.172) _ (8.917) - _(45.089)
Valor liquido 24.743 4.848 - __29.591

(*) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em
cada grupo de contas correspondente. Avaliacao do valor recuperdvel: Os hens do ativo imobilizado,
sdo avaliados anualmente para identificar indicativos de perdas ndo recuperaveis ou avaliar eventos
ou mudangas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deteriorago ou perda de seu valor recuperavel. Em 2025, a Companhia néo identificou indicativos que
levassem a necessidade de reconhecimento de perda por redugao ao valor recuperavel. Ativos cedidos
em garantia: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia bens do imobilizado dado
como penhora e aval em operagdes de empréstimos e financiamentos bancérios, tampouco arrolados
em defesa de processos judiciais e/ou dados em garantia. 13. Intangivel

Taxa 2025 2024
média Amor- Amor -
anual de tizagao tizagdo
amorti- acumu-  Valor acumu-  Valor
zacao % _ Custo lada _liquido _Custo lada _liquido
Direitos de
uso de ponto
comercial (a) 12152 (10.982) 1170 11552 (10466) 1086
Software 20 517 (245) 272 407 (173) 234
Direitos de uso
de marcas (b) _1.674 _ (7. 674 - 7674 _ (1.674 -
Total 20343 (18.901) _ 1.442 19633 (18313 1320

(a) Os direitos de uso de ponto comercial so val ores pa gos a shopping center para instalagao das
lojas, cujo valor é amortizado de acordo com o periodo do contrato de locaao das respectivas lojas,
considerando um periodo de renovagao automaﬂm (b) Os direitos de uso de marcas referem-se a
aquisicao do direito delicencae dos produtos d acessdrios damarca Tommy

19. Receita operacional liquida

2025 2024
Venda a atacado 307.059 260.089
Venda a varejo 135.572 126272
Receita bruta de vendas 442,631 386361
Tributos estaduais (44.855) (40.390)
Tributos federais (36.135) _(30.944)
Receita operacional liquida 361.641 _315.027

20. Informagéo sobre a natureza das despesas: A Companhia apresentou a demonstragao do
resultado utilizando uma classificagdo das despesas com base na sua funcao. As informagdes sobre a
natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracdo do resultado sao apresentadas a sequir:

2025 2024
Custo dos estoques (143.460) (123.050)
Servigos de terceiros (41.575)  (35.691)
Despesa com pessoal e encargos (29.487)  (25.198)
Despesa com ocupagao (10.409) (8.744)
Fretes e logistica (12.364)  (11.258)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (3.240) (2.928)
Comerciais varidveis (11.366) (8.355)
Marketing (5.183) (5.045)
Depreciacdo e amortizacdo (9.407) (8.941)
Outras despesas 24.633) _ (21.735
Total (291.124)  (250.945)
(lassificadas como:
Custo das mercadorias e dos servicos vendidos (143.460) (123.050)
Despesas com vendas (102.936)  (88.144)
Despesas gerais e administrativas (33.982) (30.462)
Depreciagao e amortizagdo (9.407) (8.941)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (1339 348)
Total (291.124) _(250.945
21. Resultado financeiro

2025 2024

Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicacdes financeiras 15441 9.164
Juros sobre recehimento de contas a receber em atraso 2,042 1549
Outras 45 250
Total 17.528 10.963
Despesas financeiras:
Juros passivos (2.566) (2.045)
Despesas bancdrias e outras (427)  (91)
Outras (2.166) (1.972)
Total (5.159) _(4.108]
Variagdo cambial:
Variacdo cambial ativa 1515 1174
Variacdo cambial passiva (3.682 (828)
Total 2.167 346

22. Instrumentos financeiros e gestao de riscos: Os valores de realizacdo estimados de afivos
e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, considerével julgamento da
Administragao foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa
do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, s estimativas a sequir nao indicam,

Hilfiger, que possui um portfélio de marcas “Premium Lifestyle; que inclui Tommy Hilfiger, Hilfiger
Denim e Tommy Girl. As alteragdes registradas na rubrica“Intangivel” foram s seguintes:
2024 _Adigoes 2025

Custo
Direitos de uso de ponto comercial

11.552 600 12,152
Software 4 110 517
Direitos de uso de marcas 7.674 - 7.674
Total do custo 19.633 710 _ 20.343
Amortizagao acumulada
Direitos de uso de ponto comercial (10.466) (516) (10.982)
Software (173) (72) ( 45)
Direitos de uso de marcas 7.674) 74)
Total da amortizago 18.313 1 )
Valor liquido 1320 12

2023 Adicdes 2024

Custo
Direitos de uso de ponto comercial 11.552 - 11.552
Software 294 113 407
Direitos de uso de marcas 7.674 - 1.674
Total do custo 19.520 — 113 _19.633
Amortizacao acumulada
Direitos de uso de ponto comercial (9.899 (567)  (10.466)
Software (12 (50 ) (173)
Direitos de uso de marcas 7.674)
Total da amortizagio 17.696) _ (617) ) 18 31
Valor liquido 1.824 504) 1320

Avaliagao do valor recuperdvel: O bens intangiveis s30 avaliados anualmente para dentificar indicafivos
de perdas no recuperaveis ou avaliar eventos ou mudancas nas circunstanci

, 05 montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. 0 uso
de mewdologlas de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizagao estimados.
a) Categorias de valor justo dos principais instrumentos financeiros: Os valores justos dos ativos e
passivos financeiros, juntamente com os valores contébeis apresentados no balanco patrimonial de
2025 e 2024 530 0s sequintes:

2025 2024
Valor contabil
Ativos financeiros: Custo amortizado
(aixa e equivalentes de caixa 6.111  6.403
Contas a receber de dlientes 103.470  85.758

Depdsitos judiciais 194 278
Valor justo por meio do resultado

Titulos e valores mobilidrios 106.410 117.535
Instrumentos financeiros derivativos (NDF) 120 123
Total 216.305 _210.097
Passivos financeiros

Custo amortizado

Fornecedores 6.679  7.426
Arrendamento a pagar 24.938 21.690
Partes relacionadas 3339 2747
Contas a Pagar 28.109 23.250

Valor justo por meio do resultado

ITnstrlumenlos financeiros derivativos (NDF)
ota

b) Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a sequinte hierarquia para deter: divu gar 0

valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao: Nivel 1: precos negociados (sem

ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel 2: inputs diferentes dos precos
negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que s&o observéveis para o ativo ou passivo,

ou tecnolgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Em 2025, a
Companhia ndo identificou indicativos que levassem a necessidade de reconhecimento de perda por
redugdo ao valor recuperavel. 14, Arrendamento: A companhia chegou a suas taxas de desconto, com
base nas taxas de juros prontamente observéveis no mercado brasileiro, considerando o prazo de cada
contrato, ajustadas ao risco de crédito obtido pelas captagdes a mercado realizadas pela Companhia.
Atabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos.

Prazos contratos Taxa % aa
12 meses 10,43
36 meses 10,45
60 meses
Composicao dos saldos e movimentagdes: Ativo e direito de uso (classificado na rubrica de |moh|||zado

2025 2024
Saldo inicial 20.445 15.848
Adigdo e remensuragao 10.005 11.338
Amortizagdo 7.301) _(6.741)
Saldo no fim do exercicio 23.149 _20.445
Passivo de arrendamento

2025 _ 2024
Saldo inicial 21.690 16.782
Adicao e remensuragao 10.005 11.338
Amortizagao (9.470) (8.594)
Juros apropriados 2.713 _ 2.164
Saldo no fim do periodo

_24.938 21.690

17.451 16062
24938 21.690
quisitos do CPC06 (R2) na mensiragao eer 5

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

tébil

A Companhia adot politic:

i (como pregos) ou indi (derivados dos precos); e Niel 3: inputs para o ativo ou
passivo que nao sdo baseados em varidveis observéveis de mercado (inputs no observaveis). Em 31 de
dezembro de 2025, todos os instrumentos financeiros avaliados a valor justo estavam classificados na
hierarquia do valor justo de nivel 2 conforme quadro abaixo:

2025 2024
Ativos Financeiros:
Instrumentos financeiros derivativos (NDF) 120 123
Total 12

Passivos Financeiros:
ITnstrlumentosﬁnan(eiros derivativos (NDF)

ota

() Valor justo de instrumentos financeirosEm 31 de dezembro de 2025, os ativos e passivos flnancelros
reconhecidos nas informagdes individuais e consolidadas pelos seus custos amortizados nao
apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razéo de o
vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as dos balangos. d) Gestao de
riscos financeiros: As atividades da Companhia estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como
risco de mercado (juros e cambio), risco de crédito, risco de liquidez e risco limitado ao valor do prémio
pago do derivativo que visa proteger a exposicao de variagdo de preco da moeda. A gestao de riscos
financeiros ¢ realizada pela Administragao da Companhia sequndo as politicas aprovadas pela Diretoria.
A drea de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em
Cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia. Gestdo dorisco de taxa dejuros: A Companhia
estd exposta a nscos normais de mercado em deconréndia de mudangas nas taxas de @ juros sobre 0

imos tomados. Andiise de sensibilidade da taxa de juros: A andlise de

sobre instrumentos financeiros (taxa de juros) apurada no exercicio considerando os sequintes cendrios:

« Cendrio |: apreciacao de 50% da taxa de juros; « Cendrio II: apreciagdo de 25% da taxa de juros; - Cendrio
I1I: depreciagdo de 25% da taxa de juros; « Cendrio IV: depreciagdo de 50% da taxa de juros.

Receita (Despesa) financeira

a\‘m ‘

gm seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerara 39 ge Taxa de Cenariol Cenarioll Cenariolll CenariolV
inflagéo. 15. Impostos a recolher dezembrode juros base - —_—
2025 2024 2025 (DI Cetip (*) _Risco _Alta50% Alta25% Baixa25% _Baixa 50%
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e prestacdo de servicos - ICMS ~ 3.574 3.174 AEII:(;&%?:BS
Programa de Integragao Social - PI 392 393 suieitas & Alta/
Contribuicdo para o financiamento da sequridade social - COFINS 1722 1769 vaJriagao
psareoher L - 10 O-n% GO e a5 a1
Outros tributos a recolher '447 489 (¥) Taxas de juros do (DI extraidas do site da B3, considerando a taxa acumulada dos tltimos 12 meses.
444 7097 estio do isco de taxa de cambio: As receitas da Companhia 3o em reais; o risco cambial decorre de
16. Contas a pagar — - eventuals operagdes comerdais, geradas, principal pela imp de forias em dolar
g pag norte-americano (US$). Para minimizar sua exposigo cambial, a (ompanhla faz 0 acompanhamento
2025 2024 didrio de sua condicdo. Uma vez definida uma importagao relevante, sao tomados por base o nivel de
Royalties a pagar e taxas de distribuido a pagar 4.574 ~ 3525 Ppreco de moeda que viabiliza a comercializagdo das mercadorias no mercado local dentro dos padroes
Ocupagdes a pagar 1.964 1451 demargemdelucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o prego e
Fretes a pagar 1.100 841 exercicio e 0 vencimento que nortearao a contratagao das opgdes de compra de dolar norte-americano.
Comissao a pagar 3.517 4.483 Paraproteger-se desse risco, foram realizadas operagdes relacionadas a non-deliverable forward (NDF),
Comissdo sobre compras nacionais 16.242 12.591 compraa termo de quantia de ddlar norte-americano, sem entrega fisica, conforme seque:
QOutras contas a pagar 308 130 L
Servigos prestados a pagar 404 __ Taxadecambio-R§
28.109 23250 . X Valor de Ganho/
17. Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025, a Tipo de Data do Vendi- Contl;‘a- refesrencla Per:‘la
Companhia possuia riscos de natureza civel, cuja possibilidade de desfecho avel foi consid $ %};’Sg Wﬁg;g % % JU_ml M
provavel pela Administracdo, amparada por seus assessores juridicos externos e pela controladoria interna. Compra 03/12/205  02/02/2026 S 553 700 78
31/12/2024 _Adigbes _Pagamentos/reversdes _31/12/2025 (ompra  23/10/2025 20/01/2026 553 5,52 500 6
Trabalhistas 254 M ") 425 Total ) ’ __1.807 114
Civeis 40 8 (1) 37 Em31 2025a( hi Ges de“Non- Deliverable Forward - NDF" de R$120,
Total 294 250 (82) 462 Leglmados na rubrica de “Instrumentos financeiros derivativos a receber”e RS 6 registrados na rubrica

Em 31 de dezembro de 2025, a Administraco da Companhia ndo considerou necessaria a

de provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento no montante de R$49.925
(R$49.744 em 31 de dezembro de 2024), sendo R3480 trabalhistas, R$49.374 tributéris () e R$71
ves, para 0s quais, na avaliagdo de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. (i) Os
principais processos tributdrios sao rel Jos a autos de infracao, relacionados a multa de perdi

em importagdes em anos anteriores. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o principal pmcesso éum
auto de infragio de aproximadamente R$36.000, lavrado pelas autoridades fiscais para exigir multa
decorrente da importacdo de produtos da marca foram Tommy Hilfiger realizadas pela parte relacionada
Inbrands S.A., os quais posteriormente revendidos & Companhia. O processo discute a legalidade destas
importacdes e posterior revenda e estd sendo discutido em esfera administrativa. O valor de perda

possivel é no montante de R$ 49.651 (R$ 45.963 em 31 de dezembro de 2024): Depdsitos judiciais
31/12/2025 _31/12/2024
Trabalhistas 7 7
Tributério 187 271
Total 194 278

financeiros derivativos a pagar”. Andiise de sensibilidade da taxa de cambio: Andlise
de sensibilidade supl sobre i financeiros (taxa de cambio): « Cendrio I: apreciaco
50% das varidveis de risco utilizadas para precificagdo; - Cendrio Il: apreciacao de 25% das varidveis de
risco utilizadas para precificagao; - Cendrio IIl: depreciagao de 25% das variaveis de risco utilizadas para
precificagdo; « Cendrio IV: depreciacéo de 50% das varidveis de risco utilizadas para precificagao

Risco de taxa de cambio (*)

Receita (Despesa) financeira

31de Cendrio | _Cenario Il _Cenario lll _Cendrio IV
dezembro

de2025 _Taxautilizada Risco Alta50% _Alta25% _Baixa25% _Baixa 50%
Operagdes

Deliverable Délarem Alta/

Forward - 31/12/2025

NDF” US$5,5733 doUSS 6.842 2518 (2518) (6.842)
Gestdo do ris

18. Patriménio liquido: a) Capital soial: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social era de RS
104.963 (R3104.963 em 31 de dezembro de 2024) representado por 103.456.486 agdes (103.456.486
em 31 de dezembro de 2024), assim distribuidas:

Descricao Preferenciais _Ordindrias Total
Inbrands S.A. * 27.253.009 25.864.122  53.117.131
PVHB.V. 16.629.585 25.864.122  42.493.707
Sur America Development International

Corp. 7.845.648 - 7.845.648
Total 51.728.242 _51.728.244 103.456.486

As agdes preferencias ndo concederdo aos seus detentores quaisquer direitos de voto, mas dardo a
eles prioridade no reembolso de capital, sem prémio, e de participar, proporcionalmente, junto com
as agoes ordindrias, na distribuicao de lucros. * Em 08 de agosto de 2023, a Inbrands S.A a submeteu
uma notificado formal de exercicio de opgdo de venda da totalidade das agdes de emissao da Tommy
Hilfiger Brasil S.A, entidade controlada em conjunto, detidas pela Inbrands S.A aos demais acionistas. As
negociagdes se encontram em andamento e de acordo com as etapas e condicdes previstas no acordo
entre as partes. Neste contexto, a Inbrands mandatou assessores financeiros independentes para
auxilid-la na definicao doprego de venda' de sua participagdo mantida nessa controlada em conjunto,
assim como os demais acionistas também definiram e mandataram seus assessores. b) Reserva legal:
Constituida anualmente como destinaao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao poderd exceder
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assequrar a integridade do capital social e somente
poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2025 foram
destinados RS 2.655 a reservalegal (R$2.347 em 2024). ¢) Destinagao de lucros: A destinagdo de lucros
obedecerd a Lei das Sociedades por Agdes, o qual contém as sequintes destinagdes: « 5% para reserva
legal. - Destinagdo de montante para reserva de incentivos fiscais: « Distribuigao de dividendos minimos
obrigatdrios de 50% sobre o lucroliquido, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes. - Como
0 estatuto da Companhia néo estabelece porcentagem do lucro, bem como ndo fixou outros critérios
para determinar os montantes de dividendos minimos, a Assembleia Geral de Acionistas poderd,
posteriormente, deliberar pela alteracio deste montante, respeitando as regras previstas na legislagao
vigente (ndo ser inferior a 25% do lucro liquido ajustado pela constituicdo de reserva legal e a formacdo
dereserva para incentivos fiscais). A relacao dos dividendos propostos esté sendo assim demonstrada:

2025 _ 2024
Lucro liquido do exercicio 53.096 46.946
Constituigdo de reserva legal (5%) (2.655) (2.347)
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal - -
Lucro liquido ajustado 50.441 _44.599
Dividendo minimo obrigatdrio 25221 22.29
Dividendo minimo obrigatdrio por agao - R 0,2438 _ 02155
Dividendos provisionados _25.221 _22.302

de crédito: As operagdes da Companhia compreendem o comércio varejista de artigos de
Vestudrio e acessdrios. As vendas sao suportadas legalmente por pedidos de compra, contratos e outros
instrumentos legais que venham a ser necessérios. A Companhia adota procedimentos especificos de
seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. Gestdo do risco
de liquidez: A Administragao monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude
da dindmica de seus negdcios, a Companhia mantém flexibilidade na captagdo de recursos, mediante
manutengdo de linhas de crédito bancarias, com algumas instituicdes. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até1ano Dela2anos De2a5anos _ Total
Operacdo
Fornecedores 6.679 - - 6679
Arrendamento a pagar 9.955 9.382 10.594  29.931
Contas a Pagar 28.109 - - 28109
Total 44783 9.382 10.594 _64.719

€) Gesto do risco de capital: Os objetivos da Companhia, a0 administrar seu capital, sdo os de assegurar
a continuidade das operacdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de
capital adequada para minimizar os custos a ela associados. Para manter boas praticas na gestao da
estrutura de capital, a Companhia, quando aprovado pelos acionistas controladores, pode rever sua
politica de distribuiao de dividendos (ou juros sobre capital). Periodicamente, a Administraao revisa a
estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente
0 prazo médio de contas a receber, fomecedores e estoques, tomando as agdes necessérias para manté-
los em niveis considerados adequados para a gestao financeira. 23. Cobertura de seguros: A
Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao de riscos e sua
relevéncia. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2025, séo assim demonstradas:

Limites contratados R$

Transporte internacional US$2.500 mil
Transporte nacional 1.200
Incéndio - estabelecimentos (lojas, centro de distribuicdo

e matriz) 200.000
Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&0" 30.000
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia

madxima por veiculo 300

Néo estd incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, a revisao sobre a suficiéncia da
cobertura de sequros, cuja adequacdo foi avaliada e determinada pela Administragdo da Companhia.
24, Transagoes nao caixa: Os valores de transagdes nao caixa apresentadas pela Companhia sdo
referentes as operagdes envolvendo o IFRS 16 j4 divulgadas na Nota Explicativa n 14 - Arrendamento e
dividendos propostos na Nota Explicativa n° 20 - Patrimanio Liquido. 25. Eventos subsequentes: Até
adata da emissdo do relatorio nao ocorreram eventos subsequentes a serem divulgados.

Anderson Melo dos Santos - Contador CRC n° SP273454/0-1

ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o p

de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles |ntemos, (onlum,

manter em operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
conteddo das demonstragoes contdbeis, inclusive as divulgages e se as demonstracdes

falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagéo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relaao a eventos ou condicdes que possam
levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da

da audnona Além disso: « Idennf icamos e avaliamos os riscos de dlstor(ao relevante nas

base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao

des contabeis, ind se causada por fraude ou erro, planejamos

pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de

hia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas d|vu|ga§oes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condides futuras podem levar a Companhia a ndo mais se

contébeis rep: as transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC2 5P 013846/0-1

Luiz Gustavo Pereira dos Santos

Contador CRC 1 SP 258849/0-9
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