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27 A 29 DE JUNHO DE 2026

Demonstrações do resultado
Nota 31/12/25 31/12/24

Despesas (receitas) operacionais
Administrativas e outras - -
Resultado de equivalência patrimonial 2 (158.673) (104.145)
Outras receitas (despesas) operacionais

(158.673) (104.145)
Resultado operacional antes 
 dos efeitos financeiros (158.673) (104.145)
Resultado do exercício (158.673) (104.145)

Demonstrações do resultado abrangente

31/12/25 31/12/24
Resultado do exercício (158.673) (104.145)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercício (158.673) (104.145)

Demonstrações dos fluxos de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/25 31/12/24
Resultado do exercício (158.673) (104.145)
Ajuste para reconciliar o resultado do exercício com 
 recursos provenientes de atividades operacionais
Resultado de equivalência patrimonial 158.673 104.145

- -
Variações nos ativos e passivos operacionais

- -
Recursos líquidos utilizados 
 nas atividades operacionais - -
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recursos líquidos utilizados 
 das atividades operacionais - -
Fluxo de caixas nas atividades de financiamentos
Recursos líquidos provenientes das 
 atividades de financiamentos - -
Variação no caixa e equivalentes de caixa - -

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 9 9
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 9 9
Variação no caixa e equivalente de caixa - -

Balanços patrimoniais
ATIVO Nota 31/12/25 31/12/24
Ativo circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 9 9
 Impostos a recuperar 19 19
Total do ativo circulante 28 28
Ativo não circulante
 Partes relacionadas 47.074 47.074

47.074 47.074
Permanente
 Investimentos 2 103.330 102.018

103.330 102.018
Total do ativo não circulante 150.404 149.092

  
Total do ativo 150.432 149.120

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Nota 31/12/25 31/12/24
Passivo circulante
 Fornecedores e outras contas a pagar 674 674
 Dividendos a pagar 24.580 24.580
Total do passivo circulante 25.254 25.254
Passivo não circulante
 Partes relacionadas 21.380 21.380
 Provisão para perdas em investimentos 2 793.744 633.759
Total do passivo não circulante 815.124 655.139
Patrimônio líquido
 Capital social 93.298 93.298
 Reserva legal 18.660 18.660
 Resultados abrangentes 133.243 133.243
 Prejuízos acumulados (935.147) (776.474)
Patrimônio líquido atribuível 
 aos controladores (689.946) (531.273)
Total do passivo e patrimônio líquido 150.432 149.120

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Capital Reserva Resultado Prejuízos Total do patrimônio
social legal abrangente acumulados líquido

Saldos em 1ª de janeiro de 2024 93.298 18.660 133.243 (672.329) (427.128)
 Resultado do exercício    (104.145) (104.145)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 93.298 18.660 133.243 (776.474) (531.273)
 Resultado do exercício    (158.673) (158.673)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 93.298 18.660 133.243 (935.147) (689.946)

Reivo Participações S.A.
CNPJ nº 03.370.190/0001-27

Demonstrações Contábeis Findas em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
1. Contexto Operacional
A Companhia tem como objeto social a participação no capital social de outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, 
independentemente de sua atividade, na qualidade de sócia, acionista, quotista ou similar, bem como a administração de bens próprios.
2. Investimentos

Heber
Participações S.A.

Davante
Participações 

Ltda.

Gestão e 
Crescimento I Fundo

de Investimentos 
e Participações

Veneza
Participações 

Ltda.

Águas de Itu
Gestão 

Empresarial S.A. Total
Saldo em 31/12/2023 (151.318) (360.515) 92.927 6.712 (15.402) (427.596)
Saldo investimentos - ‐ - ‐ 92.927 6.712 - ‐ 99.639
Saldo provisão perdas investimentos 151.318 360.515 - - 15.402 527.235
Resultado equivalência patrimonial (39.684) (66.840) - ‐ 2.379 - (104.145)
Saldo em 31/12/2024 (191.002) (427.355) 92.927 9.091 (15.402) (531.741)
Saldo investimentos - ‐ - ‐ 92.927 9.091 - ‐ 102.018
Saldo provisão perdas investimentos 191.002 427.355 - - 15.402 633.759
Resultado equivalência patrimonial (35.061) (119.734) - ‐ 1.312 (5.190) (158.673)
Saldo em 31/12/2025 (226.063) (547.089) 92.927 10.403 (20.592) (690.414)
Saldo investimentos - ‐ - ‐ 92.927 10.403 - ‐ 103.330
Saldo provisão perdas investimentos 226.063 547.089 - - 20.592 793.744

3. Patrimônio Líquido
Em 31 de dezembro de 2025 o capital social é de R$93.298 (em 
dezembro de 2024, mesmo valor), composto de 46.649 (em dezembro 
de 2024, mesmo valor) ações ordinárias e 46.649 (em dezembro de 
2024, mesmo valor) ações preferenciais, todas nominativas e sem valor 
nominal.

A Diretoria
Gustavo Bortolan Martins

Contador - CRC/SP: 1SP220651/O-9
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