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Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
do Municipio de Sao Paulo - PRODAM-SP S.A.

CNPJ/MF n° 43.076.702/0001-61

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

46. AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

49. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2025 2024

A variagéo de R$ 347 mil em 2025 ¢é decorrente das depreciagoes da avaliagéo a valor justo dos bens  gajrios e Encargos 46.473 47.741
do ativo imobilizado, realizada no exercicio de 2015, cuja contrapartida é contabilizada na conta de Assisténcia médica 4.774 4.875
prejuizos acumulados, conforme se observa na DMPL, portanto, sem efeito no resultado. Beneficios e Treinamentos 6.424 6.955
47. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA Equipamentos (1.195) 7.577
2025 2024 ISefviglos dle Ft’r<|)du~géo ; ggg ?%é

moveis e Instalacoes . .
Data center i 921290 301566 it o Consulorias 367  1.048
Sistema de informagao 111.041 107.677 Servicos de Terceiros 3.195 2919
Gerenciamento de servigos de comunicagao 165.702 146.289  Triputos 1.375 1.017
Produtos customizados 4.544 4.034  Energia 611 639
Gerenciamento de redes e contratacdes de terceiros 26.140 11.856 Feiras e Eventos 644 418
Total da receita bruta 628.717 _571.422 Outras Despesas 483 554
Dedugées da Receita Bruta - Impostos e Contribuigées ( - ) Total _65.927 __79.380
COFINS (40.657) (38.050) (0] sr:lltldot crdedor apllrlesgntzdo nlz rubrictaltt’je' Equiptamen:qz em 2025 refere-se a ajustes no periodo,
A . : } resultante de conciliag@o de saldos contdbeis e extracontdbeis.

;es"ssnc'a Social Sobre a Receita Bruta - (CPRE) (2(2'232; (z(g'ggg; 50. PROVISOES/REVERSOES/OUTRAS DESPESAS 2025 2024
. ) Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 23.813  43.722

1SS (18.244) _(16.571)  pyoyisao para Perdas Trabalhistas 7.542 1.820
Total dos Impostos e Contribuicdes sobre a Receita (90.689)  (84.936) Provisdo Processos Civeis 14 309
Receita Operacional Liquida 538.028 486.486 Reversao da Provisao para Perdas Trabalhistas - (231)
48. CUSTOS OPERACIONAIS Reversao da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (74.422) (25)
2025 2024 Total (43.053) _ 45.595

Custo com pessoal 213.800 199.169 21| i?:(;slf‘:‘:;:;\:;NCEIRAS 77232 792823
Custo com ser\{u;o e produtos 128.574 99.899 Rgndir‘%ento sobre depdsito recursal 388 1.585
Custo com equipamento 122.872 76.305 108 ativos 3 29
Custo com depreciagéo 23.764 20.413  Rendimento sobre restituigdes tributérias 1.488 891
Outros custos 977 _ 1.868 Descontos obtidos - 15
Total 489.987 _397.154 Total 9.524 11.580

52. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

2025 2024

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - corrente - 2.416
Contribuicao Social sobre o Lucro - CSL - corrente - 957
Total - 3.373
Descricao 2025 2024
Adicao Ao Lucro Real 56.355 68.363
Adicoes permanentes 351 453
Adicdes temporarias 56.004 _ 67.910
Exclusées ao lucro real (99.548) (21.614)
Adicoes permanentes - -
Adicoes temporarias (99.548) (21.614)
Base tributavel no lucro real (6.023) 15.195
Compensacao - 4.558)
Lucro Real ap6s a compensacao (6.023) 10.636
Compensagéo - -
Base de Calculo da CSLL apés a compensacao (6.023) _ 10.636
Imposto de Renda 15% - 1.595
Adicional do Imposto de Renda 10% - 1.040
Dedugbes do IRPJ - (219)
Contribuicao Social 9% - 957
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - 3.373

53. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administracdo da EMPRESA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP - S/A
destacamos que os saldos contabeis, apresentados nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro
de 2025, nao sofreram qualquer modificagdo proveniente de eventos subsequentes, até 09/02/2026.

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGCAO

Luciano de Azevedo Farias Ferreira - Presidente.
Eleito pelos empregados da Empresa,
nos termos da Lei Municipal n® 10.731 de 06/06/1989

Alexsandro Peixe Campos
Carlos Gilberto Carlotti Junior
Marcelo Antonio D’angelo

Marcelo Itiro Takano
Reinaldo de Souza Alguz
Tatiana Robles Seferjan

DIRETORIA EXECUTIVA

Francisco de Padovan Forbes - Diretor Presidente - PRE
Thiago Henrique Scarabello Birocchi - Diretor de Infraestrutura e Tecnologia - DIT
Luciano Felipe de Paula Capato - Diretor de Administracdo e Financas - DAF
Francisco de Padovan Forbes - Interinamente - Diretoria de Desenvolvimento e Sustentagé@o de Sistemas - DDS

Tiago Miguel da Silva Luz - Diretoria de Relacionamento e Inteligéncia de Mercado - DRM
Sidney Tobias de Souza - Diretor de Participacao - DIPAR (representante dos Empregados da PRODAM)

Marco Aurélio Travasso - Contador - CRC SP-322932/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

MARCELO SOARES DE

SOUZA

Presidente do Conselho

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Os membros do Conselho Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO PRODAM-SP S/A, abaixo assinados, em cumprimento as suas atribuigées legais e estatutarias, procederam ao exame das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, constando do Balango Patrimonial, Demonstragées do Resultado do Exercicio, Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas. Com base nesse exame e nos esclarecimentos prestados na 689 Reunido
Extraordinaria do Conselho Fiscal realizada no dia 08/04/2026 , pelo Sra. Amanda Carrara Déria, Gerente da Planejamento e Controle Financeiro (DAF/GFP), e também do Sr. Paulo Buono, o Relatério dos Auditores Independentes, elaborado pela empresa Sacho Auditores Independentes Sociedade Simples,
datado de 10 de margo de 2026, os Srs. Conselheiros manifestam PARECER FAVORAVEL. Portanto, este Conselho Fiscal decidiu que tais documentos representam a efetiva situagdo econdémico-financeira da empresa na data mencionada, e que retinem condi¢Oes para serem submetidos a apreciagao e aprovagao
dos Srs. Acionistas, por ocasido da Assembleia Geral.

Sao Paulo, 10 de abril de 2026
CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro Conselheiro

JOAO MANUEL SCUDELER DE BARROS

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheiro Conselheiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Srs. Administradores e Acionistas da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A.
Opinido: Examinamos as demonstracbes contabeis da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
Assuntos de Auditoria (PAA): O principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento
profissional, foi considerado o mais significativo em nossas andlises. Este assunto foi tratado no
contexto da auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinidao
sobre estas demonstragdes, e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre este assunto.
Porque o assunto foi considerado PAA: No exercicio de 2025, a Companhia contratou empresa
especializada para avaliagdo patrimonial dos bens componentes do grupo contabil do Imobilizado, que
emitiu laudo de avaliagao patrimonial, no qual ndo foi apresentado saldo de redugao ao valor recuperavel
dos ativos “impairment” entre o montante liquido do referido grupo contabil, apresentado em seu
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, com o valor justo apurado. A Companhia, em
observancia ao disposto na NBC TG 01 (R4), adotou posi¢do conservadora, ndo efetuando a valorizagcao
no registro contabil. Como o assunto foi tratado na audit
conforme apresentado no laudo de avaliagdo patrimonial, que alguns ativos indicam valores que

: Entretanto, constatamos individualmente,

apresentaram reducao ao valor recuperavel “impairment”. Contudo, em nosso julgamento profissional,
esse montante ficou abaixo do percentual de materialidade apurado para as demonstragdes contabeis.
Dessa forma, no Relatério de Recomendacdes para Aperfeicoamento dos Controles Internos, sera
recomendado, para o exercicio de 2026, que os ativos que apresentarem indicios de redugdo ao valor
recuperavel “‘impairment” tenham suas perdas provisionadas individualmente, garantindo que nao
sejam registrados no balanco por valores superiores ao seu valor de recuperagao. Nossa opinidao nao
contém ressalva a esse respeito. Outras informagdes que acompanham as Demonstracoes
Contabeis: A Administracao é responsavel pelas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da
Administragdo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis: A
Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragoes contébeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstracdes contdbeis, a
Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando os assuntos, quando aplicavel, relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes contabeis. Os responséaveis pela governanga da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragbes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, sempre detectard as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sa@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes contabeis

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contéabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ®
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria, das constatacdes relevantes de auditoria e, quando eventualmente identificadas durante
nossos trabalhos, as deficiéncias significativas nos controles internos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam vir a afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Séo Paulo, 19 de margo de 2026.
SACHO - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - 2SP 017.676/0-8 CNAI PJ - 000155
HUGO FRANCISCO SACHO CRC - 1SP 124.067/0-1
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CNPJ n° 09.054.385/0001-44
findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais - exceto lucro por agdo expresso em reais)
Relatério da Administragao 2025

Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Adogao da IFRS 16 — Arrendamento Mercantil: Conforme a norma em vigor, EBITDA Ajustad 4125 4T84 Var. (%) Pro-Forma Pro-Forma Var. (% DEMONSTRACAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
a partir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel, depreciagdo e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor justado ar. (%) 4T25 4124 ar. (%) DEMONSTRACAO DO RESULTADO A5 4124 Var.(%) Pro-Forma Pro-Forma ... %) DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA 2025 2024 Var. (%)
entendimento das alteragdes, ao longo deste relatdrio, foi incluida uma coluna pro-forma do 4725, 2025, 4124 e EgjTpA 20465 39353 -48,0% 3.179 22.542 -85,9% . 4125 4124 : ATIVIDADES OPERACIONAIS
ZOZﬁ,‘deEscolr}sni_eraqio 2 adbogao da{ﬂﬂ[ma,F nas tabelas relaﬂvtajs Js principais comis Irgpazctggga& Mais detalhes () pespesasnao recorrentes ~ 1.809 234 673,1% 16317 234 6873,0%  RECEITAOPERACIONALBRUTA ~ 160.738 176.166 -8,8%  160.738  176.166 -8,8% Prejuizo antes do IRP) e da CSLL (124.348) (51.533) -141%
na Nota Explicativa 14, das Demonstracoes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025. (=) EBITDA Ajustado 20274 39587  -437% 19.496 22776 -14,4%  RECEITAOPERACIONALLIQUIDA  121.759 136.180 -10,6%  121.759  136.179 -10,6% Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da (SLL com o 179.673 134183 34%
Resumo do Resultado 4125 4124 Var.() FrogForma Pro-Forma o (o) pargem EBITDA 183% 291% -108pp.  160% 167%  -07pp.  CUSTODAS MERCADORIAS EDOS caixa liquido aplicados nas atividades operacionais: - -
4125 4124 ! ! 8 g . . SERVICOS VENDIDOS By @Sy eEs @y () e Depreciagdes e amortizacoes 771337 79855 3%
ietaliok 160738 16166 &6 16078 6166 65 oA Ajustado 2005 2024 Var.(%) "o Forma Pro-forma vo o) LucroBRUTO 90.995 101.669 -105%  90.995  101.668 -10,5% Provisio para créditos de liquidagio duvidosa 236 2161 %
eceita Liquida . X -10, . . -10, e
oA 0995 101669 105%  909% 1068 105% EBIDA 79056 107762 265% 21663 51017 5750  (OESFESAS) RECEITAS (99.303) (88.876) -11,7% (105.445) (94.604) -11,5%  Reversao provisdo para perda nos estoques 3 a5 2%
Margem Bruta 747% 747%  0,1pp. 747% 747%  01pp. () Despesasnaorecorrentes 7786 2590 2007% 22293 2590  760,9% Despesas de Vendas (58769) (624200  58% 71065)  (78026) 8% Provisdo (reversio) para devolugdo de venda 150 72 103041
EBITDA 20465 39353 -480% 3479 22540 -859% (=)EBITDAAjustado 86942 110352 212% 43956 53607 -180% P e : : : ; - : Resultado de equivaléncia patrimonial 93 489 -81%
- . ) 3 : A Despesas Gerais e administrativas ~ (22.346) (9.212) -142,6%  (27.337) (10.417)  -162,4%  Baixa de intangivel e imobilizado 14751 1215 1114%
Margem EBITDA 168%  289% -121pp. 2,6% 166%  -139pp.  Margem EBITDA 026 5% A3pp. 102% 9% -17pp. Depreciacdes e amortizagdes (18.044) (18.121)  04% (6.900) (7.039)  2,0% Provisio de ris?os tributérios, civeis e trabalhistas 124 [ :887) 107%
EBIIDAY) Siacim 225 A0y M9, 277 -144%  BALANCOPATRIMONIAL Equivaléndia patrimonial 938 7 308% 938 716 31.0%  Juros provisionados sobre em/préstimos e financiamentos 90.515 65054 39%
Marg'em_EBITDA Ajustada 183% 29,1% -108p.p. 16,0% 16,7% -0,7p.p.  BALANCO PATRIMONIAL 2025 2024 Var. (%) Outras receitas (despesas) operacionais ~(1.082) 160 -7763%  (1.081) 162 -767,3%  Juros provisionados sobre contas a pagar 195 135 4%
LLEO L'qu'Ld,O m (OS2 (05 73 Cr D E35%) (3.69)  -642,8% ‘cl;rllt‘égl R Outras receitas (despesas) write-off - - 100,0% - - 100,0%  Juros sobre parcelamento de impostos 12464 5103 144%
e e Pn;z-zéi?ma Pn; f,:;y;na . Caixa e equivalentes de caixa 1.967 3.195 -38,4% u:i(E';?ll?'l!}g(‘)‘ gll‘l)lmlfé\l’l‘l.{;s %0 (8.308) 12.793 -164,9%  (14.450) 7.064  -304,6% éurps sdobre arr;ndamento mertalrlltil 1323592 6 12216 2 2 17 :/:;
[T REED AR AR HEE) 2025 2024 V08 Contas areceber 58233 60033 -30%  RESULTADO FINANCEIRO (38403) (24.202) AL6%  (31268) (QLITI) A% p e @9 e A
Receita Bruta 554.788 572.580 -3,1% 554.788 572.580 -3,1% Estoques 135.582 153.523 -11,7% Despesas financeiras (39.332) (29322) -341% (36.197) (26.201)  -38,2% Baixa de Parcelamento de Tributos - consolidaco dos débitos pela
Receita Liquida 430.115 449.802  -44% 430115 449.801  -44%  Impostosarecuperar 48397 46.072 50%  Receitas financeiras 5008 4785 47% 5.008 4785 47% Receita Federal (674) (2655 5%
Lucro Bruto 314290 327005  3,9% 314290  327.094  -3,9% Dividendos a Receber 12.949 2245 -41,8%  Variagao cambial,liquida 79 45 3%  (79) U5 132%  yqop de operages dest | (31250 (8240) -11%
Margem Bruta 731% 727% 04pp. 73,1% 727% 04pp.  Créditos diversos 5530 5.244 55%  LUCROANTES DO IRE S (271) (11.499) 2714% (45.718)  (14107) -224,1%  Variacio nos ativos e passivos operacionais:
EBITDA 79156 107.762  -26,5% 21.663 51017 -57,5%  Instrumentos financeiros derivativos a receber - 123 -100,0%  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Contas a Receber (1.088) 18633 -106%
Margem EBITDA 184%  240% -56p.p. 5,0% 1,3% -63p.p. Ativos disponiveis para venda 118.714 100.072 18,6% Correntes - - 100,0% - - 100,0% Estoques 17.624 (1621)  1187%
EBITDA Ajustado 86942 110352 -212% 4395 53607 -180% Total doativo circulante 381372 390.507 -2,3%  Diferidos 753 1972 280% 753 1972 2820%  mpostosa recuperar 74 41300 1%
Margem EBITOA Ajustada 202%  245% -43pp. 10,2% 11,9% -17pp.  NAOCIRCULANTE LUCRO LIQUIDO DO EXERCICI0 X i Outros Ativos Operacionais 2198 6238 252%
Luro Liguido (119379) (46340) -1549%  (118971)  (46122) -157.9% Realizdvelalongo prazo: OPERACOES CONTINUADAS  (35:177) (9.527) -269,2%  (38.184) - (12135) -2147% 0o oeP @79 636 1%
Margem Liguida -27,8% -10,4% -17,3p.p. -27,7% -10,3% -174p.p. IR Diferido Ativo 33.984 29.015 17,1%  OPERACOES DESCONTINUADAS Obrigagaes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos (308) 203 -115%
Lucro Bruto — Depbtsjudicals ol e DS b S o719 a4y W% 10729 849 21%  Partesrelaconades 20 6 23%
ro- Forma Pro- Forma mpostos a recuperar . 5 ~40,9% ) i
Lucro Bruto e Margem Bruta am5 4124 Var.(%) a5 A VA () e 3339 3550 6 LUCROLIQUIDODOEXERCICIO  (24.448) (1.088) -2147,1% (27.455)  (3.69) -642,8% gﬂ{’[‘(’fs“;sajsfvaogfépemdonais 5333 “;“3";” e
Lucro Bruto 90.995 101.669 -10,5%  90.995 101668  -10,5%  Imobilizado 137.971 145.255 -5,0%  ATRIBUIVELA (=) Fluxo de Caixa Operacional 128440 144835 -11%
Margem Bruta 747% 747% 01pp.  747% 747%  07pp.  Intangivel 210516 210783 -0,1%  Proprietdrios da controladora (24259 (768) -3058,7%  (27.266)  (3375)  T07.%  pyyyipapES DE INVESTIMENTO ! :
Lucro Bruto e Margem Bruta 2025 2024 Var. (%) RioskornagosForma Var. (%) ho e 107454 211562 i K ?ao L s (1?9) (3.21) L Ad?g}es do ativo ?mobilizado ©979) - (15.133) - 34%
2025 2024 Total do ativo nao circulante 647.835 709.433 -8,7% Pro - Forma Pro - Forma Adicées d ivel 18.860 18.500 2%
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2025 2024 Var.(%) 50, 20 Var. (%) igdes do ativo intangive (18.860)  (18.500) o
Lucro Bruto 314290 327.095 -39% 31429 32709  -39%  TOTALDOATIVO 1.029.207  1.099.940 -6,4% 5 4 Aumento de capital em coligada (408) ’ 100%
Margem Bruta 731% 727% O04pp.  731%  727%  04pp.  BALANGOPATRIMONIAL 2025 PN RECEITA OPERACIONAL BRUTA 554788 572580 31% 554788 572580 3% ()b, e Caixa deinvestimentos (32.921) (33.633) 2%
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 430115 449.802 -4,4% 430.115  449.801 -4,4%
P 4 ! PASSIVO CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
D:s ;::fsf:a‘t’:::gas Gerais e 4125 4124 Var.(%) P10 irrfs'm Pro "-TF;;ma Var.(%) CIRCULANTE SERVICOS VENDIDOS (115.825) (122.707) 5,6%  (115.825) (122707) 56%  Captagio de empréstimos 139952 158983 -12%
. Fornecedores 9335 18.134 -48,5% g R Pagamento de empréstimos (142.026)  (175.194)  19%
Despesas de Vendas, Gerais e (82197) (71472) -150%  (99.483)  (88281) -127%  Obrigacoes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos 3430 3738 8% LUCROBRUTO ORED LY <D HLEL) - SHG) <0 e (320000 (33418) 4%
Administrativas Emorésti finandi 223971 156,497 £1% (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (339.318) (322.975) -5,1% (351.423) (333.987) -5,2% P q q " 62673 61,941 %
P rery B (Frei Do, D[ mpréstimos e financiamentos i ¥ X Despesas de Vendas (216812) (215.236) 07% (269315 (267.215) -0.8% agamento e arrendamento mercant (62673)  (61.941) -
pesas de Ve 4 2025 2024 Var.(%) Var. (%) Obrigagdes trabalhistas 20.443 21,650 -5,6% Ny rerE— E (=) Fluxo de Caixa de Financiamentos (96.747) (111.570) 13%
Administrativas 2025 2024 Obrigacdes tributari 21474 26333 18.5% Despesas Gerais e administrativas (50.682) (35.407) -431%  (55.673)  (40.173) -386% ,— A Diminuicio de Cai 228 368 2349%
Despesas de Vendas, Gerais e rigagoes tributarias - - 18, Depreciagdes e amortizacoes (72932) (75402) 33% (27.544) (29670) 7,29 (=)AumentoouDiminuicao de Caixa (1.228)  (368) 234
At (266.293) (247.084) -7,8%  (323.786)  (303.827)  -6,6% Contas a pagar 33.001 32542 1,4% foan g 0 Saldo inicial 3.195 3.563 -10%
Administrativas Arrend PC06/IFRS 16 38646 0157 91% Equivaléncia patrimonial (93) (489)  81,0% (93) (490) 81,0% Saldo final o 379 806
EBITDA e Margem EBITDA P;:izlaammeiqz)ode tibutos 26'096 21'315 2'2'4% Outras receitas (despesas) operacionais  1.400 4285  -673% 1401 4.287 -67,3% aldo fina Relacées com Investidores 1.967 195 -3
I . ¥ ; ite- 9 ic0es com Investidores
Reconciliagio EBITDA a5 4T24 Var(%) Pro;Forma Pro-Forma oo (o pgiantamento de dlentes 1.984 2345 5 il (dents witc el U0 U -] Nelson Alvarenga Filho
4125 4124 RN LUCRO OPERACIONAL ANTES DO CE0
Lucro Liguido (4448) (1088) 20471% (7455 (3696 -648% loraldopassivo circulante 378380 347 16:5%  RESULTADO FINANCEIRO ce e Juliana Regina Guerra
B . | . . } ‘oo, NAOCIRCULANTE RESULTADO FINANCEIRO (130.572) (83.893) -55,6% (118.059) (72.162) -63,6% Diretors Financeira o de Rl
(-)IRe CSLL (7.534) (1.972) -282,0% (7.534) (1.972) -282,0% fi
o : ' : ’ Empréstimos e financiamentos 6961 457.112 “22% - Despesas financeiras (150277) (107.162) -402% (137.764)  (95.431) -44,4% Ruy Silva de Oliveira
() Resultado Financeiro Liquido 34403 24292 41,6% 31.268 ARV 47,7% Provisdo para passivo a descoberto 3.029 7.018 -56,8%  Receitas financeiras 21178 22582 -62% 21178 258 -6,2% Diretor de Controladoria
(-) Depreciagdes e Amortizagdes 18.044 18121  -0,4% 6.900 7.039 -2,0% Provisdo para contingéncias 9.040 8.916 1,4% Variagdo cambial, liquida (1.473) 687  -3144% (1473) 687  -314,4% Tel.: (11) 2186-9000
(=) EBITDA 20465 39353 -48,0% 3.179 22542 -85,9% Arrendamento CPC06 /IFRS 16 67.073 72.640 -83%  LUCRO ANTES DO IRE CS ~ (155.600) (79.773) -95,1% (155.192) (79.055) -96,3% Email: ri@inbrands.com.br
Margem EBITDA 168% 289% -121pp.  2,6% 166%  -13,9pp. B«'_*'F;'aﬂemo detributos 322;‘9) 1?2;2 73:(7& IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL FeTdorestl b
. 5 Ividendos a pagar ! - ) Correntes - 3767 -1000% - 3767 -100,0% : i
Reconciliagao EBITDA 2005 2024 Var.() Proyforma Pro FOMMa yar o) Total do passivondo circulante 565462 570113 08%  Diferidos a0 o6 466% 4969 o6 d366% STladord anstlidade
A PATRIMONIO LiQUIDO LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO ' 000 | Prejuizo do exercicio TI7.801) ~ (@#4445) (119.379) ~ (46,640
Lucro Liquido (119379) (6340) 154%% (1BOT)  (46122)  1T9% Gy 152009 452949 00% " OPERAGOES CONTINADAS (150631) (75.080) -100,6% (150.223) ~ (74:362) 102,0% f it 2 VLG 00 peebives cartoes de crdito s i i
Re GSLL 0 9 { J I
Ol Froncio e 05T BER Se% WD T e el Y T e aaoas P do xtc 0 opeoms cotiniad (o9 (3o (151,008 (74480
-) Resultado Financeiro Liquido . / ¥ i X | Reserva especial de dgio 45.157 45.157 00%  Lucro do periodo das operacdes rejuizo do exercicio das operacbes continuadas X . K .
() Depreciagoes e Amortizacoes  72.932 75402 -33% 27544 29670  72%  Reservasdelucros (388531)  (270.730) 5% descontinuadas 31292 B840 107% 31232 B0 107% | Mabuivelaosaconists ;‘;’;‘gﬁ:gglf;;m (a4 (a3
(=) EBITDA 79156 107.762 -26,5% 21663 51.017 -57,5% g"".o? resylta(jos abranlggntes (;2332) zq Bg) ;g?z//“ }#lﬁ:‘:uli:l‘éllj.lxo DOEXERCICIO (119.379) (46.840) 154,9% (118.971)  (46.122) -157,9% Lucro do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas 31252 28240 31252 28.240
Margem EBITDA 184%  240% -56pp.  50% 3%  -63pp. articipado nao controladora (5.684) (21.122) a JIVEL Atribuivel aos acionistas controladores 31.252  28.240
A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados  Total do liquido 85.365  205.116 -58,4%  Proprietdrios da controladora (117.801) (44.445) -165,0% (117.393)  (43.726) -168,5% | Atribuivel aos acionistas ndo controladores - -
para melhor refletir os resultados de suas operagoes: TOTAL DO PASSIVO E PL 1.029.207  1.099.940 -6,4% Participagdes nao controladoras (1578) (2395 341%  (1.578) (23%)  341% Demonstragdes dos fluxos de caixa
e - Controladora Consolidado
Balangos patrimoniais Demonstragoes dos resultados FTA3PE 231/13/94 37398 3171974
e T sodade ~Srpontroladora ____ Consolidado ____Controladora _____Consolidado | Fluxo de caixa das atividades operacionais SIS SR SINHB /A
) 3112725 31/12/24 31/12/25 31/12/24 ) I 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (122.637) (44.871) (124.348) (51.533)
éitrlgglame '(’?5“"/0 : patriménio liquido Receita operacional liquida 421.694 441.021 430.115 449.802 | Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da CSLL
p . . Irculante Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados (141.214) (157.440) (115.825) (122.707) com o caixa liquido aplicados nas atividades operacionais:
Eg':‘aaf :?:égleermes de caa 5“;2 5;;% 511132; 6(3](])% Empréstimos e financiamentos 223.971 156497 223.971 156497 | Lucro bruto €osp 280.480 283581 314.290 327.095 | Depreciacdes e amortizacdes 77315 79.825 77337  79.855
Estoques 111389 126776 135.582 153.523 Forqeceyores ) . 3.081 7.216 9335 18134 | pespesas (Receitas) operacionais (317.960) (280.286) (339.318) (322.975) | Provisdo para créditos de liquidado duvidosa 2311 2.055 2366 2161
Impostos a recuperar 41533 37600 48397 46072  Obrigacdes decorrentes de comprade mercadoriaeservios  1.530 1515 3.430 3738 | yendas (183.172) (176.086) (216.812) (215.236) | Provisao (reversao) para perda nos estogues 626 23 317 405
Dividendos a receber 12949 22205 12949 2245 Obrigacoes rabalhistas 19644 20861 20483 21650 | Gerais e administrativas (22.947) (5679 (50.682) (35.407) | Provisio (reversao) para devolucio de venda 150 %0 72
Qutros ativos 5458 5179 5530 5244 Impostosarecolher 13.641 17336 21474 26333 (a6 - 72.910) (75372) (72.932) (75402 | Resultadode equivaléndia patrimonial 39.157  28.0% 9. 489
Instrumentos financeiros derivativos a receber - 3 - 123 Depreciacbes e amortizacdes (72.910)  (75.372) (72.932)  (75.402) Baixa de intangivel e imobilizado 14.744 1.204 14751 1.215
123 (om_asa pagar 32,698 32703 33.001 32542 Equivaléncia patrimonial (39.157)  (28.096) (93) (489) i . S .
231425 255.053 5 . P d d 38.646 2 38.646 ) N o Provisao de riscos tributarios, civeis e trabalhistas 128 (1.273) 124 (1.887)
Ativos disponiveis para venda 118.714 100072 —00.07) assivo de arrendamento - 42157 1646 42.157 | Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 226 4947 _ 1201 3559 | Juros dos sobre éstimos e financiamentos 90.515 65054 90515  65.054
Total do a?ivo circu;l)ame 350139 355125 381372 390507 Pi(telamento de tributos 18.704 17513 26,09 21315 | | ycro (prejuizo) antes do resultado financeiro (37.480) _ 3.295 (25.028) _ 4120 | Jurosp sobre contas a pagar 195 135 195 135
Néo circulante " de dlientes 1.978 2345 1.984 2345 | Resultado financeiro (116.409) _(76.406) (130.572) _(83.893 Receita financeira sobre mdtuo com partes relacionadas (12.976)  (9.782) - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 41.629 36793  33.984  29.015 Partes relat_lona_das 55422 85.068 - - | Despesas financeiras (134.456)  (95.846) (150.277) (107.162) | Juros sobre parcelamento de impostos 10.041 3970  12.464 5.103
:)epdsi‘tosjudi(iais 5 xz;ﬂ 101%2(5) 6 ggg 10;(7)88 thal _do lTaSStWO circulante 409.315 382.611 378.380 324711 | Receitas financeiras 19520 18754 21.178  22.582 éu[g; sdubre arrsndam‘enm mer‘Tm 13(253195) 1%2(;%2) 13(253295) 1%261952)
mpostos a recuperar . . . § 30 circulante Variacio cambial, liquida 1473 686 (1473 687 | Baixa de arrendamento mercanti
Partes relacionadas 84.269  70.581 3339 3.559 Empréstimos e financiamentos 446.961 457.112  446.961 457.112 Prejuigzu antes do In‘?poslo de renda e contribuigio social “JSW% 7B “Jsm} (79.773) | Baia de parcelamento de tributos - consolidacdo dos débitos
:Prll;;;lli?;dngos ,Ig;;:; 12??;(3) 137 971' 145 255' Provisao para passivo a descoberto 88.662  63.367 3.029 7.018 Imposto de renda e contribuigdo social 4.836 426 4.969 4693 L pela Receita FEdedfal sesd inuad o1 2(;3 (2%%13; (31(%;; [2%22[5);
\ y : : g Passivo de arrendamento 67.073 72640  67.073 72640 | (oprentes R - ST 3767 | ‘uaop nte de operacoes descontinuadas - - . -
Tolpallagglavtei‘llo ndo dirculante ;g;g:i y Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 9.040 8912 9.040 8916 | Diferidos 4.836 206 4.969 926 gz[’]"agsa: Peocseggros € passivos operacionais: (1016) 18708 (1088) 18633
Total do ativo 1.145.480 1.22 Parcelamento de tributos 27.691 12718 33.670 18738 | prejuizo do exercicio p de operagdes (149.053) _(72.685) (150.631) _(75.080) | Estoques 14761 9430 17.624  (1621)
e e Dividendos a pagar __5.689  5.689  5.689 __ 5.689 | atribuivel aos acionistas controladores (149.053) ~(72.685) | Impostos a recuperar 41050 27120 41724 41300
Controladora Consolidado 'T)OIBJ do passc o dirculante 645.116 620438 _565.462 _570.113 | Atribuivel aos acionistas ndo controladores (1.578)  (2:395) | Outros ativos operacionais (256) (1659  (263) (1.669)
31732725 311224 31712725 31/1224 | Fetrmonioliquido Operagdes Descontinuadas Dividendos recebidos de operagdes descontinuadas 22245 7907 22.245  7.907
Geragdo do valor adicionado S1M2/25 3112728 312125 SN2 | pivalsocal _ 452.949 452949  452.949  452.949 Llr(rodgo exercicio proveniente de operagdes desc j 31.252 28240 _ 31.252 _ 28240 | Divi recebidos de-p g - 7045 - -
Venda de mercadorias e servios 554.428 572061 554.788 572580 | Resevadeaapital (17.016) - (17.016) Atribuivel aos acionistas controladores 31252 28240 | Fornecedores ) ) (4135) 3011 (8799) 6856
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de Reserva especial de dgio 45157 45157 45157 45157 | Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - - | Operagdo decorrente de compra de mercadoria e servigos 15 673 (308) 2023
reversoes (2311) _ (2055) _ (2366) _ (2.161) | Prejuizosacumulados (388.531) (270.730) (388.531) (270.730) | prejuizo do exercicio (117.801) _(44.445) (119.379) _(46840) | Partesrelacionadas (30.358) (23242 = 220 66
552,117 570006 552.422 570419 | Outros resultados abrangentes (1510) _ (1138) _ (1.510) _ (1.138) | ptibuivel aos acionistas controladores (117.801) (4445 | Qutrospassvosoperacionais e oo e T2
Insumos adquiridos de terceiros Patriménio liquido atribuido aos controladores 91.049 226238  91.049 226.238 | Atribuivel aos acionistas nio controladores (1.578)  (2.395) 16a0 de parcelamento de tributos - : - .
Custo das mercadorias vendidas (186.131) (201.789) (152.659) (155.711) | Participagao acionistas nao controladores - - (5.684) (21122) | prejuizo poracio- RS Pagamento de parcelamento de tributos 25.846) (22.349) (31.828) (26.139
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (25.656)  (4.464) (46.311) (26.590) | Total do patriménio liquido 91.049 226238 _ 85.365 _205.116 | Basico e Diuido (reais por agao) - Total (0,85090) (0,32104) I(rzlxtayslllgliilg?egnetir:iocgﬁlt?isb?l?eé'ggs%ec?aI 2005 125.163 144809 128440 144.835
In::lg\(?; nd:d%l;ghv(g\addae e fundos de promogao e outros 06.101) (93.445) (103.184) (105,053 Total do passivo e patriménio liquido 1.145.480 1.229.287 1.029.207 1.099.940 | Bisico e Diluido (reais por agdo) - Operagdes continuadas (1,07664) (0,52502) (aiﬂa liquido gerado pelas atigvidades_ uSergac_iunais 125.163 _144.809 _128.440 _144.835
Valor adicionado bruto gerado 244.229 ~ 270308 250.268 ~ 283.065 des das mutagdes do patriménio liquido Fluxo de caixa das atividades de investimento
Setenggesﬂ rizach 77315) (9825) (T7.337) (79.855 Reserva Outros P oni Participaca Total ﬁg:ég:z gg Zm :nmtgﬁgﬁaellm (‘I(gggg; Hg;gg; (l(ggzg; ﬂg;gg;
Depredaches e mortzaches grss) (s (1T (o8 Gapital  Reserva  especial  Prejuizos resultados liquido joni Patriménio | jumento de capital em controlada 815) ; ! !
Vglg: :d;ggzgdg rlé](lybiudgeer:\ !oransferéncia ) . . i social _de capital dedgio _acumulados _ abrangentes aos controladores nao controladores liquido | Aymento de capital em coligada - - (4.082) -
Equivaléndia patrimonial (7.905) 144 31159 27751 Salt_io; em31de Q§zembro de 2023 452.949 - 45.157 (226.285) (1.778) 270.043 (18.727) 251.316 | (Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento T(29.633) (33.620) (32.921) (33.633)
Receitas financeiras 19.520 18754  21.178 _ 22.582 (PJ'EJUIZO ﬂolexszlg - - - (44.445) s (44~4:fg (2.395) (46.36423 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
11.615  18.898  52.337 50333 utros resultados abrangentes - - - - - Pagamento de empréstimos (142.026) (175.194) (142.026) (175.194)
Valor adicionado total a distribuir 178.529 209381 225.268 253.543 | Saldosem 31 de dezembro de 2024 452.949 - 45.157 (270.730) (1.138) 226.238 (21.122) 205.116 | Captacao de empréstimos 139.952  158.983 139.952 158.983
Eistribllligao do valor adicionado galdos erg 1° de janeiro de 2025 452.949 - 45.157 (270.730) (1.138) . 226.238 (2(1.@)) . 205.116 g’uros pag?sd Sament i Egggg; g?gl g&; ggggg; %.31 ?;
essoal: rejuizo do exercicio - - - (117.801 - 117.801 1.578 119.379) agamento de arrendamento mercanti X - . i -
Remuneragdo direta (44.588) (41.308) (63.493) (62.237) | Resultados abrangentes Caixa Ilquldo aplicado nas anwd_ades deﬁnancl_amemo (96.747) (111.570) (96.747) (111.570)
Beneficios (9.188)  (7.716) (13.646) (12.847) | Outros resultados abrangentes - - . . 372 372 - 372) | Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.217) (381)  (1.228) (368)
9 (372) (372) (372) > catx . ) ;
FGTS o (6.413)  (5.686) (8.295)  (7.806) | Total de outros resultados abrangentes - - - (117.801) (372) (118.173) (1.578) (119.751) Eel?ops}(aglao da variagdo nos saldos de caixa e equivalentes de calxa3 157 3538 3.195 3563
Ime%stvs_, taxas e contribuicoes: 31346) (5729) (40.545) (42357 Transagdes com acionistas nao controladores - (17.016) - - - (17.016) 17.016 - Sgldg Ifmgla 1080 3157 1967 3195
pederals &1-887; Esoﬁ 46; 258.783; {59~3 48; Saldos em 31 de dezembro de 2025 452989 _(17.016) 45157 __(388.531) (1510) 91.049 (5.684) 85365 | peducao do saldo de cava  equivalentesde caa 15 L ey~
RMuni(ipai_s i s d . (4.528) (4229) (5.485) (5.245) DIRETORIA
eJTrlg;m@o e capitais de terceiros: (132.765)  (93.9%) (148.561) (105.270) Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente
Aluguéis varidveis (5.615) (5016) (5.839) (5.273) Juli:n: Reain': Gluedrra ;Diretora (Admizisir(aéicva e;;;g;esl;a/ g 19 RI
Acionistas - (Lucro) prejuizo 117.801 44445 117.801  44.445 nderson Melo dos Santos - Contador CRC n° -
Participacao dos acionistas nao controladores - - 1.578 2.395
(178.529) (209.381) (225.268) (253.543) As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes com ressalva, estéo disponiveis no site do Jornal Didrio de Noticias (https://www.diariodenoticias. em 24/04/2026, bem como na sede e no site da Companhia, www.inbrands.com.br.
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