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46. AJUSTES DE AVALIAÇÃO PATRIMONIAL
A variação de R$ 347 mil em 2025 é decorrente das depreciações da avaliação a valor justo dos bens 
do ativo imobilizado, realizada no exercício de 2015, cuja contrapartida é contabilizada na conta de 
prejuízos acumulados, conforme se observa na DMPL, portanto, sem efeito no resultado.
47. RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

2025 2024
Data center 321.290 301.566
Sistema de informação 111.041 107.677
Gerenciamento de serviços de comunicação 165.702 146.289
Produtos customizados 4.544 4.034
Gerenciamento de redes e contratações de terceiros 26.140 11.856
Total da receita bruta 628.717 571.422
Deduções da Receita Bruta - Impostos e Contribuições ( - )
COFINS (40.657) (38.050)
Previdência Social Sobre a Receita Bruta - (CPRB) (22.963) (22.056)
PASEP (8.825) (8.259)
ISS (18.244) (16.571)
Total dos Impostos e Contribuições sobre a Receita (90.689) (84.936)
Receita Operacional Líquida 538.028 486.486
48. CUSTOS OPERACIONAIS

2025 2024
Custo com pessoal 213.800 199.169
Custo com serviço e produtos 128.574 99.899
Custo com equipamento 122.872 76.305
Custo com depreciação 23.764 20.413
Outros custos 977 1.368
Total 489.987 397.154

49. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2025 2024
Salários e Encargos 46.473 47.741
Assistência médica 4.774 4.875
Benefícios e Treinamentos 6.424 6.955
Equipamentos (1.195) 7.577
Serviços de Produção 886 3.911
Imóveis e Instalações 1.960 1.726
Auditorias e Consultorias 367 1.048
Serviços de Terceiros 3.125 2.919
Tributos 1.375 1.017
Energia 611 639
Feiras e Eventos 644 418
Outras Despesas 483 554
Total 65.927 79.380
O saldo credor apresentado na rubrica de Equipamentos em 2025 refere-se a ajustes no período, 
resultante de conciliação de saldos contábeis e extracontábeis.
50. PROVISÕES/REVERSÕES/OUTRAS DESPESAS 2025 2024
Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa 23.813 43.722
Provisão para Perdas Trabalhistas 7.542 1.820
Provisão Processos Cíveis 14 309
Reversão da Provisão para Perdas Trabalhistas - (231)
Reversão da Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (74.422) (25)
Total (43.053) 45.595
51. RECEITAS FINANCEIRAS 2025 2024
Aplicação financeiras 7.645 9.060
Rendimento sobre depósito recursal 388 1.585
Juros ativos 3 29
Rendimento sobre restituições tributárias 1.488 891
Descontos obtidos - 15
Total 9.524 11.580

52. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
2025 2024

Imposto de Renda Pessoa Jurídica - IRPJ - corrente - 2.416
Contribuição Social sobre o Lucro - CSL - corrente - 957
Total - 3.373

Descrição 2025 2024
Adição Ao Lucro Real 56.355 68.363
 Adições permanentes 351 453
 Adições temporárias 56.004 67.910
Exclusões ao lucro real (99.548) (21.614)
 Adições permanentes - -
 Adições temporárias (99.548) (21.614)
Base tributável no lucro real (6.023) 15.195
 Compensação - (4.558)
Lucro Real após a compensação (6.023) 10.636
 Compensação - -
Base de Cálculo da CSLL após a compensação (6.023) 10.636

Imposto de Renda 15% - 1.595
Adicional do Imposto de Renda 10% - 1.040
Deduções do IRPJ - (219)
Contribuição Social 9% - 957
Imposto de Renda e Contribuição Social - 3.373
53. EVENTOS SUBSEQUENTES
Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administração da EMPRESA DE TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO - PRODAM-SP - S/A 
destacamos que os saldos contábeis, apresentados nas demonstrações contábeis de 31 de dezembro 
de 2025, não sofreram qualquer modificação proveniente de eventos subsequentes, até 09/02/2026.
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Luciano de Azevedo Farias Ferreira - Presidente.
Eleito pelos empregados da Empresa,

nos termos da Lei Municipal nº 10.731 de 06/06/1989

Alexsandro Peixe Campos
Carlos Gilberto Carlotti Júnior

Marcelo Antonio D’angelo

Marcelo Itiro Takano
Reinaldo de Souza Alguz
Tatiana Robles Seferjan

DIRETORIA EXECUTIVA

Francisco de Padovan Forbes - Diretor Presidente - PRE
Thiago Henrique Scarabello Birocchi - Diretor de Infraestrutura e Tecnologia - DIT

Luciano Felipe de Paula Capato - Diretor de Administração e Finanças - DAF
Francisco de Padovan Forbes - Interinamente - Diretoria de Desenvolvimento e Sustentação de Sistemas - DDS

Tiago Miguel da Silva Luz - Diretoria de Relacionamento e Inteligência de Mercado - DRM
Sidney Tobias de Souza - Diretor de Participação - DIPAR (representante dos Empregados da PRODAM)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO PRODAM-SP S/A, abaixo assinados, em cumprimento às suas atribuições legais e estatutárias, procederam ao exame das Demonstrações Financeiras referentes ao exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025, constando do Balanço Patrimonial, Demonstrações do Resultado do Exercício, Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido, Demonstrações dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas. Com base nesse exame e nos esclarecimentos prestados na 689ª Reunião 
Extraordinária do Conselho Fiscal realizada no dia 08/04/2026 , pelo Sra. Amanda Carrara Dória, Gerente da Planejamento e Controle Financeiro (DAF/GFP), e também do Sr. Paulo Buono, o Relatório dos Auditores Independentes, elaborado pela empresa Sacho Auditores Independentes Sociedade Simples, 
datado de 10 de março de 2026, os Srs. Conselheiros manifestam PARECER FAVORÁVEL. Portanto, este Conselho Fiscal decidiu que tais documentos representam a efetiva situação econômico-financeira da empresa na data mencionada, e que reúnem condições para serem submetidos à apreciação e aprovação 
dos Srs. Acionistas, por ocasião da Assembleia Geral.

São Paulo, 10 de abril de 2026
MARCELO SOARES DE SOUZA

Presidente do Conselho
ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Conselheiro
CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro
JOÃO MANUEL SCUDELER DE BARROS

Conselheiro
TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheiro

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Aos Srs. Administradores e Acionistas da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E 
COMUNICAÇÃO DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO - PRODAM-SP S/A.
Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO - PRODAM-SP S/A, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstrações do 
resultado, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa, para o exercício findo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO - PRODAM-SP S/A, em 31 de 
dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base para opinião: Nossa 
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em 
relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Principais 
Assuntos de Auditoria (PAA): O principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento 
profissional, foi considerado o mais significativo em nossas análises. Este assunto foi tratado no 
contexto da auditoria das demonstrações contábeis como um todo e na formação de nossa opinião 
sobre estas demonstrações, e, portanto, não expressamos uma opinião separada sobre este assunto. 
Porque o assunto foi considerado PAA: No exercício de 2025, a Companhia contratou empresa 
especializada para avaliação patrimonial dos bens componentes do grupo contábil do Imobilizado, que 
emitiu laudo de avaliação patrimonial, no qual não foi apresentado saldo de redução ao valor recuperável 
dos ativos “impairment” entre o montante líquido do referido grupo contábil, apresentado em seu 
balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025, com o valor justo apurado. A Companhia, em 
observância ao disposto na NBC TG 01 (R4), adotou posição conservadora, não efetuando a valorização 
no registro contábil. Como o assunto foi tratado na auditoria: Entretanto, constatamos individualmente, 
conforme apresentado no laudo de avaliação patrimonial, que alguns ativos indicam valores que 

apresentaram redução ao valor recuperável “impairment”. Contudo, em nosso julgamento profissional, 
esse montante ficou abaixo do percentual de materialidade apurado para as demonstrações contábeis. 
Dessa forma, no Relatório de Recomendações para Aperfeiçoamento dos Controles Internos, será 
recomendado, para o exercício de 2026, que os ativos que apresentarem indícios de redução ao valor 
recuperável “impairment” tenham suas perdas provisionadas individualmente, garantindo que não 
sejam registrados no balanço por valores superiores ao seu valor de recuperação. Nossa opinião não 
contém ressalva a esse respeito. Outras informações que acompanham as Demonstrações 
Contábeis: A Administração é responsável pelas outras informações que compreendem o Relatório da 
Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o Relatório da 
Administração, e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações contábeis: A 
Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou 
como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a 
Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, 
divulgando os assuntos, quando aplicável, relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis. Os responsáveis pela governança da 
Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, sempre detectará as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte da 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos 
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • 
Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos 
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles 
internos da Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade 
das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração. • Concluímos sobre a 
adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que 
possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • 
Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as 
divulgações, e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos com os 
responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria, das constatações relevantes de auditoria e, quando eventualmente identificadas durante 
nossos trabalhos, as deficiências significativas nos controles internos. Fornecemos também aos 
responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, 
incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos 
ou assuntos que poderiam vir a afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando 
aplicável, as respectivas salvaguardas.

São Paulo, 19 de março de 2026.
SACHO - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - 2SP 017.676/O-8 CNAI PJ - 000155

HUGO FRANCISCO SACHO CRC - 1SP 124.067/O-1

continuação

INBRANDS S.A.
CNPJ nº 09.054.385/0001-44

Demonstrações Financeiras - Exercícios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais - exceto lucro por ação expresso em reais)

Demonstrações dos resultados abrangentes
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Prejuízo do exercício (117.801) (44.445) (119.379) (46.840)
Ajuste ao valor justo - Recebíveis cartões de crédito (372) 640 (372) 640
Resultado abrangente do exercício (118.173) (43.805) (119.751) (46.200)
Prejuízo do exercício das operações continuadas (149.425) (72.045) (151.003) (74.440)
Atribuível aos acionistas controladores (149.425) (72.045)
Atribuível aos acionistas não controladores (1.578) (2.395)
Lucro do exercício proveniente de operações descontinuadas 31.252 28.240 31.252 28.240
Atribuível aos acionistas controladores 31.252 28.240
Atribuível aos acionistas não controladores - -

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido

Capital 
social

Reserva 
de capital

Reserva  
especial 
de ágio

Prejuízos 
acumulados

Outros 
resultados 

abrangentes

Patrimônio  
líquido atribuído 

aos controladores

Participação  
acionistas 

não controladores

Total  
Patrimônio 

líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 452.949 - 45.157 (226.285) (1.778) 270.043 (18.727) 251.316
Prejuízo do exercício - - - (44.445) - (44.445) (2.395) (46.840)
Outros resultados abrangentes - - - - 640 640 - 640
Saldos em 31 de dezembro de 2024 452.949 - 45.157 (270.730) (1.138) 226.238 (21.122) 205.116
Saldos em 1º de janeiro de 2025 452.949 - 45.157 (270.730) (1.138) 226.238 (21.122) 205.116
Prejuízo do exercício - - - (117.801) - (117.801) (1.578) (119.379)
Resultados abrangentes
Outros resultados abrangentes - - - - (372) (372) - (372)
Total de outros resultados abrangentes - - - (117.801) (372) (118.173) (1.578) (119.751)
Transações com acionistas não controladores - (17.016) - - - (17.016) 17.016 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 452.949 (17.016) 45.157 (388.531) (1.510) 91.049 (5.684) 85.365

Demonstrações dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo antes do IRPJ e da CSLL (122.637) (44.871) (124.348) (51.533)
Ajustes para reconciliar o prejuízo antes do IR e da CSLL 

com o caixa líquido aplicados nas atividades operacionais:
Depreciações e amortizações 77.315 79.825 77.337 79.855
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 2.311 2.055 2.366 2.161
Provisão (reversão) para perda nos estoques 626 293 317 405
Provisão (reversão) para devolução de venda 150 72 150 72
Resultado de equivalência patrimonial 39.157 28.096 93 489
Baixa de intangível e imobilizado 14.744 1.204 14.751 1.215
Provisão de riscos tributários, cíveis e trabalhistas 128 (1.273) 124 (1.887)
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 90.515 65.054 90.515 65.054
Juros provisionados sobre contas a pagar 195 135 195 135
Receita financeira sobre mútuo com partes relacionadas (12.976) (9.782) - -
Juros sobre parcelamento de impostos 10.041 3.970 12.464 5.103
Juros sobre arrendamento mercantil 13.526 12.692 13.526 12.692
Baixa de arrendamento mercantil (239) (216) (239) (216)
Baixa de parcelamento de tributos - consolidação dos débitos 

pela Receita Federal (77) (2.519) (674) (2.655)
Lucro proveniente de operações descontinuadas (31.252) (28.240) (31.252) (28.240)
Variação nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (1.016) 18.708 (1.088) 18.633
Estoques 14.761 9.430 17.624 (1.621)
Impostos a recuperar 41.059 27.120 41.724 41.300
Outros ativos operacionais (256) (1.659) (263) (1.669)
Dividendos recebidos de operações descontinuadas 22.245 7.907 22.245 7.907
Dividendos recebidos de controladas - 7.045 - -
Fornecedores (4.135) 3.011 (8.799) 6.856
Operação decorrente de compra de mercadoria e serviços 15 673 (308) 2.023
Partes relacionadas (30.358) (23.242) 220 66
Outros passivos operacionais (4.879) 6.926 (6.163) 7.289
Adição de parcelamento de tributos 32.046 4.744 39.751 7.540
Pagamento de parcelamento de tributos (25.846) (22.349) (31.828) (26.139)
Caixa líquido gerado pelas operações 125.163 144.809 128.440 144.835
Imposto de renda e contribuição social pagos - - - -
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 125.163 144.809 128.440 144.835
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adições do ativo imobilizado (9.958) (15.120) (9.979) (15.133)
Adições do ativo intangível (18.860) (18.500) (18.860) (18.500)
Aumento de capital em controlada (815) - - -
Aumento de capital em coligada - - (4.082) -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (29.633) (33.620) (32.921) (33.633)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos (142.026) (175.194) (142.026) (175.194)
Captação de empréstimos 139.952 158.983 139.952 158.983
Juros pagos (32.000) (33.418) (32.000) (33.418)
Pagamento de arrendamento mercantil (62.673) (61.941) (62.673) (61.941)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (96.747) (111.570) (96.747) (111.570)
Redução do saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.217) (381) (1.228) (368)
Demonstração da variação nos saldos de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 3.157 3.538 3.195 3.563
Saldo final 1.940 3.157 1.967 3.195
Redução do saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.217) (381) (1.228) (368)

Demonstrações dos resultados
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Receita operacional líquida 421.694 441.021 430.115 449.802
Custo das mercadorias vendidas e dos serviços prestados (141.214) (157.440) (115.825) (122.707)
Lucro bruto 280.480 283.581 314.290 327.095
Despesas (Receitas) operacionais (317.960) (280.286) (339.318) (322.975)
Vendas (183.172) (176.086) (216.812) (215.236)
Gerais e administrativas (22.947) (5.679) (50.682) (35.407)
Depreciações e amortizações (72.910) (75.372) (72.932) (75.402)
Equivalência patrimonial (39.157) (28.096) (93) (489)
Outras receitas (despesas) operacionais líquidas 226 4.947 1.201 3.559
Lucro (prejuízo) antes do resultado financeiro (37.480) 3.295 (25.028) 4.120
Resultado financeiro (116.409) (76.406) (130.572) (83.893)
Despesas financeiras (134.456) (95.846) (150.277) (107.162)
Receitas financeiras 19.520 18.754 21.178 22.582
Variação cambial, líquida (1.473) 686 (1.473) 687
Prejuízo antes do Imposto de renda e contribuição social (153.889) (73.111) (155.600) (79.773)
Imposto de renda e contribuição social 4.836 426 4.969 4.693
Correntes - - - 3.767
Diferidos 4.836 426 4.969 926
Prejuízo do exercício proveniente de operações continuadas (149.053) (72.685) (150.631) (75.080)
Atribuível aos acionistas controladores (149.053) (72.685)
Atribuível aos acionistas não controladores (1.578) (2.395)
Operações Descontinuadas
Lucro do exercício proveniente de operações descontinuadas 31.252 28.240 31.252 28.240
Atribuível aos acionistas controladores 31.252 28.240
Atribuível aos acionistas não controladores - - - -
Prejuízo do exercício (117.801) (44.445) (119.379) (46.840)
Atribuível aos acionistas controladores (117.801) (44.445)
Atribuível aos acionistas não controladores (1.578) (2.395)
Prejuízo por ação - R$
Básico e Diluído (reais por ação) - Total (0,85090) (0,32104)
Básico e Diluído (reais por ação) - Operações continuadas (1,07664) (0,52502)

São Paulo, 31 de março de 2026. Adoção da IFRS 16 – Arrendamento Mercantil: Conforme a norma em vigor, 
a partir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel, depreciação e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor 
entendimento das alterações, ao longo deste relatório, foi incluída uma coluna pro-forma do 4T25, 2025, 4T24 e 
2024, desconsiderando a adoção da norma, nas tabelas relativas às principais contas impactadas. Mais detalhes 
na Nota Explicativa 14, das Demonstrações Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

Resumo do Resultado 4T25 4T24 Var. (%) Pro - Forma 
4T25

Pro - Forma 
4T24 Var. (%)

Receita Bruta 160.738 176.166 -8,8% 160.738 176.166 -8,8%
Receita Líquida 121.759 136.180 -10,6% 121.759 136.179 -10,6%
Lucro Bruto 90.995 101.669 -10,5% 90.995 101.668 -10,5%

Margem Bruta 74,7% 74,7% 0,1 p.p. 74,7% 74,7% 0,1 p.p.
EBITDA 20.465 39.353 -48,0% 3.179 22.542 -85,9%

Margem EBITDA 16,8% 28,9% -12,1 p.p. 2,6% 16,6% -13,9 p.p.
EBITDA Ajustado 22.274 39.587 -43,7% 19.496 22.776 -14,4%

Margem EBITDA Ajustada 18,3% 29,1% -10,8 p.p. 16,0% 16,7% -0,7 p.p.
Lucro Líquido (24.448) (1.088) -2147,1% (27.455) (3.696) -642,8%

Margem Líquida -20,1% -0,8% -19,3 p.p. -22,5% -2,7% -19,8 p.p.

Resumo do Resultado 2025 2024 Var. (%) Pro - Forma 
2025

Pro - Forma 
2024 Var. (%)

Receita Bruta 554.788 572.580 -3,1% 554.788 572.580 -3,1%
Receita Líquida 430.115 449.802 -4,4% 430.115 449.801 -4,4%
Lucro Bruto 314.290 327.095 -3,9% 314.290 327.094 -3,9%

Margem Bruta 73,1% 72,7% 0,4 p.p. 73,1% 72,7% 0,4 p.p.
EBITDA 79.156 107.762 -26,5% 21.663 51.017 -57,5%

Margem EBITDA 18,4% 24,0% -5,6 p.p. 5,0% 11,3% -6,3 p.p.
EBITDA Ajustado 86.942 110.352 -21,2% 43.956 53.607 -18,0%

Margem EBITDA Ajustada 20,2% 24,5% -4,3 p.p. 10,2% 11,9% -1,7 p.p.
Lucro Líquido (119.379) (46.840) -154,9% (118.971) (46.122) -157,9%

Margem Líquida -27,8% -10,4% -17,3 p.p. -27,7% -10,3% -17,4 p.p.
Lucro Bruto

Lucro Bruto e Margem Bruta 4T25 4T24 Var. (%) Pro - Forma 
4T25

Pro - Forma 
4T24 Var. (%)

Lucro Bruto 90.995 101.669 -10,5% 90.995 101.668 -10,5%
Margem Bruta 74,7% 74,7% 0,1 p.p. 74,7% 74,7% 0,1 p.p.

Lucro Bruto e Margem Bruta 2025 2024 Var. (%) Pro - Forma 
2025

Pro - Forma 
2024 Var. (%)

Lucro Bruto 314.290 327.095 -3,9% 314.290 327.094 -3,9%
Margem Bruta 73,1% 72,7% 0,4 p.p. 73,1% 72,7% 0,4 p.p.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas
Despesas de Vendas, Gerais e 

Administrativas 4T25 4T24 Var. (%) Pro - Forma 
4T25

Pro - Forma 
4T24 Var. (%)

Despesas de Vendas, Gerais e 
Administrativas (82.197) (71.472) -15,0% (99.483) (88.281) -12,7%

Despesas de Vendas, Gerais e 
Administrativas 2025 2024 Var. (%) Pro - Forma 

2025
Pro - Forma 

2024 Var. (%)

Despesas de Vendas, Gerais e 
Administrativas (266.293) (247.084) -7,8% (323.786) (303.827) -6,6%

EBITDA e Margem EBITDA

Reconciliação EBITDA 4T25 4T24 Var. (%) Pro - Forma 
4T25

Pro - Forma 
4T24 Var. (%)

Lucro Líquido (24.448) (1.088) -2147,1% (27.455) (3.696) -642,8%
(-) IR e CSLL (7.534) (1.972) -282,0% (7.534) (1.972) -282,0%
(-) Resultado Financeiro Líquido 34.403 24.292 41,6% 31.268 21.171 47,7%
(-) Depreciações e Amortizações 18.044 18.121 -0,4% 6.900 7.039 -2,0%
(=) EBITDA 20.465 39.353 -48,0% 3.179 22.542 -85,9%
Margem EBITDA 16,8% 28,9% -12,1 p.p. 2,6% 16,6% -13,9 p.p.

Reconciliação EBITDA 2025 2024 Var. (%) Pro - Forma 
2025

Pro - Forma 
2024 Var. (%)

Lucro Líquido (119.379) (46.840) -154,9% (118.971) (46.122) -157,9%
(-) IR e CSLL (4.969) (4.693) -5,9% (4.969) (4.693) -5,9%
(-) Resultado Financeiro Líquido 130.572 83.893 55,6% 118.059 72.162 63,6%
(-) Depreciações e Amortizações 72.932 75.402 -3,3% 27.544 29.670 -7,2%
(=) EBITDA 79.156 107.762 -26,5% 21.663 51.017 -57,5%
Margem EBITDA 18,4% 24,0% -5,6 p.p. 5,0% 11,3% -6,3 p.p.
A Companhia, em seu gerenciamento do negócio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados 
para melhor refletir os resultados de suas operações:

EBITDA Ajustado 4T25 4T24 Var. (%) Pro - Forma 
4T25

Pro - Forma 
4T24 Var. (%)

EBITDA 20.465 39.353 -48,0% 3.179 22.542 -85,9%
(+) Despesas não recorrentes 1.809 234 673,1% 16.317 234 6873,0%
(=) EBITDA Ajustado 22.274 39.587 -43,7% 19.496 22.776 -14,4%
Margem EBITDA 18,3% 29,1% -10,8 p.p. 16,0% 16,7% -0,7 p.p.

EBITDA Ajustado 2025 2024 Var. (%) Pro - Forma 
2025

Pro - Forma 
2024 Var. (%)

EBITDA 79.156 107.762 -26,5% 21.663 51.017 -57,5%
(+) Despesas não recorrentes 7.786 2.590 200,7% 22.293 2.590 760,9%
(=) EBITDA Ajustado 86.942 110.352 -21,2% 43.956 53.607 -18,0%
Margem EBITDA 20,2% 24,5% -4,3 p.p. 10,2% 11,9% -1,7 p.p.
BALANÇO PATRIMONIAL
BALANÇO PATRIMONIAL 2025 2024 Var. (%)
ATIVO    
CIRCULANTE    

Caixa e equivalentes de caixa 1.967 3.195 -38,4%
Contas a receber 58.233 60.033 -3,0%
Estoques 135.582 153.523 -11,7%
Impostos a recuperar 48.397 46.072 5,0%
Dividendos a Receber 12.949 22.245 -41,8%
Créditos diversos 5.530 5.244 5,5%
Instrumentos financeiros derivativos a receber - 123 -100,0%
Ativos disponíveis para venda 118.714 100.072 18,6%

Total do ativo circulante 381.372 390.507 -2,3%
NÃO CIRCULANTE    

Realizável a longo prazo:    
IR Diferido Ativo 33.984 29.015 17,1%
Depósitos judiciais 821 1.060 -22,5%
Impostos a recuperar LP 63.750 107.799 -40,9%
Partes relacionadas 3.339 3.559 -6,2%
Imobilizado 137.971 145.255 -5,0%
Intangível 210.516 210.783 -0,1%
Ágio 197.454 211.962 -6,8%

Total do ativo não circulante 647.835 709.433 -8,7%
TOTAL DO ATIVO 1.029.207 1.099.940 -6,4%
BALANÇO PATRIMONIAL 2025 2024 Var. (%)
PASSIVO    
CIRCULANTE    

Fornecedores 9.335 18.134 -48,5%
Obrigações Decorrente de Compra de Mercadoria e Serviços 3.430 3.738 -8,2%
Empréstimos e financiamentos 223.971 156.497 43,1%
Obrigações trabalhistas 20.443 21.650 -5,6%
Obrigações tributárias 21.474 26.333 -18,5%
Contas a pagar 33.001 32.542 1,4%
Arrendamento CPC 06 / IFRS 16 38.646 42.157 -9,1%
Parcelamento de tributos 26.096 21.315 22,4%
Adiantamento de clientes 1.984 2.345 -15,4%

Total do passivo circulante 378.380 324.711 16,5%
NÃO CIRCULANTE    

Empréstimos e financiamentos 446.961 457.112 -2,2%
Provisão para passivo a descoberto 3.029 7.018 -56,8%
Provisão para contingências 9.040 8.916 1,4%
Arrendamento CPC 06 / IFRS 16 67.073 72.640 -8,3%
Parcelamento de tributos 33.670 18.738 79,7%
Dividendos a pagar 5.689 5.689 0,0%

Total do passivo não circulante 565.462 570.113 -0,8%
PATRIMÔNIO LÍQUIDO    

Capital social 452.949 452.949 0,0%
Reserva de capital (17.016) - -100,0%
Reserva especial de ágio 45.157 45.157 0,0%
Reservas de lucros (388.531) (270.730) -43,5%
Outros resultados abrangentes (1.510) (1.138) -24,6%
Participação não controladora (5.684) (21.122) 73,1%

Total do patrimônio líquido 85.365 205.116 -58,4%
TOTAL DO PASSIVO E PL 1.029.207 1.099.940 -6,4%

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 4T25 4T24 Var. (%) Pro - Forma 
4T25

Pro - Forma 
4T24 Var. (%)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 160.738 176.166 -8,8% 160.738 176.166 -8,8%
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 121.759 136.180 -10,6% 121.759 136.179 -10,6%

CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS 
SERVIÇOS VENDIDOS (30.764) (34.511) 10,9% (30.764) (34.511) 10,9%

LUCRO BRUTO 90.995 101.669 -10,5% 90.995 101.668 -10,5%
(DESPESAS) RECEITAS 

OPERACIONAIS (99.303) (88.876) -11,7% (105.445) (94.604) -11,5%

Despesas de Vendas (58.769) (62.420) 5,8% (71.065) (78.026) 8,9%
Despesas Gerais e administrativas (22.346) (9.212) -142,6% (27.337) (10.417) -162,4%
Depreciações e amortizações (18.044) (18.121) 0,4% (6.900) (7.039) 2,0%
Equivalência patrimonial 938 717 30,8% 938 716 31,0%
Outras receitas (despesas) operacionais (1.082) 160 -776,3% (1.081) 162 -767,3%
Outras receitas (despesas) write-off - - 100,0% - - 100,0%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO 
RESULTADO FINANCEIRO (8.308) 12.793 -164,9% (14.450) 7.064 -304,6%

RESULTADO FINANCEIRO (34.403) (24.292) -41,6% (31.268) (21.171) -47,7%
Despesas financeiras (39.332) (29.322) -34,1% (36.197) (26.201) -38,2%
Receitas financeiras 5.008 4.785 4,7% 5.008 4.785 4,7%
Variação cambial, líquida (79) 245 -132,2% (79) 245 -132,2%

LUCRO ANTES DO IR E CS (42.711) (11.499) -271,4% (45.718) (14.107) -224,1%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL      

Correntes - - 100,0% - - 100,0%
Diferidos 7.534 1.972 282,0% 7.534 1.972 282,0%

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 
OPERAÇÕES CONTINUADAS (35.177) (9.527) -269,2% (38.184) (12.135) -214,7%

OPERAÇÕES DESCONTINUADAS       
Lucro do período das operações 

descontinuadas 10.729 8.439 27,1% 10.729 8.439 27,1%

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (24.448) (1.088) -2147,1% (27.455) (3.696) -642,8%
ATRIBUÍVEL A       

Proprietários da controladora (24.259) (768) -3058,7% (27.266) (3.375) -707,9%
Participações não controladoras (189) (320) 40,9% (189) (321) 41,1%

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 2025 2024 Var. (%) Pro - Forma 
2025

Pro - Forma 
2024 Var. (%)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 554.788 572.580 -3,1% 554.788 572.580 -3,1%
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 430.115 449.802 -4,4% 430.115 449.801 -4,4%
CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS 

SERVIÇOS VENDIDOS (115.825) (122.707) 5,6% (115.825) (122.707) 5,6%

LUCRO BRUTO 314.290 327.095 -3,9% 314.290 327.094 -3,9%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (339.318) (322.975) -5,1% (351.423) (333.987) -5,2%

Despesas de Vendas (216.812) (215.236) -0,7% (269.315) (267.215) -0,8%
Despesas Gerais e administrativas (50.682) (35.407) -43,1% (55.673) (40.173) -38,6%
Depreciações e amortizações (72.932) (75.402) 3,3% (27.544) (29.670) 7,2%
Equivalência patrimonial (93) (489) 81,0% (93) (490) 81,0%
Outras receitas (despesas) operacionais 1.400 4.285 -67,3% 1.401 4.287 -67,3%
Outras receitas (despesas) write-off (199) (726) 72,6% (199) (726) 72,6%

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO 
RESULTADO FINANCEIRO (25.028) 4.120 -707,5% (37.133) (6.893) -438,7%

RESULTADO FINANCEIRO (130.572) (83.893) -55,6% (118.059) (72.162) -63,6%
Despesas financeiras (150.277) (107.162) -40,2% (137.764) (95.431) -44,4%
Receitas financeiras 21.178 22.582 -6,2% 21.178 22.582 -6,2%
Variação cambial, líquida (1.473) 687 -314,4% (1.473) 687 -314,4%
LUCRO ANTES DO IR E CS (155.600) (79.773) -95,1% (155.192) (79.055) -96,3%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL      

Correntes - 3.767 -100,0% - 3.767 -100,0%
Diferidos 4.969 926 436,6% 4.969 926 436,6%

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 
OPERAÇÕES CONTINUADAS (150.631) (75.080) -100,6% (150.223) (74.362) -102,0%

OPERAÇÕES DESCONTINUADAS       
Lucro do período das operações 

descontinuadas 31.252 28.240 10,7% 31.252 28.240 10,7%

LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (119.379) (46.840) -154,9% (118.971) (46.122) -157,9%
ATRIBUÍVEL A       

Proprietários da controladora (117.801) (44.445) -165,0% (117.393) (43.726) -168,5%
Participações não controladoras (1.578) (2.395) 34,1% (1.578) (2.396) 34,1%

Balanços patrimoniais
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.940 3.157 1.967 3.195
Contas a receber 58.156 59.973 58.233 60.033
Estoques 111.389 126.776 135.582 153.523
Impostos a recuperar 41.533 37.600 48.397 46.072
Dividendos a receber 12.949 22.245 12.949 22.245
Outros ativos 5.458 5.179 5.530 5.244
Instrumentos financeiros derivativos a receber - 123 - 123

231.425 255.053 262.658 290.435
Ativos disponíveis para venda 118.714 100.072 118.714 100.072
Total do ativo circulante 350.139 355.125 381.372 390.507
Não circulante

Imposto de renda e contribuição social diferidos 41.629 36.793 33.984 29.015
Depósitos judiciais 821 1.060 821 1.060
Impostos a recuperar 56.243 101.235 63.750 107.799
Partes relacionadas 84.269 70.581 3.339 3.559
Investimentos 66.567 96.630 - -
Imobilizado 137.847 145.123 137.971 145.255
Intangível 407.965 422.740 407.970 422.745

Total do ativo não circulante 795.341 874.162 647.835 709.433
Total do ativo 1.145.480 1.229.287 1.029.207 1.099.940

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Passivo e patrimônio líquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos 223.971 156.497 223.971 156.497
Fornecedores 3.081 7.216 9.335 18.134
Obrigações decorrentes de compra de mercadoria e serviços 1.530 1.515 3.430 3.738
Obrigações trabalhistas 19.644 20.861 20.443 21.650
Impostos a recolher 13.641 17.336 21.474 26.333
Contas a pagar 32.698 32.103 33.001 32.542
Passivo de arrendamento 38.646 42.157 38.646 42.157
Parcelamento de tributos 18.704 17.513 26.096 21.315
Adiantamento de clientes 1.978 2.345 1.984 2.345
Partes relacionadas 55.422 85.068 - -

Total do passivo circulante 409.315 382.611 378.380 324.711
Não circulante

Empréstimos e financiamentos 446.961 457.112 446.961 457.112
Provisão para passivo a descoberto 88.662 63.367 3.029 7.018
Passivo de arrendamento 67.073 72.640 67.073 72.640
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 9.040 8.912 9.040 8.916
Parcelamento de tributos 27.691 12.718 33.670 18.738
Dividendos a pagar 5.689 5.689 5.689 5.689

Total do passivo não circulante 645.116 620.438 565.462 570.113
Patrimônio líquido

Capital social 452.949 452.949 452.949 452.949
Reserva de capital (17.016) - (17.016)
Reserva especial de ágio 45.157 45.157 45.157 45.157
Prejuízos acumulados (388.531) (270.730) (388.531) (270.730)
Outros resultados abrangentes (1.510) (1.138) (1.510) (1.138)
Patrimônio líquido atribuído aos controladores 91.049 226.238 91.049 226.238

Participação acionistas não controladores - - (5.684) (21.122)
Total do patrimônio líquido 91.049 226.238 85.365 205.116
Total do passivo e patrimônio líquido 1.145.480 1.229.287 1.029.207 1.099.940

Relatório da Administração 2025
FLUXO DE CAIXA
DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA 2025 2024 Var. (%)
ATIVIDADES OPERACIONAIS    
Prejuízo antes do IRPJ e da CSLL (124.348) (51.533) -141%
Ajustes para reconciliar o prejuízo antes do IR e da CSLL com o 

caixa líquido aplicados nas atividades operacionais: 179.673 134.183 34%

Depreciações e amortizações 77.337 79.855 -3%
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 2.366 2.161 9%
Reversão provisão para perda nos estoques 317 405 -22%
Provisão (reversão) para devolução de venda 150 72 108%
Resultado de equivalência patrimonial 93 489 -81%
Baixa de intangível e imobilizado 14.751 1.215 1114%
Provisão de riscos tributários, cíveis e trabalhistas 124 (1.887) 107%
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 90.515 65.054 39%
Juros provisionados sobre contas a pagar 195 135 44%
Juros sobre parcelamento de impostos 12.464 5.103 144%
Juros sobre arrendamento mercantil 13.526 12.692 7%
Baixa de arrendamento mercantil (239) (216) -11%
Desconto arrendamento mercantil - - 100%
Baixa de Parcelamento de Tributos - consolidação dos débitos pela 

Receita Federal (674) (2.655) 75%

Lucro proveniente de operações descontinuadas (31.252) (28.240) -11%
Variação nos ativos e passivos operacionais:    

Contas a Receber (1.088) 18.633 -106%
Estoques 17.624 (1.621) 1187%
Impostos a recuperar 41.724 41.300 1%
Outros Ativos Operacionais 21.982 6.238 252%
Fornecedores (8.799) 6.856 -228%
Obrigações Decorrente de Compra de Mercadoria e Serviços (308) 2.023 -115%
Partes relacionadas 220 66 233%
Impostos a pagar 3.064 (18.691) 116%
Outros Passivos Operacionais (1.304) 7.381 -118%

(=) Fluxo de Caixa Operacional 128.440 144.835 -11%
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO    

Adições do ativo imobilizado (9.979) (15.133) 34%
Adições do ativo intangível (18.860) (18.500) -2%
Aumento de capital em coligada (4.082) - 100%

(=) Fluxo de Caixa de investimentos (32.921) (33.633) 2%
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO    

Captação de empréstimos 139.952 158.983 -12%
Pagamento de empréstimos (142.026) (175.194) 19%
Juros pagos (32.000) (33.418) 4%
Pagamento de arrendamento mercantil (62.673) (61.941) -1%

(=) Fluxo de Caixa de Financiamentos (96.747) (111.570) 13%
(=) Aumento ou Diminuição de Caixa (1.228) (368) -234%

Saldo inicial 3.195 3.563 -10%
Saldo final 1.967 3.195 -38%

Relações com Investidores
Nelson Alvarenga Filho

CEO
Juliana Regina Guerra

Diretora Financeira e de RI
Ruy Silva de Oliveira

Diretor de Controladoria
Tel.: (11) 2186-9000

Email: ri@inbrands.com.br

Demonstrações do valor adicionado
Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Geração do valor adicionado
Venda de mercadorias e serviços 554.428 572.061 554.788 572.580
Provisão para créditos de liquidação duvidosa, líquida de 

reversões (2.311) (2.055) (2.366) (2.161)
552.117 570.006 552.422 570.419

Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (186.131) (201.789) (152.659) (155.711)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (25.656) (4.464) (46.311) (26.590)
Insumos de publicidade e fundos de promoção e outros 

relacionados à venda (96.101) (93.445) (103.184) (105.053)
Valor adicionado bruto gerado 244.229 270.308 250.268 283.065
Retenções
Depreciações e amortizações (77.315) (79.825) (77.337) (79.855)
Valor adicionado líquido gerado 166.914 190.483 172.931 203.210
Valor adicionado recebido em transferência
Equivalência patrimonial (7.905) 144 31.159 27.751
Receitas financeiras 19.520 18.754 21.178 22.582

11.615 18.898 52.337 50.333
Valor adicionado total a distribuir 178.529 209.381 225.268 253.543
Distribuição do valor adicionado
Pessoal:

Remuneração direta (44.588) (41.308) (63.493) (62.237)
Benefícios (9.188) (7.716) (13.646) (12.847)
FGTS (6.413) (5.686) (8.295) (7.806)

Impostos, taxas e contribuições:
Federais (31.346) (35.729) (40.545) (42.357)
Estaduais (61.887) (60.146) (58.783) (59.348)
Municipais (4.528) (4.229) (5.485) (5.245)

Remuneração de capitais de terceiros:
Juros (132.765) (93.996) (148.561) (105.270)
Aluguéis variáveis (5.615) (5.016) (5.839) (5.273)

Acionistas - (Lucro) prejuízo 117.801 44.445 117.801 44.445
Participação dos acionistas não controladores - - 1.578 2.395

(178.529) (209.381) (225.268) (253.543)

DIRETORIA
Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente

Juliana Regina Guerra - Diretora Administrativa e Financeira e de RI
Anderson Melo dos Santos - Contador CRC nº SP273454/O-1  

As demonstrações financeiras completas, acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes com ressalva, estão disponíveis no site do Jornal Diário de Notícias (https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal/index.php) em 24/04/2026, bem como na sede e no site da Companhia, www.inbrands.com.br.
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