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Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Adogao da IFRS 16 - Arrendamento Mercantil: Conforme a norma em vigor, EBITDA Ajustad, 45 4124 Var(% Pro-Forma Pro-Forma Var. % DEMONSTRACAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA

apartir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel, depreciacao e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor JIEELD ar. (%) 4125 4124 ar. (%) DEMONSTRACAO DO RESULTADO 4125 4124 Var.(%) Pro-Forma Pro- Forma Var. (%) DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 2025 2024 Var. (%)
entendimento das alteragdes, ao longo deste relatério, foi ingluldg uma (pluna pro—fo_rma do4125,2025,4T24e  EgITpA 20465 39353  -48,0% 3.179 22.542 -85,9% ¢ ar. 4125 4124 t6 ATIVIDADES OPERACIONAIS

ZOZ’it,tdeEscolnsu:_erarmo da adDogao datnor_mai: nas tabelas relatlvgs as pr;q(:jpa‘ljs cont;s Ila\pggggas, Mais detalhes (+) Despesas ndo recorrentes 1.809 234 673,1% 16317 234 6873,0%  RECEITA OPERACIONAL BRUTA 160.738 176.166 -8,8% 160.738  176.166  -8,8%  Prejuizo antes do IRPJ e da (SLL (124.348) (51.533) -141%
na Nota Explicativa 14, das Demonstracdes Financeiras encerradas em 7 [ ;19’“ 'OPG = (=) EBITDA Ajustado 20274 39587 -43,7% 19.49 22.776 -144%  RECEITAOPERACIONALLIQUIDA 121759 136.180 -10,6%  121.759 136179 -10,6%  Ajustespara recontlllaroprejulzo antes do IR e da (SLL com 0 179673 134183  34%
Resumo do Resultado 4125 4124 Var. (%) 0™ T Var. (%) Margem EBITOA 183% 291% -108pp.  160% 167%  07pp.  CUSODASMERCADORASEDOS (397cn (34511) 100% (0764  (4511) 1og%  Camaliquido - -

s P SERVICOS VENDIDOS : i ! ) i "’ Depreciagdes e amortizagdes 77331 79.855 -3%
Receita Bruta 160.738 176166 -88% 160738 176166  -88%  EBITDA Ajustado 2025 2024 Var.(%) "0 024 Var.(%)  LUCROBRUTO 90.995 101.669 -10,5%  90.995  101.668 -10,5% Provisio para créditos de liquidacio duvidosa 2366 2161 9%
Receita Liquida 121759 136180 -106% 121759 136179 -10,6% (DESPESAS) RECEITAS Reversio provisa d N 317 05 0%

5 o EBITDA 79.156 107762 -265%  21.663 51017 -57,5% (99.303) (88.876) -11,7%  (105.445)  (94.604) -11,5%  1CVeIsa0 Provisao para perdanos estoques
LucroBruto 90.995 101669 -105%  90.995 101.668 10,5% (+)D p t 778 2590 2007%  22.293 2590  760,9% OPERACIONAIS Provisao (reversao) para devolugio de venda 150 n 108%
Margem Bruta 747% 747% 01pp.  747% #7%  0ipp E;ff;;a;.zzfaf;""e" = b T o e Sv07  sow  DespesasdeVendas (58769) (62420 58% (71065  (78026)  89% Resultado de equivaléncia patrimonial 9% 89 -81%
EBITDA 20465 39353 -480%  3.179 ash o VT EB”JD . o s 43 T o 7 Despesas Gerais e administrativas ~ (22.346) (0212) -142,6%  (27.337)  (10.417) -1624%  Baixadeintangivel e imobilizado 14751 1215 1114%
Margem EBITDA 168% 289% -12,1p.p. 2,6% 16,6%  -139p.p. g " RN AP o o PP Depreciagdes e amortizaoes (18.044) (18121)  0,4% (6.900) (7.039)  2,0% Provisio de riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 124 (1.887)  107%
EBITDA Ajustado 2214 39387 -43,7% 19496 Z2TTCMMETAGl  BALANCO PATRIMONIAL Equivaléncia patrimonial 938 n 308% 938 716 31,0% Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 90.515  65.054  39%
Margem EBITDA Ajustada 183% 29,1% -10,8pp.  16,0% 167%  -07p.p.  BALANCO PATRIMONIAL 2025 2024 Var. (%) Outras receitas (despesas) operacionais  (1.082) 160 -776,3%  (1.081) 162 -7673%  Juros provisionados sobre contas a pagar 195 135 149%
Lucro Liquido (24,4408) (1.088) -2147,1%  (27.455) (3.696)  -642,8%  ATIVO Outras receitas (despesas) write-off - - 100,0% - - 100,0%  Juros sobre parcelamento de impostos 12464 5103 144%
Margem Liguida 201% -08% -153pp.  -225% -27%  -198pp.  GRCUCANTH ; § LUCRO OPERACIONALANTESDO (g 358) 15703 -164,9% (14.450)  7.064 -304,6% Jurossobre arrendamento mercantil 1356 12692 7%
Resumo do Resultado 2005 2004 Var.(%) Pro-Forma Pro-Forma . %) Caixa e equivalentes de caixa 1.967 3.195 38,4% RESULTADO FINANCEIRO Baixa de arrendamento mercantil (239) (216) 1%
. 20, 2024 . Contas a receber 58.233 60.033 -3,0%  RESULTADO FINANCEIRO (34.403) (24.292) -41,6% (31.268)  (21.171) -47,7% Desconto arrendamento mercantil _ N 100%
Receita Bruta 554788 572.580  -3,1% 554.788 572580  -3,1% Estoques 135.582 153.523 -11,7% Despesas financeiras (39.332) (29322) -341%  (36.197) (26.201)  -382% Baixa de Parcelamento de Tributos - consolidaco dos débitos pela
Receita Liquida 430.115 449.802  -4,4% 430.115 449801  -44% Impostos a recuperar 48397 46.072 5,0% Receitas financeiras 5008 4785 47% 5.008 4785 47% Receita Federal (674) (2655)  75%
Lucro Bruto 314290 327.095 -3,9% 314.290 327.094 -3,9% Dividendos a Receber 12.949 22.245 -41,8% Variacao cambial, liquida (79) 245 -1322% (79) 245 -132,2% Lucro proveniente de operades descontinuadas (31.252)  (28.240)  -11%
Margem Bruta 731%  72,7%  04pp. 73,1% 727%  04p.p. (réditos diversos 5.530 5.244 55%  LUCROANTESDOIRECS (42.711) (11.499) -271,4% (45.718)  (14.107) -224,1% Variacao nos ativos e passivos oper s:
EBITDA 79.156 107.762  -26,5% 21663 51017 -575% Instrumentos financeiros derivativos a receber - 3 -100,0%  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Contas a Receber (1088) 18633 -106%
Margem EBITDA 184%  24,0% -56p.p. 5,0% 11,3% -6,3p.p. Ativos disponiveis para venda 118.714 100.072 18,6% Correntes - 100,0% - - 100,0% Estoques 17.624 (1.621)  1187%
EBITDA Ajustado 86942 110352 -21,2% 43,95 53607 -180% Total doativo circulante 381372 390.507 2,3% D|fendci»s i 754 197 28,0%  7.53 1972 2820%  |mpostosarecuperar N4 41300 1%
Margem EBITDA Ajustada 20,2%  245% -43pp. 10,2% 11,9% -1,7p.p.  NAO CIRCULANTE LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO y . Outros Ativos Operacionais 21.982 6.238 252%
LucroLLiguido (119379) (46.840) -1549%  (118971)  (46122) -157.9% Realizivela longo prazo: OPERACOESCONTINUADAS ~ (35177) (9:327) -2692%  (38.184)  (12135) -214,7%  CUruos FEwos O B9 686 2%
Margem Liquida -27,8% -104% -17,3pp. -27,7% -103% -174pp. IR Diferido Ativo 33.984 2015 171%  OPERACOES DESCONTINUADAS Obrigages Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos (308) 203 -115%
Lucro Bruto Depdsitos judiciais 821 1.060 -22,5% Ludcro do ‘penogo das operacdes 10729 8439 27.1% 10729 8439 27.1% Partes relacionadas 20 66 233%
Pro-Forma Pro-Forma Impostos a recuperar LP 63.750 107.799 -40,9% lescontinuadas : ) ' ' ’ ' |mpostos a pagar 3.064 18.691)  116%
Lucro Bruto e Margem Bruta 4125 4124 Var.(%) rc ara Var() oot elacionadas 3339 3.559 6% LUCROLIQUIDODOEXERCICIO  (24.448) (1.088) -2147,1% (27.455)  (3.696) -642,8% OU{”OS Passfvogs Operadonais (1304) [7331 ) 118%
Lucro Bruto 90.995 101.669 -10,5%  90.995 101668  -105%  Imobilizado 137.971 145.255 5,0%  ATRIBUIVELA (=) Fluxo de Caixa Operacional 128.440 144.835 -11%
Margem Bruta 747% 747% O1pp.  747% 747%  07pp.  Intangivel 210516 210783 -0,1%  Proprietdrios da controladora (24259)  (768)  -3058,7%  (27.266)  (3.375)  -707.9%  prinnaDES DE INVESTIMENTO
- B Aai 197.454 211.962 -6,8% Participagdes ndo controladoras (189) (3200  40,9% (189) (321) 4,1% A S
Pro-Forma Pro-Forma glo b - /070 Adigdes do ativo imobilizado (9.979)  (15.133)  34%
Lucro Bruto e Margem Bruta 2025 2024 Var.(%) "T5055 4 Var (%) gotal do ativo ndo dirculante 647.835  709.433 -8,7% i Pro - Forma Pro - Forma 5 ivo intanai
. g z DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2025 2024 Var. (%) Var.(%)  Adicdes do ativo intangivel (18.860)  (18.500)  -2%
Lucro Bruto 314290 327.095 -39% 314290  327.09  -39%  TOTALDOATIVO 1.029.207  1.099.940 -6,4% 2025 2024 Aumento de capital em coligada (4.082) , 100%
Margem Bruta o 731% 727% O4pp. 731%  727%  04pp. BALANGOPATRIMONIAL 0520 VaLOO eTAOERAIONAL LU e aaey STSRY 3% (<) Fluxo de Gaixa deinvestimentos (2921) (33.633) 2%
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas PASSIVO RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 430115 449.802 -44% 430115 449.801 -44% ool CAMENTO
Despesasde Vendas, Gerais ¢ T T4 V. Pro-Forma Pro-Forma CIRCULANTE USEREL GGG (115.825) (122707) 56% (115825) (122707) 56%  Captacdo de empréstimos 130952 158983  -12%
Administrativas A am e Mo a2e Var(8) SERVICOS VENDIDOS
. Fornecedores 9.335 18.134 -48,5% g g Pagamento de empréstimos (142.026)  (175.194)  19%
Despesas de Vendas, Gerais e L ) . LUCRO BRUTO 314.290 327.095 -3,9% 314290 327.094 -3,9%
T (82.197) (71.472) -15,0%  (99.483) (88.281)  -127% Obrigagdes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos 3.430 3.738 82%  DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (339.318) (322.975) -5.1% (351.423) (333.987) -52% Juros pagos (32.000)  (33.418) 4%
ministrativas P ; ( ) (339.318) (322.975) -5, (351.423) (333.987) -5, ’
Empréstimos e financiamentos 223971 156.497 43,1% D de Vend (216812) (215236) -07% (269315) (267.215) -0.8% Pagamento de arrendamento mercantil (62.673)  (61.941)  -1%
Des esas de Vendas, Gerais e Pro-Forma Pro- Forma Obrigacges trabalhi 20443 21,650 5.6% espesas de Vendas - - i1 - : 4 S moCRETECR e ]
2025 2024  Var.(%) Var. (%) rigagdes trabalhistas .44 1.651 5,6% D Gerals e administrati 50682) (35.407) -43.1%  (55.673 40.173) -386% (=) Fluxode Caixa de Financiamentos (96.747) (111.570) 13%
Administrativas 2025 2024 o e trbUtALT % espesas Gerais e administrativas (50.682)  (35.407) -43,1%  (55.673)  (40.173)  -38, u fea ;
D . Obrigacdes tributdrias 21474 26333 -18,5% Depreciac o ) 02 3% ) 29.670) %  (=)Aumento ou Diminuicio de Caixa (1.228) (368)  -234%
espesas de Vendas, Gerais e (266293) (47.084) 78% (323.786) (303.827) 6% ¢ epreciagdes e amortizagdes (72.932) (75.402) 33% (27.544) (29.670)  7,2% o
Administrativas - : / : ; 4 ontas a pagar 3001 32542 14% - quivaléncia patrimonial @) 489 8,0% (%) (400) 810  Seldoinicial 3195 3563 -10%
Arrendamento CPC06 / IFRS 16 38.646 42157 9,1% : ryw—rs y y Saldo final 1.967 3195 -38%
EBITDA e Margem EBITDA " g Outras receitas (despesas) operacionais ~ 1.400 ~ 4.285  -67,3%  1.401 4287 -613% - .
Pro-Forma Pro-Forma Parcelamento de tributos 26.096 21315 24%  (uras receitas (despesas) wite-off (199  (726)  726%  (199) 7126 72,6% Relagdes com Investidores
Reconciliagao EBITDA 4125 4124 Var. (%) 4125 4124 Var. (%) Adiantamento de clientes 1.984 2345 -15,4% LUCRO OPERACIONAL ANTES DO ! ! Nelson Alvarenga Filho
s - = CE0
- Total do passivo circulante 378.380 324711 16,5% RESULTADO FINANCEIRO (25.028) 4.120 -707,5% (37.133)  (6.893) -438,7% . -
Lucro Liquido (24.448) (1.088) -2147,1%  (27.455) (3.696)  -642,8% NAO CIRCULANTE Juliana Regina Guerra
Re Gl TS (1972) 2620% (534 1972 282.0% Ral _ RESULTADO FINANCEIRO (130.572) (83.893) -55,6% (118.059) (72.162) -63,6% Diretora Financeira e de Rl
()IRe (7534) (1.972) -2820%  (7.534) (1972)  -2820%  Empréstimos e financiamentos 446.961 457.112 22% i 4029 ) ; el
Resultado i i 34403 24290 41.6% 31268 St 7% res a Despesas financeiras (150.277) (107.162) -40,2% (137.764)  (95.431) -44,4% Ruy Silva de Oliveira
(-) Resuitado Financeiro Liquido : : o ; 2 G Provisio para passivo a descoberto 3029 7018 568%  Receitas financeiras 20078 258 62% 21178 2258 6% Diretor de Controladoria
(-) Depreciagdes e Amortizagdes 18.044 18121 -04% 6.900 7.039 -2,0% Provisao para contingéncias 9.040 8.916 1,4:/0 Variagdo cambial, liquida (1473) 687  -3144%  (1473) 687  -314,4% Tgl..: (11) 2186-9000
(=) EBITDA 20465 39353 -48,0% 3.179 22542 -85,9% Arrendamento CPC 06/ IFRS 16 67.073 72,640 -83%  LUCRO ANTES DO IRE CS (155.600) (79.773) -95,1% (155.192) (79.055) -96,3% Email: ri@inbrands.com.br
Margem EBITDA 168% 289% -121pp.  2,6% 166%  -13,9p.p. E?'Fjlﬂ";enm detributos 3223 12223 7%5? IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL D AL
. . Ividendos a pagar - - V70 Correntes - 3.767  -100,0% = 3.767  -100,0% i
Reconciliagéo EBITDA 2005 2024 Var.(%) ""’z‘fz"s"“a "“’zo';j"'a Var. (%) :‘:\ttaklf::ogﬁf)ﬂlm ln}la: o:irculante 565.462  570.113 08%  Diferidos ) 4969 926 4366% 4969 926 436,6% W‘L"}‘}“{?{i W’m
iaui o 0 o L N LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO < g Prejuizo do exercicio 17.801) (44.445) (119.379) (46.840)
L”(I'; L'("S“L'f“ “1992;9) (‘26'689430) 12‘:;“’ “189':;” (‘26'619232) 1279’9% Capital social 452949 452949 0,0%  QPERAGOES CONTINUADAS (150.631) (75.080) -100,6% (150.223)  (74.362) -102,0% | yiicte ag valorjusto - Recebiveis cartes de crédito B72) 60 (372) 640
:; : e o i 1[30 57)2 ;3 893) ;5'6‘:‘; 1(18 05)9 (72 162) 1;3'6;/2 Reserva de capital (17.016) - -100,0%  OPERACOES DESCONTINUADAS l;esultadg abrangent§ do exercicio ) {118.1 73; {43,805; 5119.751; ((46.200;
-) Resultado Financeiro Liquido A . ) 2 3 A Reserva especial de &gio 45.157 45157 0,0% Lucro do periodo das operacdes rejuizo do exercicio das operagoes continuadas 149.425)  (72.045) (151.003) (74.440)
(-)Depreciacoes e Amortizacdes  72.932 75402 33% 2754 29670  7,2%  Reservasdelucros (388531)  (270730) 435%  descontinuadas .; 31252 28240 107% 31252 28240 10.7% Atbuivela0s aconistas contoladores “‘}?‘gg; Uéggg;
(=) EBITDA 79156 107762 -265% 21663 51017 575%  Outrosresultados abrangentes (1510) (1.138) -24,6%  LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO (119.379) (46.840) -154,9% (118.971) (46.122) -157,9% Lu’('m”"“fe:gf(?(‘i'gg'rjjjjr:}gﬁé"ge’g;erg;gses descontinuadas 31252 28240 31952  38.240
Margem EBITDA 184%  240% -56p.p. 5,0% 13%  -63pp. Participagao L1 controladora (5.684) (21.122) 73,1% ATRIBI!IV,E!- A Atribuivel aos acionistas controladores 31.252  28.240
A Companhia, em seu gerenciamento do negécio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados para Total do p liquido 85.365 205.116 -58,4% Propr{etarlos da~ controladora (117.801) (44.445) -165,0% (117.393)  (43.726) -168,5% | Atribuivel aos acionistas nio controladores - -
melhor refletir os resultados de suas operagoes: TOTAL DO PASSIVO E PL 1.029.207  1.099.940 -6,4% Participagdes ndo controladoras (1.578)  (2.395) 341%  (1.578) (2.396)  341% Demonstragées dos fluxos de caixa
T = Controladora Consolidado
Balancos patrimoniais Demonstragdes dos resultados Notas 31 /12/25 31 /12724 31712725 31/12/24
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Fluxo de caixa das atividades operacionais
) Notas 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 . o Notas 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Notas 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 | Prejuizo antes do IRP) e da (SLL (122.637) (44.871) (124.348) (51.533)
Ativo Passivo e patriménio liquido Receita operacional liquida 2 421,694 441.021 430.115 449.802 | Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da CSLL
Girculante . (Circulante Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 23 (141.214) (157.440) (115.825) (122.707, com o caixa liquido aplicados nas atividades operacionais:
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.940 3.157 1.967 3.195 Empréstimos e financiamentos 17 223971 156497 223.971 156.497 | Lucro bruto 0.480 283.581 314.290 327.095 | Depreciagdes e amortizagdes Mel2 77315 79.825 77.337  79.855
Contas a receber 6 58156 59973 58233  60.033 Fornecedores ) 3.081 7216 9.335 18134 | Despesas (Receitas) operacionais (317.960) (280.286) (339.318) (322.975) | Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 6b 2311 2055 2366 2161
Fr;t;g;gss arecperar ; 11} ggg 1%%(7)8 12;;2; 1223%3 Olzzrgqgg:s decorrentes de compra de mercadoria e , 1530 1515 3430 1738 Vendas 23 (183.172) (176.086) (216.812) (215.236) | Proviséo (reverséo; para gerdall nos edstoquzs 626 293 317 405
np Ul - g - - IVig X - - o - Gerais e administrativas 23 (22.947)  (5.679) (50.682) (35.407) | Provisdo (reverséo) para devolugdo de venda 150 7 150 72
Dividendos a receber 16 12949 22245 12.949 22245 Obrigacoes trabalhistas 19.644 20861  20.443  21.650 | pepreciactes e amortizagdes (72.910) (75372) (72.932) (75.402) | Resultado de equivaléncia patrimonial 10 39157 28.09 93 489
Outros ativos . o 5.458 5.179 5.530 5.244 Impostos a recolher 13.641 17336 21474 26333 Equivaléncia patrimonial 10 (39.157) (28.09) (93) (489) | Baixa de intangivel e imobilizado MNel2 14744 1204 14751 1.215
Instrumentos financeiros derivativos a receber 4.(c) e 19. (b) - 2 - 23 Contas a pagar 26 32698 32103 33.001  32.542 | (yiras receitas (despesas) operacionais liquidas 3 226 4947 1201 3559 | Provisao de riscos tributarios, civeis e trabalhistas 128 (1.273) 124 (1.887)
o 231.425 _255.053 290.435 Passivo de arrendamento 14 38646 42157  38.646 42157 ||, (prejuizo) antes do resultado financeiro (37.480) __ 3.95 (25.028) __ 4.120 | Juros provisionados sobre empréstimos e
Ativos disponiveis para venda 27 _118.714 _100.07 100.072 Parcelamento de tributos 1818704 17513 26.096 21315 | pocicado financeiro (116.409) _(76.406) (130.572) (83.893) | financiamentos 90,515 65.054  90.515  65.054
Total do ativo circulante 350.139 35512 372 390507 de clientes 1978 2345 1984 2345 | pecpecasfinanceiras 24 (134.456) (95.846) (150.277) T107.162) | Juros provisionados sobre contas a pagar 135 195 135
Nao circulante o Partes relacionadas 55422 85.068 - = | Receitas financeiras 24 19520 18754 21178 22582 | Receitafinanceira sobre mituo com partes relacionadas 24 (12 976) (9.782) - -
Imposto de renda e contribuicao social Total do passivo circulante 409.315 382.611 _378.380 _324.711 Variacio cambial, liquida % ;73) 686 a "‘73) ‘687 | Juros sobre parcelamento de impostos 18 3970 12464  5.103
diferidos 9b) 41629 36793 33.984 29015  Naodraulante Pre'mszo antes dulln:1 osto de renda e contribuigdo social {153.889) (73.111) (155.600) (79.773) | Juros sobrearr mercantil 14 13 526 12692 13.526 12692
Depsitos judiciais 25 821 1.060 821 1.060 Empréstimos e financiamentos 17 446.961 457.112 446.961 457.112 1 ) to de rend. P tribuico social § 4 36 16 4 69 4693 Baixa de arrendamento mercantil 14 (239) (216) (239) (216)
Impostos a recuperar 8 56243 101235 63.750 107.799 Provisio para passivo a descoberto 10 88662 63367  3.029 7018 [ mhos cerendaccontibuicaosoca g0 — 2 —2 —=2 —37% | Baixa de parcelamento de tributos - consolidagao dos
Partes relacionadas 16 84.269  70.581 3339 3559 Passivo de arrendamento 14 67.073 72640 67.073 72640 ‘.’f"‘?'[}les © - N . : débitos pela Receita Federal 18 (77)  (2519)  (674)  (2.655)
Investimentos 10 66567 96.630 . ~ Provisio paraiscos tributdrios, civeis e trabalhistas 25 9.040 8912  9.040 8916 | Diferidos - ! coo 9l 4836 406 4960 926 | uoveniente de operagdes descontinuad (31.252) (28240) (31.252) (28.240)
Imobilizado Teld 137847 145123 137.971 Parcelamento de tributos 18 27691 12718 33.670 18738 | Prejuizodo exercico proveniente de operages continuadas  (149.053) _(72.685) (150.631) _(75.080) | \yariacio nos ativos e passivos operacionas:
Intangivel 12 _407.965 422740 _407.970 Dividendos a pagar 16 _ 5689 5689  5.689 5689 | Atribuivel aosacionistas controladores (149.053) ~(72.685) | (ontaa receber 1.016) 18708 (1.088) 18633
AR apagar buivel lad (1.016) (1.088)
Total do ativo ndo circulante 341 874162 647.835 Total do passivo nao circulante 645.116 620438 _565.462 _570.113 | Atribuivel aos acionistas ndo controladores (1.578)  (2395) Estoques 14.761 9430 17.624  (1.621)
Total do ativo Patrimdnio liquido 20 Operacdes Descontinuadas . . Impostos a recuperar 41059 27120 41724 41300
o do valor adi 0 Capital social 452,949 452.949 452.949 452,949 LUQTD do exercicio pr de operagdes desc 31252 _ 28240 31 252 28240 Qutros ativos operacionais (256)  (1.659) (263)  (1.669)
¢ d Consolidad. Reserva de capital 9a) (17.016) - (17.016) Atribuivel aos acionistas controladores 252 28.240 | pividendos recebidos de operagdes descontinuadas 22245 7907 22245 7907
ontroladora _____ Consolidado | Reserya especial de dgio 45.157 45157 45157  45.157 | Atribuivel aos acionistas nao controladores - - = | Dividendos recebidos de controladas - 7.045 - -
. - __Notas 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 |  prejuizos acumulados (388. 531) (270.730) (388.531) (270.730) | Prejuizo do exercicio {T17.801) (@44%3) (119.379) _[46540) Fornecedores (4135) 3011 (8.799) 6856
Geragdo do valor adicionado Outros resultados abrangentes 1.510) _ (1.138) _ (1.510) _ (1.138) | Atribuivel aos acionistas controladores (117.801) “(44.445) | Operagio decorrente de compra de mercadoria e
‘l!regvigé(::epr:r:r?ggi?gss g:ﬁm?g;géo duvidosa 22 554428 572061 554.788 572580 Patriménio liquido atribuido aos controladores 91 049 226238 91.049 226238 | Atribuivel aos acionistas ndo controladores (1.578)  (2.395) servicos 15 673 (308) 2023
OVISe It ) Participacao acionistas ndo controladores (5.684) (21.122 Prejuizo por acdo - RS 21 Partes relacionadas 30.358) (23.242 220 66
liquida de reversdes 6b _(2.311) _ (2055) _(2.366) M Total(ﬂ)patnmonlo liquido 91049 226238 85365 05116 | Basicoe Diluido (reais por agio) - Total (0,85090) (0,32104) Outros passivos operacionais ((4,379) ¢ 692(3 (6.163) 7.289
| dauirdos detercel 552.117 570006 552422 Total do passivo e patrimonio liquido 1.145.480 87 7 1.099.940 | Basico e Diluido (reais por agao) - Operagdes continuadas (1,07664) (0,52502) Adicio de parcelamento de tributos 18 32.046
nsumos adquiridos de terceiros das do onio liquido Pagamento de parcelamento de tributos 18 25.84 ) 22 34 (31 82 [ 26 13
Custo das mercadorias vendidas (186.131) (201.789) (152.659) (155.711) - ag F o TAHae T . . Caixa liquido gerado pelas operacaes 125.163 144,800 ~128.440 144,835
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (25.656)  (4.464) (46.311) (26.590) Capital ~ Reserva Reserva especial  Prejuizos Outros P liquido Participagio Total P m stqd regnd e(pntrib ? 5 (s cial pagos
Insumos de publicidade e fundos de promogao e Notas _social decapital _ deagio acumulados _ abrangentes aos controladores __nao controladores JM O e o DElas st oS i T8 e 1A A
outros relacionados a venda (96.101) (93.445) (103.184) (105.053) Sal(jo} em31de \jgzembro de 2023 452.949 - 45.157 (226.285) (1.778) 270.043 (18.727) 251316 Fluxo ge caiga das gtividades de in5estimento —20° - —e
Valor adicionado bruto gerado 244229 ~ 270308 250.268  283.065 gretjmzo dOEXErclug . - - - (44.445) o0 (44.4333 (2.39%) (4&8&11?3 Adicoes do ativo imobilizado N (0.958) (151200 (9.979) (15133)
Retengdes utros resultados abrangentes - - - - - 15 V0 ’ g g g g
Deprecigies e amartzacies i2eTe (131 09829 (1331) (9855) Saldos em 31 de dezembro de 2024 452949 - 45,157 __(270730) (1.138) 226238 (21122) 25116 | Adicdesdoathointangivel 12 (1860 GRS} (10.860) (18:500)
Valor adicionado liquido gerado 166.914 190483 172.931 203.210 'S)aldos erg 1 de janeiro de 2025 452.949 - 45157 _ (270.730 (1.138) 226.238 (1. 1ZJ 205.116 | ) oo de (agnal em coligada 4 i 0321 )
Valor adicionado recebido em transferéncia Reizodoexeido : - B ; (T17.801) (T.578) (TT9379) | Cika liquido aplicado nas atidades de investimento [29.633) G362 (32.921) 33633
Equivaléncia patrimonial 10 (7.905) 144 31159 27751 esultados abrangentes Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Receitas financeiras 2419520 1875 21178 2258 | Qutos : : : ) B &7 372) | pagamento de empréstimos 17 (142.026) (175.194) (142.026) (175.194)
11.615 ~ 18.898 ~ 52.337 ~ 50.333 | Total de outros resultados abrangentes - - - (117.801) (372) (118.173) (1.578) (119.751) ¢ gt d P‘. 17 139.952 158983  139.952  158.983
Valor adicionado total a distribuir 178.529 209381 225.268 253.543 | Transacdes com acionistas no controladores ~ 9.) - e - (17.016) 17.016 - Jarp agao de emprestimos (G2.000) (3418 (32000 (3418
Distribuigéo do valor adicionado = | Saldosem 31 de dezembro de 2025 452.949 ___ 45157 _(388.531) (1.510) 91.049 (5.684) 85.365 | oS pagosd mercantil 1 (62:673) (614941) (62.673) (61.941)
Pessoal: 5 5 X
- " N — PR — . (alxallquldoaplltado nas atividades de financiamento _(96.747) 747) (111.570) _(96.747) (111.570)
Remuneracdo direta (44.588) (41.308) (63.493) (62.237) | ACompanhia avaliou as estimativas contabeis & luz do oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 01/2022, observando as Controladora Consolidado At
Beneficios (9.188)  (7.716) (13.646) (12.847) | normas contabeis aplicaveis e o oficio circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021 de 29 de janeiro de 2021 e CVM-SNC/ 3112/25 31712724 3112725 31/12/24 Redugao do if’.'ﬂg Saen(:':1%22;‘{3!]&5"3:5(2&;3;“ ) ( 1) (1.228) (368)
FaTS (6.413)  (5.686) (8.295)  (7.806) | SEP n° 02/2020, publicado em 10 de marco de 2020. Nesse sentido a Companhia utilizou como premissa as  Divida liquida equivalentes de (alxag
Impostos, taxas e contribuicdes: projecdes de desempenho da operagdo e avaliou os impactos contdbeis, além de atualizar as andlises sobre a  (aixa e equivalentes de caixa 1.940 3.157 1.967 3.195 Salgo inicial 3.157 3.538 3.195 3.563
Fex edrals 531.3463 %35.729} E40.545} £42.357; colntinuidade o;l)eracionlal dda (omparihia, cuéascagées e;téo acima ga notalexplicadtiva nd“ 1. As estimativas mais  Empréstimos e financiamentos (670932) (613.609) (670.92) (613.609) | Sardofinsl 1.940 3% 1.967 356
Estaduais 61.887) (60.146) (58.783) (59.348 relevantes, andlises realizadas e conclusdes da Companhia estao abaixo relacionadas e descritas nas respectivas 668.992) (610.452) (668.965) (610.414) = . . . = a = a
Municipais ] ] (4528) (4229) (5.485) (5.245) [IO)H:)S e&(plicdativas(:i(i) Teste agualdde impairment dg ati(vos de vi?a atil indeﬁnbi;ia((n)ot"a ei(plicativda n° 13..);  Capital total SRS s DRl B | Redugio dossaldo de caixa e equivalentes de caixa 1.217) 381) _(1.228] 368
Remuneragao de capitais de terceiros: ii) Perdas de crédito esperadas do contas a receber (nota explicativa n° 6.b); (iii) Realizacio de impostos  Patriménio liquido 91.049 226238 _ 85365 _ 205.116 ] - A _
Juros 24 (132.765) (93.9%) (148.561) (105.270) | diferidos (nota explicativa n° 9.2); (iv) Atualizacdo de plano para a reallza(ao de iMmpostos a recuperar (nota  Alavancagem financeira (735 Q0 (1,88 _ (299 iEﬂo;estt?tmul()i?ngﬁ dzaodzgld;’(soli]p[;mao dTenlk;{lfJI]ael gseﬂegglbEvaFa)lg;‘s'?'e‘;'at';‘?oi'?;.elﬁ‘::'s‘gli‘iedﬁgfrrgﬁgg%gie;glébﬂgz
Aluguéis varidveis (5.615)  (5.016) ~ (5.839)  (5.273) | explicativa n° 8). 2.12. do de i gdo por seg suas 5. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras: . Politica contabil: Tompreende 05 saldos i o p con Lo ossuigmandado de sequranca, com data ameriér a do julgamento do STF, no qual
Acionistas - (Lucro) prejuizo _ 117.801  44.445 117 801 44.445 | atividades e baseia sua tomada de decisao de negdcio considerando um unlco segmento operacional, que  de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras considerados de liquidezimediata ou conversiveis em tem como obieto 'Estamelgten reconhecimento ga ile (itfmidade da incidéndia deJIngJ e Gl e da Plé/(ogINS
Participacao dos acionistas ndo controladores 578 2.395 | corresponde ao comércio varejista e atacadista de artigos de vestudrios e acessdrios. A Companhia efetua o um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sio sobre a Selic Jem chédilosﬁscais Em raz3o da decisio dgo STF. 2 Companhia realizou a exclusio permanente de
(178.529) 529) 209.381) 381] (22 8) (253.543) de suas a avaliacdo de seu desempenho e a tomada de decisao para alocacéo de  registrados pelos valores de custo mais juros auferidos até a data de encerramento de cada periodo de relatorio,  yic'valores de sua base de calculo, avaliando que é maislprovévzl que ndo que o tema se'J?a aceito pelas

s . lidad.

Notas ¢ indivi

1. Contexto Operacional: A Inbrands S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ) e uma sociedade andnima de
capital aberto, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios - (“CVM"), sem acdes negociadas no mercado de
capital, cujo objetivo principal é o comércio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessérios, podendo
ainda participar como sdcia ou acionista em outras companhias. As controladas e controlada em conjunto estao
descritas na nota explicativa n° 2.4. A Companhia possui sede na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo,
na Avenida Maria Coelho de Aguiar, 215, 2° andar bloco C, tendo como principais acionistas o Fundo de
Investimento em Participacoes Amazon (“FIP AMAZON"), administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda. e
gerido pela BRL Trust Investimentos Ltda. e o Fundo de Investimento em Participacdes - PCP (“PCP"),
administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos
Ltda. (“Vinci Partners”). Continuidade Operacional: A Administragao continua avaliando quaisquer condigdes ou
eventos que poderiam levantar dividas substanciais sobre a capacidade da Companhia de continuar em
operagao por um ano a partir da data em que as d des contabeis individuais e ¢ idadas estao
disponiveis para serem publicadas. Levando-se em consideraco todos os desafios impostos nos tltimos dois
anos, a Companhia tratou como prioridade diversas frentes que visam diretamente sua satde financeira e a
continuidade de seus negécios, tendo concluido com éxito no més de Junho de 2022 a repactuacdo de suas
Debéntures, com alteracao nos prazos de vencimento, reduco da taxa de juros e alteracdo nas medicdes de
indices financeiros, conforme mais detalhes na nota explicativa 15. A Companhia também buscou
renegociagdes com todos os seus demais parceiros, desde abril de 2020, quando do inicio da pandemia, e
obteve sucesso em todos os pleitos. Ainda, a Companhia continua adotando uma série de medidas visando
eficiéncia operacional, crescimento e continuidade, entre as quais citamos as principais; (i) renegociacdo de
prazos com fornecedores visando alongamento de capital de giro; (ii) reavaliacdo continua de sua estrutura de
despesas fixas visando ganhos de produtividade; (iii) revisao dos atuais contratos de locacao; (iv) expansao
através dos canais digitais, tendo finalizado a implantacdo full de todas as funcionalidades do Omnichannel,
possibilitando a integracao dos canais de vendas digitais com o varejo fisico. Além das debéntures, a
Companhia pretende buscar postergar ou refinanciar dividas residuais com vencimentos em 2026 e continuara
discutindo com os bancos parceiros a obtencao de novas linhas de crédito quando necessario para dar suporte
aoperacdo. A Companhia também comunicou ao mercado por meio de fato relevante que submeteu notificagdo
formal de exercicio de opcao de venda da totalidade de suas acdes na Tommy do Brasil por razoes estratégicas,
que por sua vez estao totalmente alinhadas com o foco da Companhia em sua continuidade operacional e visdo
de longo prazo. Com o éxito no desfecho das negociagdes com os debenturistas, novos prazos para pagamento
de juros e principal foram acordados e tais desembolsos comprometem o fluxo de caixa da Companhia para os
proximos dez anos, o que faz com que a Administrado busque meios e trace planos de médio e longo prazo
para amanutencao de geracao de caixa em niveis suficientes para fazer frente aos seus compromissos junto aos
debenturistas, bem como demais operacdes. Além dISSO a renegodiagdo inclui a obngatonedade de
atingimento de determinados indices financeiros, em junho e ecom
|nd|(es mais restritivos a pamr de 2023, cujo ndo cumpnmento enseja em direito de resgate antecipado pelos

Em 31 de d de 2025, a nao atingiu a medicdo de alguns dos indices
financeiros (“covenants”) pela quarta vez nas datas de verificacdo, conforme detalhes divulgados na nota
explicativa 17.b.(viii), sendo que a Companhia ndo pode deixar de atingir os indices por duas medigdes
consecutivas ou trés medicdes alternadas. No entanto, nas dltimas Assembleias Gerais de Debenturistas da
primeira e da terceira série, ocorridas antes de 31 dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia
obteve a aprovacdo junto aos Debenturistas referente a: (i) a suspensao dos pagamentos das. amortizagoes
programadas que eram devidas, estabelecendo um limite méximo de pagamento de R$2.000 mil durante este
periodo; e (ii) ndo decretacdo de vencimento antecipado pela ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas
nas Clausulas 6.1 e 6.2 da Escritura (“Waiver”) que inclui, dentre elas, o ndo cumprimento de certos indices
financeiros ndo atingidos nas medicdes realizadas em 30 de junho e 31 de dezembro de 2024, 30 de junho de
2025, assim como em 31 de dezembro de 2025, com vigéncia até o dia 12 de maio de 2026. Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia reportou um prejuizo no exercicio, individual e consolidado, nos e RS
117.801 e R$ 119.379 respectivamente. (Em 31 de dezembro de 2024, estes montantes foram de R$44. 445 eRS
46.840, respecllvamente? Estas questdes levantam dividas substanciais sobre a capacidade da Companhia de
continuar em funcionamento dentro de um ano apds a data em que essas demonstragdes contabeis individuais

recursos ao nivel de solicitado de (omeruo dos seus produtos 2.13. Impactos reforma tributaria: A
Emenda Constitucional n° 132/2023, em 20 de dezembro de 2023 areforma do sistema
de tributacdo sobre o consumo no Brasn conhecida como “Reforma Tributéria”. 0 novo sistema composto por
dois tributos (IBS e (BS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, 1SS e IP1). Em 16 de janeiro de 2025,
foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos
sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuico sobre Bens e Servicos
(CBS) e 0 Imposto Seletivo (IS). 0 ano de 2026 foi definido como periodo de transicdo e testes pelo Fisco e pelos
contribuintes. Durante esse periodo, os novos tributos (IBS e (BS) serdo destacados de forma meramente
informativa nos documentos fiscais, sem impacto econdmico, financeiro ou contabil para a Companhia e seus
clientes, conforme previsto na legislacao vigente. Havera um intervalo de transicdo entre os anos de 2026 e
2032, durante o qual o sistema tributdrio atual permanecera em wgov ﬂmultaneameme a0 novo modelo
instituido pela Reforma. A C hia permanece ac 0s
operacionais decorrentes da Reforma Tributaria. Os efeitos decorrentes das alteragdes na apuracao dos mbutos
menuonados somente poderdo ser avaliados de forma completa & medida que forem editadas as
Oes e normas compl apllcavels Dessa forma, ndo foram identificados impactos da
Reforma nas d ¢des financeiras i relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. 3. Normas e Interp 3.1. Novos pronunci técnicos,
revisdes e interpretacdes, aplicados pela pnmelva ez em 2025: As novas normas IFRS somente serao
aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Pronunciamento Vigéncia Descricao
Alteracdes no CPC02/ Determinar se uma moeda é conversivel e como deve serdeterminada
AS2 01/01/2025 uma taxa de cambio a vista quando da falta de conversibilidade.

As alteragdes discorridas acima ndo tiveram impacto nas De ¢oes Financeiras da 3.2.Novas
normas, revisoes e interpretagdes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de dezembro
de 2025: Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo estd avaliando se havera impactos
significativos nas d Oes contabeis da ¢ ia, a saber:

Pronunciamento  Vigéncia  Descricio

que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. b. Composicao:

Controladora Consolidado
31712/25

autoridades, nos termos da ICPC 22 - Incertezas sobre o Tratamento sobre o Lucro (equivalente & IFRIC 23).
Com efeito, a Companhia registrou em setembro de 2021 R$ 8.954 na controladora de crédito de IRP) e CSLL,
na rubrica Imposto de renda e contribuicdo social corrente (resultado). A Companhia efetuou a

311224  31/12/25 31/12/24
395

Caixa 395 546 546
Bancos conta movimento 220 479 241 483
Aplicagdes financeiras (*) 1.325 2132 1.331 2.166

1.940 3.157 1.967 3.195

(¥) As aplicagdes financeiras efetuadas pela Companhia sdo indexadas em CDI, possuém mercado de fiquidez
imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com insignificante risco de alteracao de valor em
caso de resgate antecipado, foram remuneradas por taxas de 100% a 103% do (DI (de 100% a 106% em 31 de
dezembro de 2024). 6. Contas a Receber: a. Politica contabil: As contas a receber sdo registradas e mantidas
nos balangos pelo valor nominal dos titulos e de cartdes representativos desses créditos. As contas a receber de
titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas sdo monitoradas individualmente, sendo as perdas
estimadas sao calculadas com base na experiéncia real da perda de crédito histdrica da Companhia, utilizando o
percentual de inadimpléncia apds o vencimento. Para as operacdes que envolvem as Administradoras de cartao
de crédito, os valores sao mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As contas a receber
de dlientes sdo ajustadas a valor presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo,
possuirem efeitos materiais sobre as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. b. Composigao:
Controladora Consolidado

Alteracoes ao CPC40  01/01/2026  Melhora nos critérios de reconhecimento, desreconhecimentoe

$R1I)Q/SIFRS7 e (PC48 divulgacao nos Instrumentos Financeiros.

IFRS9

Alteraces ao (PC40  01/01/2026  Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que
(R1)/IFRS7 e CPC 48 referenciem a eletricidade dependente danatureza.

/IFRS9
AdogdoaoIFRS 18 01/01/2027 O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio. A norma também exige a
divulgacdo de medidas de d ho definidas pela admi
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
a?regagéo e desagregacao de informagoes financeiras.Alem disso, foi
It

erado o ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das

Jidad

30,

a

3112/25 3171224 31/12/25 31/12/24
Titulos e faturas a receber 94.801 97390 ~ 95.843 98.360
Cartdes de crédito 26.028 22783 26.028 22783
Cheques a receber 2.497 2509 2.497 2.509
Provisdo para devolugdo de vendas (222) (72) (222) (72)
123.104 122610 124.146  123.580

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa:
Titulos e faturas areceber (62.451)  (60.128) (63.416)  (61.038)
Cheques (2.497) _ (2509) _(2.497) _ (2.509)
64.948) (62.637, 63.547

3 58233 _ 00.033
0 prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado ituTos e Taturas a recéber”) ¢ de 80 dras em 31
de dezembro de 2025 (80 dias em 31 de dezembro de 2024) e no varejo (“cartdes de crédito”) é de 27 dias em 31
de dezembro de 2025 (24 dias em 31 de dezembro de 2024). A Companhia vende os recebiveis de cartdes de
crédito para administradoras de cartdes para obtencao de capital de giro, sem qualquer direito de regresso ou
obrigacao relacionada tendo, portanto, desreconhecendo tais recebiveis nas demonstragdes contdbeis. a. Perdas
estimadas em crédito: i. Politica contabil: A perda estimada em crédito é constituida com base na andlise
periddica da carteira de clientes, em montante considerado suficiente para a Companhia, para fazer frente a
eventuais perdas na realizacdo dos créditos, para tanto a Companhia adota a politica interna baseada nos
histdricos de realizacdo da carteira de clientes. A metodologia avalia as estimativas de perdas das carteiras,
atendendo os conceitos da norma IFRS 09 / (P 48 INossa politica define que as contas a receber de clientes

0) erafgoes pelo método indireto e a remogo da opci
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

A companhia Inbrands S.A. estd atualmente trabalhando para identificar
todos os impactos que as alteracdes terdo nas demonstracdes
financeiras consolidadas e suas notas explicativas.

Divulgacdo de Subsididrias sem responsabilidade piblica. O IFRS 19
permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacao reduzidos.A Companhia Inbrands S.A. nao € elegivel para a
aplicacao do IFRS 19.

Alteraes a IFRS 1 Adodo Inicial das Normas Internacionaisde
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:

Evidenciacao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10Demonstracbes
Consolidadas e IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Essas
melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e
aplicagdo pratica das normas existentes

AdogdoaolFRS19  01/01/2027

Melhorias Anuais 01/01/2027
asNormas Contébeis
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e consolidadas foram emitidas. As d ¢oes contébeis individuais e consoli foram prep: com
base na continuidade operacional. 2. Base de Elaboragao e Ap cao das oes Fi i
e Politicas Contabeis Materiais: 2.1. Dedaragao de conformidade: As d ¢0es contdbeis A Administracio da Companhi

ec da G foram p de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), que compreendem as dlsp05|g0es da legislacao societdria brasileira previstas na Lei 6.404/76
com alteracdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contdbeis, orientagdes e as
interpretacoes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC") e aprovados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidos
pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”. A Administracdo declara que todas as informagdes
I préprias das d Oes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administracao na sua gestdo, conforme aplicagdo da orientacdo técnica OCPC7 - Evidenciagao na
Dlvulgagao dos Relatdrios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral. 2.2. Base de mensuragdo: As
¢des contdbeis individuais e ¢ I foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por
determlnados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis (Nota Explicativa n° 19). 0 custo histdrico geralmente € baseado no valor justo das (ontrapvestagoes
pagas em troca de ativos. 2.3. Autorizacao para emissao das d
consolidadas: Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 31 der mar¢o de 2026 foi aumrlzada a
conclusdo e divulgacao das presentes demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, da Companhia, as
quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2025 até a data de autorizacao
para condlusdo destas demonstracBes contdbeis. 2.4. Base de consolidagdo: As demonstracdes contdbeis
lidadas incluem as d des contabeis da C hia e de suas controladas e controlada em
conjunto, 0 controle € obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. As demonstracdes contabeis das
controladas e da controlada em conjunto sdo ajustadas, quando aplicavel, para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia. As empresas que compdem as d Oes contabeis consolidad
sdo representadas pela Companhia e por suas controladas, controlada em conjunto e coligada, com as
sequintes participagoes societarias:

Participacao societaria - %

estd avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas
demonstracoes contabeis, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pela CVM.
4. Gerenciamento de Riscos: Durante o curso normal das operagdes, a Companhia fica exposta a varios tipos
de riscos: « Risco financeiro; « Risco taxa de juros; « Risco taxa de cdmbio; « Risco de crédito; e « Risco de liquidez.
A Companhia monitora os riscos a qual estd exposta através de diretrizes definidas pela Administracao com
objenvo de monitorar e mitigar os principais fatores de risco para Companhia. a. Risco financeiro: As

da C ia e de suas ¢ estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de
mercado (juros e cambio), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco é realizada pela Administracdo
da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Companhia identifica,
avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da
Companhia. b. Risco taxa de juros: A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos normais de
mercado em decorréncia de mudangas nas taxas de juros sobre os empréstimos tomados. Andlise de
sensibilidade da taxa de jt Jjuros Andlise de ibilid sobre i financeiros (taxa de
juros) apurada no exercicio considerando os seqguintes cenarios: « Cendrio I: apreciacao de 50% da taxa de juros;
« Cendrio II: apreciacao de 25% da taxa de juros; - Cendrio Ill: depreciacao de 25% da taxa de juros; - Cendrio IV:
depreciacdo de 50% da taxa de juros. (*) Taxas de juros do CDI projetada para os préximos 12 meses. ¢. Risco
taxa de cambio: As receitas da Companhia e de suas controladas sao em reais; o risco cambial decorre de
eventuais operagdes comerciais, geradas, principalmente, pela importacdo de mercadorias em dlar norte-
americano (USS). Para minimizar sua exposi¢ao cambial e de suas controladas e controlada em conjunto, a
Companhia faz 0 acompanhamento didrio de sua condicao. Uma vez definida uma importacao relevante, sao
tomados por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializacao das mercadorias no mercado focal
dentro dos padrdes de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provveis; a partir desse fato, define-
se 0 preco de exercicio e 0 vencimento que norteardo a contratacdo das opgdes de ompra de dolar norte-
americano. Saldos dos ativos deri no balango p Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia nio possuia operacdes ‘com derivativos, bem como nao possuia operagdes cambiais
ﬂgnlﬂcatlvas negocladas diretamente. Em 31 de dezembro de 2024, as operagdes de derivativos relacionadas a

31/12/2025 31/12/2024 forward (NDF), compra a termo de quantia de dolar norte- americano, sem entrega fisica,
Direta Indireta Direta Indireta estavam classificadas em instrumentos financeiros derivativos a pagar e apresentavam-se conforme seque:
Inbrands Industria 100 - 100 - Tipode Data do Taxa de cambio-R$ Valor de referen(la (Ganho)
Luminosidade 94 - 75 - contrato contrato Vencimento _Contratada MTM _Notional (US$ ITII reglstrad
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 - Compra 12/12/2024 ~13/01/2025 5,950
IMM Fashion - 37 - 37 Compra 12/12/2024  10/02/2025 5978 6,22 400 99
(*) Controlada em conjunto e classificada como “joint venture”. Os investimentos até entdo registrados pelo 500 123

método de equivaléncia patrimonial, foram reclassificados em agosto de 2023 como ativos nao circulantes
mamldos para venda. 2.5. Moeda funcional e moeda de apresentagao: As demonstragdes contdbeis
[ lidadas sdo ap em Real (R$), que é a moeda funcional da Companhia,
represemando 0 principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam. Todas as informacdes financeiras
em Real foram arred para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 2.6. Transa¢ao em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a
moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes. Os saldos das
contas de balanco sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data de encerramento de cada exercicio de
relatério. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultante da liquidacdo dessas transagdes e da conversao
de ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio. 2.7. Segregacao entre circulante e nao circulante: Com excecdo dos impostos diferidos, a
Companhia efetuou a segregacao de itens patrimoniais entre circulante, quando se espera que sejam realizados
em até 12 meses apds a data das d des contdbeis individuais e consolidadas, e ndo circulante, quando
se espera que sejam realizados apds esses 12 meses. 2.8. D ¢ao do valor adicionado: Essa
demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante
determlnado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislacao societdria brasileira, como parte de
suas Oes contabeis individuais e c e como informacao suplementar as demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo requerida pelo IFRS. Esta demonstragao foi
preparada com base em informagdes obtidas dos registros contbeis que servem de base de preparacao das
demonstracdes contabeis, registros complementares, e segundo as disposicoes contidas no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstra(au do Valor Adicionado. 2.9. S das da
do o setor quea C hia e empresas ¢ estdo |nsendas anatureza de suas transaces
€ altamente impactada pela sazonalidade. Essa sazonalidade atinge niveis mais elevados nos langamentos de
colegdes, e datas comemorativas, sendo que os maiores faturamentos antecedem os meses de maio, agosto e
novembro, apresentando maior nivel sazonal no ltimo trimestre impactado especialmente pelo Natal. Os
principais saldos afetados sao receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos, estoques e
fornecedores. 2.10. Politicas contabeis materiais:
As politicas contdbeis materiais utilizadas na preparagdo das D Oes contdbeis individuais e
consolidadas estdo apresentadas em notas explicativas da respectiva rubrica. Foram aplicadas de modo
consistente para todos os exercicios apresentados nas demonstracdes contdbeis mdmduals e consolldadas da

d. Risco de crédito: As operacdes da Companhia e de suas controladas compreendem o comercio varejista de
artigos de vestudrio e acessorios. As vendas sao suportadas legalmente por pedidos de compra, contratos e
outros instrumentos legais que venham a ser necessdrios. A Companhia estd sujeita ao risco de crédito com
relagdo a contas a receber de clientes, onde adota procedi especificos de de e andlise da
carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A atual politica da Companhia sobre perda
esperada estd divulgada na Nota Explicativa 6.a. e. Risco de liquidez: A Administracdo monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais. Em virtude da dindmica de seus negdcios, a Companhia e suas controladas
mantém flexibilidade na captacdo de recursos, mediante a manutencao de linhas de crédito bancarias, com
algumasdinstituigﬁes, A tabela a sequir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados:

Consolidado

Até Dela De2a Adima

Operagao lano 2anos 5anos de5anos Total
Fornecedores 9.335 - - - 9335
Obrigagdes decorrente de compra de mercadoria e ~ ~

servicos (nota 15) 3430 3430
Contas a pagar 33.001 - - - 33.001
Parcelamento de tributos (Nota 18) 29346  16.878  38.678 - 84.902
Empréstimos bancarios e debentures 172,997 139229 242122 467.489 1.021.837
Passivo de arrendamento 52.572 38905 34.832 9.132 135441
Total 300.681 195012 315632 _476.621 1.287.946

f. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia durante 0 processo de Administracao do Seu capital €
garantir a capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como
manter uma estrutura de capital ideal para diminuir esses custos. Para manter boas praticas na gestédo da
estrutura de capital, a Companhia, quando aprovado pelos acionistas controladores, pode rever sua politica de
distribuicao de dividendos (ou juros sobre capital). A Companhia monitora seu grau de alavancagem financeira
para analisar a performance do seu capital. Esse indice é obtido mediante a divisao entre a divida liquida pelo
capital total. (on5|dera -se (omo divida liquida, para fins desta andlise, o saldo total de empréstimos e
financiamentos, de caixa e equivalente de caixa. 0capltaltotalevepresentado pela

dos e multimarcas sao Para clientes com titulos vencidos ha
mais de 365 dias, a Companhia constitui provisdo de 50%, e para titulos vencidos ha mais de 540 dias, a
Companhia constitui provisao de 100%. Para clientes multimarcas com titulos vencidos ha mais de 180 dias, a
Companhia efetua provisao de 50% e para titulos vencidos ha mais de 360 dias, a Companhia constitui 100% de
provisao. No caso de clientes que celebraram acordo de confissao de divida, uma provisao de 100% € constituida
para os titulos vencidos ha mais de 720 dias, excluindo-se os clientes que possuem acordos de recebimento e se
encontram adimplentes. Para as demais faixas de vencidos e a vencer ndo mencionado anteriormente a
Companhia aplica um percentual com base no histdrico de recebimento dos dltimos 12 meses. ii. Idade da
carteira de dientes: A Companhia constituiu provisao para créditos de liquidacao duvidosa com base na andlise
de risco da totalidade da carteira de clientes e na probabilidade de recebimento e considerou satisfatdria para
cobertura de eventuais perdas. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo
€éovalor contabil de cada faixa de idade de vencimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado
asequir:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Avencer: 26.076  29.423  26.128  29.468
Vencidos:
Até 30 dias 2.185 2146 2.195 2151
De 31260 dias 720 839 725 843
De 61290 dias 522 498 524 501
De 912180 dias 910  1.264 928  1.268
De 181 360 dias 1.636 1708  1.665 1737
Amais de 360 dias 62752  61.512 _63.678 _ 62.392
Total vencidos 68.725  67.967 _69.715 _ 68.892
Total 94.801 _ 97390 _ 95. 98.360

em crédito: A

das perdas
Ilqmdagao duvidosa é como seque:

movimentacao da provisao para Creditos de

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
(62.637) (60.582) (63.547) (61386,
(Provisao no exercicio) (2.311) _ (2.055) _(2.366) _ (2.161
Saldo no fim do exercicio (64.948) _(62.637) (65.913) _(63.547
7. Estoques: a. Politica contabil: Registrados pelo custo de aquiSicao ou produgao de cada colecao, valorizados
a0 custo médio, quando aplicvel deduzidos de proviséo para ajusta-los ao valor liquido de realizacao, quando
este for inferior, ou para perdas de itens excessivos ou nao realizveis, mediante analises periddicas conduzidas
pela Administragao. Nossa politica ina que pegas de terceira qualidade sao aquelas com defeitos grosseiros
do qual nao existe a possibilidade de venda ou uso, para estas a Administracdo considera as sequintes tratativas:
a) Elaboragdo de provisao para perdas com obsolescéncia e quebras; ou b) Descarte de peca, sendo o valor apurado
da baixa registrado no resultado. b. Composicao:

Saldo no inicio do exercicio

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Produtos acabados e mercadorias para revenda 102.044 113492 83.682 93.124
Importagéo em andamento 1.962 4333 1923 4.285
Matéria-prima - - 36.612  39.909
Estoque em poder de terceiros 8.972 9914 14.658 17.181
Proviséo para perda de estoque 1.589) 963) _(1.293 976
111.389 _126.776 135.582 153.523

0 Iucro nao reallzado decorrente das operagoes de compra de prod(tos acabados da controlada Inbrands Industria

jadac no momento da consolidaco. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
do lucro ndo reallzado nos estoques da (ompanhla liquido dos |rr(|ipostos era de R$18.431 (R$20.471 em 31 de
30 da

dezembro de 2024). i. Perdas para perdas em estoque estd
demonstrada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

31712725 31/12/24 31712725 31/12/24

Saldo no inicio do exercicio (963) (670) (976) 571)
(Provisdo) /Reversao no exercicio (626) (293) (317) _ (405)
Saldo no fim do exercicio 1.589) _ (963) — (976
8. Impostos a Recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
86.884

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) (****) ~ 67.050 ~ 79.722 ~ 73.465
31

haBllltagao dos créditos em agosto de 2025 e espera compensar com outros tributos federais pelos proximos
12 meses. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo era de R$ 8.104. Em setembro de 2024, a Controlada Inbrands
Industria de Roupas S.A obteve de forma favoravel a emissao de precatério apds a Procuradoria da Fazenda
Nacional ndo se opor aos calculos apresentados por perito em acdo judicial. Nessa agdo a Companhia pleiteava
arestituicdo dos valores pagos a maior pela Inbrands Industria S/A. a titulo de IRP) e da (SLL em parcelamentos
nos anos de 2013 e 2016 por conta da exclusdo da base de célculo do IRPJ e da CSLL de créditos presumidos do
ICMS do programa “RIO TEXTIL”, caracterizados como subvencdo. Com efeito, a Companhia registrou em
setembro de 2024 o montante de RS 6.396 dos quais, RS 3.767 de principal registrados na rubrica Imposto de
renda e contribuicao social corrente (resultado) e R$ 2.629 de atualizagdo monetaria registrados na rubrica
Outras Receitas Financeiras (resultado). Considerando a expectativa de realizacdo deste saldo a longo prazo, o
montante foi registrado no ativo nao circulante. 9. Imposto de Renda e Contribuiao Social Diferidos:
a. Politica contabil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (“CSLL") representa a soma dos impostos correntes e diferidos. 0 IRPJ e a CSLL ativos diferidos
sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributdvel futuro e deduzido de
todas as diferencas temporarias, anualmente revisado e aprovado pela Administracao. As projecdes dos
resultados futuros consideram as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o
prefo das vendas e as aliquotas dos tributos. As estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente
avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados
efetivos. i. Impostos correntes: A provisdo para IRPJ e (SLL da Companhia e de suas controladas e
controlada em conjunto estd baseada no lucro tributdvel do exercicio. O lucro tributdvel difere do lucro
apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens ndo tributéveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A proviséo é
calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Na Companhia e
em suas controladas e controlada em conjunto, a provisao para IRPJ foi constituida a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240. A provisao para CSLL foi constituida
a aliquota de 9% sobre o lucro tributével. ii. Impostos diferidos: O IRPJ e a (SLL diferidos (“impostos
diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos
e passivos reconhecidos nas demonstrades contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao
do lucro tributavel e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicdvel. A recuperacio do
saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que
lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo € ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As apresentacdes dos valores de
Impostos Diferidos Ativos e Passivos sdo efetuadas pelo valor liquido, por entidade legal, sempre que
aplicavel. b. Composicao imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (passivos):
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

I.R. e CS. diferidos sobre:

Marcas adquiridas em combinagdes de negdcios (56.939) (56.939) (56.939) (56.939)
Pontos comerciais adquiridos em combinagdes de negdcios (396) (39%)  (396) (396)
Amortizacdo fiscal do dgio sobre aquisicdo de sociedade (i) (54.343) (59.276) (64.691) (69.624)
Prejuizos fiscais e bases negativas 125.061 125.061 125.061 125.061
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 22,082 21.297 22.410  21.607
Provisao para contingéncias 3.096 3125 3.096 3.126
Outros 3.068 921 _ 5443 .

41.629 _ 36.793 _33.984 _ 2
Ativo ndo circulante 41.629 5 .793 . 7

629  36.793 _33.984

4 29.|
(i) Refere-se a amortizagdo fiscal dos créditos tributdrios decorrentes de agio das empresas adquiriaas C
ITW, VR Holding e o respectivo efeito do imposto de renda e da contribuicdo social, a qual ocorreu em 60
meses. Foram constituidos imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social e diferencas da C hia e das c ladas, no limite do
valor realizavel com base nas projecBes aprovadas pelo Conselho de Admlnlstra(ao paraos pvommos periodos,
cuja estimativa de realizacdo esta assim composta:

Controladora Consolidado

Ano Valor alor
2027 309 309
2028 4.024 4.024
2029 7.306 7.306
2030 9.651 9.651
Apés 2031 131.617 134.320
Total 153.307 156.010

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no consofidado, para os
quais nao foram reconhecidos o respectivo imposto de renda diferido, era R$224.339 (R$175.997 em 31 de
dezembro de 2024), para os quais nao ha prazo-limite para utilizaco e esté sendo controlado no Livro de
Apuralgéo do Lucro Real - LALUR. c. Andlise da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuicao
sodial:
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (122.637) (44.877) (124.348) (51.533)
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa do beneficio (despesa) do IRPJ e da CSLL 41.697 15256 42278 17521
E(g]uivaléncia patrimonial (2.688) 49 10.593 9.436
Adicdes permanentes liquidas de exclusoes (353) (787) 661 5.482
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais nao constituidos (33.820) (14.092) (48.563) (31.513)
IRPJ e (SLL Pago a maior em anos anteriores -
(nota explicativa n° 8) - - - 3.767
4.836 426 4969 _ 4693
IRPJ e da CSLL no resultado do exercicio: -
Correntes - - - 3.767
Diferidos 4.836 426 4.969 926
4.836 426 4.969 4.693
39% 1% 4% 9%

All'quma efetiva - %
10.

a. Politica abil: 1. C ladasT A Co mpanﬁla possul_investimentos em
controladas avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. 0 lucro nao realizado decorrente das
operagdes de compra de produtos com a Inbrands Industria é eliminado no célculo e equivaléncia p
€ no momento de conso?dagao Uma controlada é uma empresa sobre a qual a Companhia possul controle,
definido como otfoder de governar suas politicas financeiras e operacionais, a fim de obter beneficios de suas
atividades. Nas demonstragdes contdbeis, as mudangas nas participades da Companhia em controladas que
ndo resultem em perda do controle sdo registradas como transades de capital. Os saldos contabeis das
participagdes da Companhia e de nao controladores sdo ajustados para refletir mudancas nas respectivas
participacdes nas controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participaces de nao controladores
5o ajustadas e o valor justo das consideracdes pagas ou recebidas € registrada diretamente no patriménio
liquido e atribuida aos acionistas da Companhia. ii. Negécio em conjunto (“joint venture”): Uma “joint
venture” é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e outras partes exercem uma atividade
econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais
estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovacdo de todas as partes que
compartilham o controle. Por se tratar de uma “joint venture”, a Companhia registra sua participacao pelo
método de equivaléncia patrimonial. iii. Coligadas: Uma empresa coligada é aquela na qual a Companhia
exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas nas
des contabeis I 530 reconhecldos pelo método de equivaléncia patrimonial.
iv. C das, ¢ lada em conj e AC ia possui investimentos nas seguintes
controladas controlada em conjunto e coligada: « InBvands Inddstria de Roupas S.A. (“Inbrands Industria”) -

Imposto de Renda Retido na Fonte (I 395 31 914
Programa de Integracdo Social - PIS (**) 8.850 15.144  8.850  15.144
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social -COFINS (**) ~ 13.741  30.603  13.741  30.603
IRPJ/CSLL recolhido a maior (***) 8.104 12554 15.611  19.118
Outros - a7 449 1.208

97.776 _138.835 112.147 _153.871
Ativo circulante 41,533 ~ 37600 48397 ~ 46072
Ativo ndo circulante (*) 56.243 101.235 63.750 107.799

97.776 _138.835 112.147 _153.871

() A Companhia reclassificou parte do saldo de ICMS e PIS/COFINSa recuperar para o ativo nao dircafante, pois
a Administracdo possui expectativa que o cump do seu plano de recuf idade se dard a Iongo
prazo. (**) No segundo semestre de 2019, a Companhia e a controlada Inbrands Indstria de Roupas S.A.
obtiveram decisao definitiva favoravel transitada em julgado em acdo judicial, ajuizada em 2013, que discutia
o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS a partir de novembro de 2008, inclusive. 0
valor total foi de R$ 113.740 na controladora e R$ 138.748 no consolidado. Parte do crédito apurado ja foi
utilizado para a compensacao na tributacdo da receita financeira proveniente desse crédito, além disso a

que atua na (onfecgao de roupas e no comércio atacadista e varejista. - Luminosidade Marketing e
Produgoes S.A. (“Luminosidade”) - controlada que atua em promogdo de eventos artisticos e culturais e tem
como principal objetivo a promocao e organizacao do calendério oficial da moda brasileira, produzindo a
semana de moda - Sao Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. « IMM Fashion Holding
Ltda. (“IMM”) - Coligada da Luminosidade atua em promocdo de eventos artisticos e culturais e tem como
principal objetivo a promogéo e organizacao do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de
moda - Sdo Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. - Tommy Hilfiger do Brasil S.A.
(“Tommy Hilfiger”) - controlada conjuntamente pela Companhia e pela PVH BV, possui todos os direitos para
operar, comercializar e gerir os produtos de vestudrio da marca Tommy Hilfiger no Brasil (atualmente, esta
entidade estd cIa55|ﬂcada nas demonslragoes contdbeis como ‘ativo dlsponlvel para venda’, no ativo
circulante). b. C da ( hia nas c ladas, lada em conjumo e
coligada referentes a0 exercicio flndo em 31 de di 0 de 2025 estao p dos conforme segue:

hia e de suas e controlada em conjunto. 2.11.

soma do patriménio liquido, (onforme do no balango com a divida liquida:

hia pretende ¢ os créditos de PIS e COFINS em um periodo até 60 meses. (***)
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DIARIO DE NOTICIAS

<= continuagio
Controladora
Lucro (prejuizo) Investimento/(Patriménio Resultado de
Patrimonio liquido do exercicio icipacdo - % Liquido negativo)  equivaléncia patrimonial
31/12/2025 31/12;2024 311272025 3171 2/2024 31/12/2025 31/1 2/2024 31712/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/1 2/2024
Luminosidade (*) (94.346) (84.489) (10.672) 94,04 75 .662) (63.367) .094)
Ininbrands Indistria 66.567 96.630 (30.063) (0. 909) 100 100 66.567 96.630 (30.063) (20 909)
Tommy Hilfiger (**) - - - - 50 50 - - 31.252 28.240
(22.095) 33.263 (7.905) 144
Investimentos ~ ©b6.567 — 96630 —
Provisdo para perdas com Patriménio Liquido negativo (88.662) (63.367)
Total . 33.263
Equivaléncia patrimonial (39.157) (28.096)
Operlagao descontinuada (31 252) 28. 240
Total
*Com 0 aumento de capital realizado na controlada, que resultou na diluicdo da participacdo do acionista minoritrio, 0 quadro a sequir apresenta a equivaléncia patrimonial e o respectivo percentual de participacdo da comroladora
em cada més do exercicio.
Més Prejuizo do exercicio % Equivaléncia
Janeiro ajunho (3.879) 75,00% (2.909)
Julho (1.437) 88,17% (1.267)
Agosto (1.262)  89,45% (1.129)
Setembro (1.307)  91,15% (1.191)
Outubro (1.375)  92,38% (1.270)
Novembro (76) 93,31% (72)
Dezembro 1.336) 94,04% 1.256,
Total (10.672) 9.094)

Consolidado

Lucro (Prejulzo) Investimento/(Patrimdnio Resultado de
Patrimonio liquido do exercicio icipacao Liquido negativo) equivaléncia patrimonial
3171272025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Tommy Hilfiger 50 0 1.252 28.240
IMM Fashion (***) (6.070) (14.063) (187) (979) 50 50 (3. 029) (7. 018) (93) (489)
(3.0: 7.018 31.159 27.751
Investimentos
Passivo a descoberto 3.029 7.018
Total 3.029 7.018
Equivaléncia patrimonial (93) (489)
Operacdo descontinuada 31.252 28.240
Total 31.159 27.751

(**) Em agosto de 2023, a Administracdo da Companhia tomou a decisao de alienar integralmente a participagao
de 50,0% detida no capital social da controlada em conjunto Tommy Hilfiger para os demais acionistas. Dessa
forma, os investimentos até entdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, foram reclassificados
como “ativos nao circulantes mantidos para venda” em favor dessa empresa no balango patrimonial da
Companhia, e foram mantidos os ativos disponiveis para venda dlassificados em rubricas especificas no balanco
patrimonial (wde nota expllcatlva n° 27) (***) Investida da Luminosidade. a. Movimentagdo dos

e d em : As na rubrica

“Investimentos” sao como seque:

Consolidado
Tommy IMM
__Total Hilfi ger Fashion

Controladora
Lumino- Inbrands Tommy
sidade Industria Hilfiger

Total

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (56.180) 117.539 - (6.! 529) (6.529)
Dividendos propostos - (11.150) (11. 150) (11.150) - (11.150)
Resultado de equivaléncia

patrimonial (7.187)  (20.909) 28.240 144 28.240  (489) 27. 751
Investimento destinado a venda - (17.090) (17.090) (17. 090) (17.090)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (63.! 367) 96.630 - 33.263 (7.018) (7.018) 018)
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (63.367) 96.630 - 33.263 - (7.018
Aumento de capital (*) 815 - - 815 - 4.082 4. 082
Aumento de participacdo - diluicio

de sdcio minoritério nao

participante (*) (17.016) - (17.016) - -
Resultado de equivaléncia

patrimonial 9.094) (30.063) - (39.157) - (93)
Saldo em 31 de dezembro de 2025  (88.662) _ 66.567 - (22.095) 3. 02 3.029)

(¥) Em 26 de maio de 2025, os acionistas da IMM Fashion aprovaram o aumento do caplf social da Companhia
no montante total de RS 12.993. 0 acionista controlador integralizou na mesma data a totalidade da sua
participacao no valor de RS 6.489 por meio de conferéncia de crédito, mediante a conversdo de mituo
anteriormente concedido a IMM. Na mesma data, a Luminosidade, titular de 49,9% das acdes, também
integralizou parcialmente sua respectiva participagao no aumento de capital, no montante de RS 876, igualmente

Controladora e Consolidado

Controladora Consolidado

Encargos  Saldo em 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Fluxo de pagamentos futuros 2026 2027 2028 2029 2030 AVP 31/12/2025  Dividendos a receber
Fluxo de caixa real 49,039 38.011 22079 13.861 3.744 (21.015) 105.719  Controladas:
Taxa média de desconto (%) 1537 1525 1491 1471 1458 Tommy Hilfiger (iv) 12.949 22.245 12.949 22.245
Fluxo de caixa nominal 52.336 40.615 23.637 14.847 4.006 (21.895) 113.546 12.949 22245 _12.949 22.245
Taxa média de inflagao (%) 5,80 6,03 8,00 843 853 Controladora Consolidado
Controladora e Consolidado ~ Saldos 31712725 311224 31712725 31/12/24
Encargos  Saldoem  Passivo circulante
Fluxo de pagamentos futuros 2025 2026 2027 2028 2029 AVP 31/12/2024  Partes relacionadas
Fluxo de caixa real 53219 37711 28481 13397 5121 (23.132) 114797  (ontroladas:
Taxa média de desconto (%) 12,09 1239 1250 12,55 12,59 Inbrands Industria (v) 55.422 85.068 - -
Fluxo de caixa nominal 56.921 40.565 30.367 14.321 5.497 (24.316) 123.355  Empréstimos
Taxa média de inflaao (%) 689 772 795 794 795 Controladores:
14.3. Andlise do impacto das diferencas: Acionistas da Companhia (vi) 23.896 31.562 _ 23.896 31.562
Controladora Consolidado o 79318 _116.630 _ 23.896 _ 31.562
3112725 31/12/24 31/12/25 31/12/24  Passivonao dirculante
Ativo de direito de uso 97.515 107.000  97.515 107.000 Dividendos a pagar
Cendrio com inflacio 104755 _114.877 104755 114877  Controladores
7.40% 7.36% 7.42% 736% Adonistas da Companhia (nota explicativa n° 20 d) 5.689 5.689 5.689 5.689
Passivo de arrendamento T05.719 T14.797 B 3 5.689 5.689 5.689
Cenario com inflagio 113546 123355 113.54 123.355 (i) Contratos de mdtuo estabelecido com a Luminosidade, sujefto a juros equival entes 4 variacao de 100% do CDI.
7,40% 7.45% 7.40% 745% (i) Referem-se a reembolsos de despesas compamlhadas entre as companhias. (iii) Contrato_de mutuo
Apropriagéo dos juros (13.526) (12.692) (13.526) (12.692) estabelecido entre a Luminosidade e a IMM MODA, sujeito a vana%ao positiva do IPCA mais juros de 2% ao ano.
Cendrio com inflagdo (14290)  (13.650)  (14.290) (13.650) (V) Ac hia aguarda a aprovacdo das demonstra(oes contabeis de subsididria por parte dos acionistas e
5,65% 7,55% 5,65 755%  respectiva deliberacao para definicdo de prazo para pagamento de dividendos. (v) Referente a transacdes e/ou
Depreciagao do direito de uso T@9.793) T50.259) A T50.259)  operacdes de compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos negdcios.
Cendrio com inflagdo 53.013) (53.393) (53.013) (53.393)  (vi) Em25deagosto de 2020 foi efetuado a quitago por parte do Sr. Nelson Alvarenga Filho do crédito decorrente
" 641% _ 624% _ 64/% _ 624% daCédulade Crédito Bancdrio emitida pela Companhia sob o n° CSBRA20190800022 junto ao Banco Credit Suisse

15. Obrigagd de Compra de Mercadoria e Sem;os A [ompanhla Tantém convenios
firmados com instituicBes financeiras, por meio das quais, fonecedores de produtos e servicos, possuem a
possibilidade de estruturar operacoes de antecipacao de recebimento de titulos relacionados as operaoes
mercantis entre as partes (também conhecidas no mercado como transacdo de 'risco sacado’). Nessa operacao, os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadoria a Companhia, sem direito
de regresso e a taxas de juros média de 1,97% a.m. “pré-fixada”, para os bancos e fundos de investimentos, que
por sua vez, passam a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operacao ajuda a sua cadeia de
fornecedores a buscar financiamentos para eles préprios mais eficientes que o tradicional mercado de “factoring”
e "shadow banking”, ao qual a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de forma menos eficiente.
0 prazo médio de pagamento em 31 de dezembro de 2025 € de 78 dias (58 em 31 de dezembro de 2024). A

(*) As éncias se referem a i em concluidos, que foram classificados em cada
grupo de contas correspondente. (**) Direito de uso de imveis referente a passivos de arrendamentos mercantil
conforme divulgado na Nota Explicativa n° 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no exercicio.
12. Intangivel: a. Politica contabil: Os ativos intangiveis com vida (il definida, adquiridos separadamente,
sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacao e, quando aplicavel, das perdas por redugdo ao valor
recuperdvel. Esse custo inclui os custos de empréstimos da Companhia, aplicados para projetos de
de colecio e de software, se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
A amortizagdo € reconhecida com base na vida util estimada dos ativos. Os ativos intangiveis com vida (til
jefinida ndo sao porém séo idos a teste anual de redugdo do valor recuperavel. O custo de
ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao,
como excesso de contraprestado transferida. Quando sao identificadas indicacdes de perda de valor recuperavel,
sdo submetidos a teste de avaliacdo do valor recuperavel. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a
aquisi¢do, construgao ou producdo de ativos qualificaveis, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em
que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre i decorrentes da aplicagdo
tempordria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sao
deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagao. Os direitos de uso de infraestrutura sdo pagos
pela Companhia quando da assinatura dos contratos de aluguel e sdo amortizados linearmente pelo prazo do
respectivo contrato de locagdo. Os recursos com desenvolvimento de colecdes e software sao ativos qualificaveis a
capitalizagdo de juros e so regi como ativo intangivel, quando a Companhia define o conceito técnico da
sua colegdo e incorre nos custos de desenvolvimento dos seus projetos, respectivamente. b. Composicao do
intangivel:

por meio de conferéncia de crédito oriundo de contrato de mituo firmado com a C 0 saldo
remanescente do aumento de capital, no valor de R$ 5.587, serd integralizado pela Luminosidade em moeda
corrente nacional, em 48 parcelas mensais, conforme previsto na deliberacao societdria. Em 11 de dezembro de
2024, os acionistas aprovaram o aumento do capital social da controlada Luminosidade Marketing & Produgoes
S.A. no montante total de RS 5.587. A controladora Inbrands S.A subscreverd e integralizard o valor de R$ 4.190,
correspondente a 75% do total, proporcional a sua participaco societdria na companhia. 0 montante sera
integralizado em 48 parcelas mensais e sucessivas de RS 87, corrigidas pelo CDI, com inicio em julho de 2025. 0
acionista minoritério, Sr. Paulo Roberto Borges Jorge, detentor de 25% do capital social da Luminosidade,
manifestou sua decisao de nao subscrever o valor de R$ 1.397, correspondente & sua proporcao no aumento de
capital. Diante disso, a Inbrands S.A. declarou que subscreverd e integralizard também a parcela nao subscrita pelo
acionista minoritario, resultando na diluigdo proporcional de sua participagao acionaria. O valor de RS 1.397,

referente a subscrico adicional, serd igualmente integralizado em 48 parcelas mensais e sucessivas de RS 29,
corrigidas pelo CDI, com inicio em julho de 2025. Até 31 de dezembro de 2025, o total i lizado pela Inbrands
S.A. no aumento de capital da Luminosidade totalizou R$ 815 e a diluicao do acionista minoritario decorrente da
integralizagdo parcial foi de RS 17.016. Conforme previsto no CPC 36, as alteracdes na participacao de
controladores e ndo controladores que nao resultam em perda de controle devem ser reconhecidas diretamente
no patriménio liquido. Assim, a referida dilui¢ao foi contabilizada como transacao de capital com acionistas nao
controladores, registrada em Reserva de Capital, no patriménio liquido, conforme DMPL. As principais
informagdes nas controladas sao como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Inbrands  Lumino- Inbrands Lumino-

Indistria _sidade Indistria _sidade

Ativo total 115.401 24 150.185 819

Passivos circulante e ndo circulante 30.403  84.022 33.084  74.960
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 84.998 (94.346)  117.101 (84.489)

Reserva especial de agio - 10348 - 10348

Lucro ndo realizado nos estoques (Nota 7) (18.431) - _(20471) -
Patriménio liquido ajustado dos lucros nao realizados 66.567 (83.998) 96.630 (74.141)

Receita liquida ~86.271T -~ 96.500 -
Lucro (Prejul'zo) do exercicio (32.103) (10.( 672) (36.256)  (9.583)

Lucro ndo realizado no exercicio 2.040 15.347 =
Lucro (Prejulzo) do exercicio ajustado dos lucros néo realizados  (30.063) (10.672, 20.909, 9.583,

As principais informagdes da controlada em conjunto Tommy HiTfiger e TMM Fashion sao como seque:

31/12/2025 31/12/2024

Tommy IMM  Tommy IMM

Hilfiger Fashion Hilfiger Fashion

Ativo total - 966 - 2

Passivos circulante e ndo circulante - 7.036 - 13.086
Patriménio liquido - (6.070) - (13.084)
Lucro (Prejuizo) do exercicio - (187) - (1.510)

11. Imobilizado: a. Politica contabil: Registrado ao valor de custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacao e, quando aplicavel, perda por reducdo ao valor de recuperagdo. Esse custo inclui os custos de
empréstimos e financiamentos da Companhia, aplicados para projetos para abertura de lojas e construgdo de
longo prazo, se os ritérios de reconhecimento forem atendidos. A depreciacdo inicia-se quando da abertura da
loja e do inicio de sua utilizagdo. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construgao ou
produgdo de ativos qualificaveis, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para
0 uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos
obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificivel sao deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizagdo. Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando néo ha
beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado pela diferenca entre os valores recebidos na
venda, deduzidos os custos com a venda, e o valor contabil do ativo. Direitos de uso por meio de arrendamento sao
depreciados pela vida til esperada. Benfeitorias em iméveis de terceiros e instalagdes sao depreciados pela vida
il esperada da mesma forma que os ativos préprios ou pelo prazo do contrato de arrendamento, caso este seja
inferior a vida util. b. Composicao do imobilizado:

Taxa Controladora

anual de 31/12/2025 31/12/2024

depre- Depreciacio _ Valor Depreciacao _ Valor

ca@ao % _ Custo acumulada liquido _Custo acumulada liquido

Benfeitorias 10 516 (516) - 516 (516) -

Maquinas e equipamentos 10 12.909 (11.809) 1.100 12.673 (11.588)  1.085

Maveis e utensilios 10 39.071  (30.974) 8.097 37.782 (30.051)  7.731

Instalacbes 10 130.454  (100.570) 29.884 123.346 (95. 294) 28.052

Veiculos 20 821 (821) - 821 21) -

Equipamentos de informatica 20 18.806  (17.822) 984 18.505 (17. 57 ) 933

Outros equipamentos 10 1.938 (1.671) 267 1.935 (1.613) 32

Direito de uso de imdveis - 404329  (306.814) 97.515 368.958 (261.958) 107.000
Direito de uso de

equipamentos - 552 (552) - 552 (552) -

609.396 137.847 565.088 14513

Taxa Consolidado

anual de 31/12/2025 31/12/2024

depre- Depreciagio  Valor Depreciagio  Valor

cac@ao % _ Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido

Benfeitorias 10 630 362 992 (630) 362

Maquinas e equipamentos 10 13.856 (12.656)  1.200 13.652 (12.469) 1183

Mveis e utensilios 10 40242 (32.123) 8119 38953 (31.199)  7.754

Instalacdes 10 130.542  (101.017) 29.525 123.434 (95. 732) 27.702

Veiculos 20 821 (821) - 8, 21) -

Equipamentos de informatica 20 19.840 (18.857) 983 19.539 (18. 60 ) 932

Outros equipamentos 10 1938 (1.671) 267 1935 (1.613) 32

Direito de uso de imdveis - 404329  (306.814) 97.515 368.958 (261.958) 107.000

Direito de uso de
equipamentos - 552 (552) - 552 552, -
613.112 _ (475.141) 137.971 568.836 423.581) 145.255

¢. Movimentagao do valor contabil liquido do imobilizado: As movimentacoes registradas na rubrica

“Imobilizado” foram as sequintes:

Controladora
31/12/24 Adicdes Baixas (***) Transferéndia (¥) 31/12/25

Custo:
Benfeitorias 516 - - - 516
Méquinas e equipamentos 12.673 245 (9) - 12,909
Maveis e utensilios 37.782 1.192 (350) 447 39.071
Instalagdes 123.346 706 (662) 7.064  130.454
Veiculos 821 - - - 821
Equipamentos de informdtica 18.505 301 - - 18.806
Outros equipamentos 1.935 3 - - 1.938
Imobilizado em andamento - 15M - (7.511) -
Direito de uso de imdveis (**) 368.958 43.396 (8.025) - 404329
Direito de uso de equipamentos (**) 552 - - 5!
Total do custo 565.088 53354 [CX 046) - 609.396
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (516) - - - (516)
Madquinas e equipamentos (11.588) (230 9 - (11.809)
Maveis e utensilios (30.051) (1.257) 334 - (30.974)
Instalagdes (95.294)  (5.718) 442 - (100.570)
Veiculos (821) - - - (821)
Equipamentos de informdtica (17.572) (250) - - (17.822)
Outros equipamentos (1.613) (58) - - (1.671)
Direito de uso de imdveis (**) (261.958) (49.793) 4937 - (306.814)
Direito de uso de equipamentos 552 - - - (552)
Total da depreciacao (419.965) (57.306) 5722 - (471.549)
Valor liquido 145.123 _(3.952, (3.324) - _137.847
Controladora
‘ 31/12/23 Adicdes Baixas (***) Transferéndia () 31/12/24
usto:
Benfeitorias 562 - (46) - 516
Méquinas e equipamentos 12.188 509 (24) - 12,673
Mveis e utensilios 34514 3.032 (65) 301 37.782
Instalagdes 117.094 469 (5.083) 10.866 123.346
Veiculos 821 - - - 821
Equipamentos de informatica 18.722 418 (635) - 18.505
Outros equipamentos 1.827 108 - - 1.935
Imobilizado em andamento 583 10.584 - (11.167) -
Direito de uso de imdveis (**) 325.446  64.053 (20.541) - 368.958
Direito de uso de equipamentos (**) 552 - - - 552
Total do custo 512309 79.173 (26.394) - 565.088
Depreciacdo acumulada:
Benfeitorias (562) - 46 - (516)
Méquinas e equipamentos (11.231)  (365) 8 - (11.588)
Mveis e utensilios (28.871) (1.225) 45 - (30.051)
Instalagdes (93.053)  (6.538) 4.297 - (95.294)
Veiculos (821) - - (821)
Equipamentos de informatica (17.981) (211) 620 - (17.572)
Outros equipamentos (1.541) (72) - - (1613
Direito de uso de imdveis (**) (229.240) (50.185) 17.467 - (261.958)
Direito de uso de equipamentos 478) 74 - - 552
Total da depreciacao 383.778) (58.670 22.483 - (419.965)
Valor liquido 128.531 _20.503 3911 - 145023

(*) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, madma

grupo de contas correspondente. (**) Direito de uso de imdveis referente a passivos de arrendamentos mercantil

conforme divulgado na Nota Explicativa n° 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no exercicio.
Consolidado

Taxa Controladora
anual de 31/12/2025 31/12/2024
depre- Amortizagao  Valor Amortizagao  Valor
cGiacao % _Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido

Direitos de uso de ponto
comercial (a) 43.604 (39.810)  3.794 43.645 (39.244)  4.401
Software 20 82.244 (69.231) 13.013 77.548 (64.778) 12770
Marcas e patentes (b) 175.791 - 175.791 175.791 - 175.791

D vi de colecdes (c) 102.362 (84.449) 17913 87.541 )

Agio (d) 197454 - 197454 211.962 - 211.962
Taxa Consolidado
anual de 31/12/2025 31/12/2024
depre- Amortizacao  Valor Amortizagao  Valor
cGaca0 % _Custo acumulada liquido Custo _acumulada liquido

Direitos de uso de ponto
comercial (a) 43.604 (39.810)  3.794 43.645 (39.244)  4.401
Software 20 82479 (69.466) 13.013 77.783 (65.013) 12770
Marcas e patentes (b) 175.796 - 175.79% 175.796 - 175.796
D vi de colecdes (c) 102.362 (84.449) 17913 87.541 (69.725) 17.816
Agio (d) 197.454 - 197.454 211.962 - 211.962
601.695 (193.725) 407.970 596.727 (173.982) 422.745

(a) Os direitos de uso séo valores pagos a Shopping centers para instalagao das lojas, que sao amortizados de
acordo com o periodo do contrato de locagdo das respectivas lojas, considerando periodo de renovagao
automitico, quando aplicavel. (b) Referem-se substancialmente as aquisigdes das marcas Richards, Salinas, VR,
Mandi e Bobstore, as quais a Administragdo entende tratar-se de um intangivel de vida ttil-econémica indefinida.
(c) 0 desenvolvimento de colegdes é referente a gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras
colegdes, os quais serdo amortizados pelo periodo de sua comercializacao, o qual varia de 6 a 24 meses, tendo
efeito de uma amortizacao acelerada durante os primeiros 6 meses. (d) 0 montante do dgio registrado é
decorrente da combinagdo de negdcios na aquisicao das empresas CDM (detentora das marcas “Richards” e
“Salinas”), ITW (detentora da marca “Bobstore”), VR Holding (detentora da marca “VR"). ¢. Conciliagao do valor
contabil do intangivel: A movimentagao desses ativos nos exercicios foi como segue:

Controladora
uros
31/12/24 Adicoes Baixas capitalizados (*) 31/12/25
Custo:
Direitos de uso de ponto comercial 43.645 225 (266) - 43.604
Software 77.548 4478 - 218 82.244
Marcas e patentes 175.791 - - - 175.791
Desenvolvimento de colees 87.541 14157 - 664 102362
Agio (**) 211.962 - (14.508 - _197.454
Total do custo 596.487 18.860 (14.774) 882 601.455
Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (39.244) (832) 266 - (39.810)
Software (64.778)  (4.453) - - (69.231)
Desenvolvimento de colegdes (69.725) (14.724) - - (84.449
Total da amortizacdo (173.747) (20.009) 266 - (193.490)
Valor liquido 422.740 (1.149) (14.508) 882 _407.965

(*) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a desenvolvimentos de colecdes e desenvolvimento de
softwares. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 4,14% a.a. (3,32% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024). A apropriagdo dos juros e encargos ao resultado do periodo ocorreré nos
mesmos prazos de amortizacdo ou quando ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre
esses ativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colecdes e/ou dos softwares. (**) A
baixa de R$ 14.508 registrada no exercicio refere-se ao reconhecimento de perda por redugao ao valor recuperavel
(impairment) do &gio, realizada em conformidade com o CPC 01 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos.

Controladora
Transfe- ros
¢ 31/12/23 Adicoes Baixas _réncia capitalizados (*) 31/12/24
usto:
Direitos de uso de ponto comercial 47.927 150 (4.432) - - 43.645
Software 72.965 4433 - - 150  77.548
Marcas e patentes (i) 175.791 - - - - 175.791
Desenvolvimento de colees 73.120 13917 - - 504 87.541
Agio (ii) 211.962 - - - - 211962
Total do custo 581.765 18.500 (4.432 654 596.487
Amortizacdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (42.065) (1.244) 4.065 - - (39.244)
Software (59.898) (4.880) - - - (64.778)
Desenvolvimento de colegoes 54.694) (15.031) - - - (69.725
Total da amortizagao (156.657) (21.155) 4.065 - - (173.747
Valor liquido _425.108 (2655) _(367) - 654 422.740
Consolidado
Juros
31/12/24 Adicoes _Baixas capitalizados (*) 31/12/25
Custo:
Direitos de uso de ponto comercial 43.645 225 (266) - 43.604
Software 77783 4478 - 218 82479
Marcas e patentes 175.796 - - - 175.796
Desenvolvimento de colegdes 87.541 14157 - 664 102.362
Agio (%) 211.962 - (14508 - 197454
Total do custo 596.727 18860 (14.774) 882 601.695
Amortizacdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (39 244) (832) 266 - (39.810)
Software ¥ X

Desenvolvimento de colegdes
Total da amortizacdo

Valor liquido

Consolidado

Juros
‘ 31/12/23 Adicoes Baixas capitalizados (*) 31/12/24
usto:

Direitos de uso de ponto comercial 47.927 150 (4.432) - 43.645
Software 73200 4433 - 150 77.783
Marcas e patentes (i) 175.796 - - - 175.796
Desenvolvimento de colees 73120 13917 - 504 87.541
Agio (ii) 211.962 - - _211.962
Total do custo 582.005 18500 (4. 432) 654  596.727
Amortizacdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (42.065)  (1.244)  4.065 - (39.244)
Software (60.133)  (4.880) - - (65.013)
Desenvolvimento de colegdes 54.694) (15.031 - - (69.725)
Total da amortizacao 156.892) (21.155 4 065 - (173.982,
Valor liquido 425113 _(2.655 654 _422.745

(¥) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a desenvolvi |men 0s e coleqoes e desenvolvimento de
softwares. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 4,17% a.a. (3,32% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024). A apropriacao dos juros e encargos ao resultado do periodo ocorrerd nos
mesmos prazos de amortizagao ou quando ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre
esses ativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colecdes e/ou dos softwares. (**) A
baixa de RS 14.508 registrada no periodo refere-se ao reconhecimento de perda por reducao ao valor recuperavel
(impairment) do &gio, realizada em conformidade com o CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos.
13. Avaliagao do Valor Recuperavel: a. Politica contabil: i. Reducao dos valores de recuperagao dos

40 avaliou que a substancia economica da transacdo € de natureza operacional, considerando que a
realizacdo da antecipacao é de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo ha alteragdes no prazo
original negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores contratados. A Administracao avaliou os
potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para
mensuragao e divulgagao. Adicionalmente, nao ha exposi¢ao a nenhuma instituico financeira individualmente
relacionada a estas operagdes e estes passivos decorrentes nao sao considerados divida liquida e nao possuem
dausulas restritivas (financeiras ou nao financeiras) relacionadas. Referidos saldos sao classificados como
“Obrigacdes decorrentes de compra de mercadoria e servicos” e os pagamentos sao feitos as instituicoes
financeiras nas mesmas condicdes que as acordadas originalmente com o fornecedor. Como resultado, todo o
fluxo de caixa advindo destas operaces ¢ apresentado como operacional na demonstracdo do fluxo de caixa. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo a pagar da controladora correlacionado a estas operagdes é de R$ 1.530 (RS
7,515 em 31 de dezembro de 2024) e consolidado é de 3.430 (R$ 3.738 em 31 de dezembro de 2024). 16. Partes
Relacionadas: a. Politica contabil: As operaces entre as controladas da Companhia, incluindo os saldos, os
ganhos e as perdas ndo realizados nessas operagGes, quando aplicéveis, foram eliminadas. As politicas contabeis
das controladas foram ajustadas para assegura a consisténcia com as praticas contabeis adotadas pela
Controladora. b. Saldos e transagdes com partes relacionadas: As transacdes com partes relacionadas
referem-se, substancialmente, a mutuos a pagar e a receber de controladas, sendo os principais saldos e
transagdes conforme a sequir descritos:
Controladora Consolidado

31712725 31/12/24 31112725 31/12/24

(Brasil) S.A, como resultado da execucao do Contrato de Alienagdo Fiducidria em Garantia n° CSBRA20190600017
celebrado entre o Banco e o Sr. Nelson Alvarenga Filho. Em AGE realizada em 18 de dezembro de 2020 foi
aprovado a sub-rogagdo pelo sécio Sr. Nelson Alvarenga Filho do Crédito bancdrio emitido pela Companhia junto
a0 Banco Credit Suisse (Brasil) S.A. 0 saldo registrado em empréstimos e financiamentos é de R$ 23.896 em 31 de
dezembro de 2025 (RS 31.562 em 31 de dezembro de 2024), conforme Nota Explicativa 17. Além desse
empréstimo com partes relacionadas, destaca-se que o grupo NAF ENIGMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(OES
parte relacwnada do acionista |nlegrame do bloco de controle da Companhia, Sr. Nelson Alvarenga Filho, possui
1 5% das d INBD24 e 24,5% do total das debéntures da Primeira
eda Segunda Série da 42 emissio de debemures da Companhia.

Controladora Consolidado
31712725 3112/24 31112725 31/12/24

Transagdes
Controlada direta e indireta
Luminosidade

Receitas financeiras 12.976 9.782 - -

Outras partes relacionadas

IMM Moda

Receitas financeiras - - 62 50
12.976 9.782 62 50

Controlada em conjunto

Tommy Hilfiger

Reembolso de despesa compartilhada 39.432 34692 _39.432 _ 34.692
39.432 34.692 39.432 34.692

Controlada direta

Inbrands Industria

Compra de mercadoria (77.849)  (87.786)
77.849) (87.786;

R, 5 b -

do: A Companhia nao concede beneficios pos-emprego e
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho a seus administradores. De acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes, ¢ lando as modificacdes nas prticas contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com o Estatuto

Ativo ndo circulante
Partes relacionadas

Social da (ompanhla ¢ responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral fixar a remuneragdo global anual
dos membros do Conselho de Administraco e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se

Controladas: instalado. Os gastos com 0 dos admi fores da C hia no exercicio sao:
Luminosidade (i) 80.930 67.834 - - Consolidado
Controlada em conjunto 312725 31/12/24
Tommy Hilfiger (i) 3339 2.747 3339 2747 Remuneragdo
Outras partes relacionadas Saldrio dos administradores 2971 2916
IMM Moda (iii) - - - 812 Beneficios concedidos 113 198
84.269 1 3339 3559  Total 3.084 3114
17. Empréstimos, i e Debe
Controladora Consolidado
Instituicao financeira Encargos Vencimento Garantias 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures:
Debéntures (b) (b) (b) 624.389 557.326 624.389 557.326
Empréstimos e financiamentos
Em moeda nacional
Capital de giro:
Duplicatas descontadas 22.647 24721 22.647 24721
Partes Relacionadas (DI+3,50%ao0ano  Ago/21(*) 23.896 31.562 23.896 31.562
670.932 613.609 670.932 613.609
Passivo circulante T 223971 — 156497 — 223971 -
Passivo ndo circulante 446.961 457.112 446.961 457.112
670.932 613.609 670.932 613.609

(*)A pronogagao do prazo estd em discussdo com a parte relacionada.

a) p e
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldo inicial 613.609 597530 613.609 597.530
Fluxo de caixa de financiamento
Captagdes 139.952 158983  139.952  158.983
Amortizagoes (142.026)  (175.194)  (142.026)  (175.194)
Pagamentos de Juros (320000 (33.418)  (32.000) (33.418)
Juros incorridos 91.397 65.708 91397 65.708
Saldo Final 670.932 613.609 670.932 613.609
b) Caracteristi ) debéntures: 47 emissao de debéntares: Em 27

de julho de 2016, f0| aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia a 42 emissao de debentures da
Companhia. Foram emitidas 474.300 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia
real em duas series que somadas totalizaram o valor de R$474.300. Os recursos captados pela mesma na data da
emissdo foram integralmente destinados ao resgate antecipado das debéntures da 12 e da 22 emissao e a
liquidado de certos contratos financeiros. Conforme clausulas 5.1.1 e 5.1.2 do Instrumento Particular da 4°
Emissdo de Debéntures, é facultado a Companhia o direito de cancelar as debéntures que foram recompradas pela
Companhia. Na AGE realizada em 29 de julho de 2019 foi aprovado o cancelamento de 8.540 debéntures emitidas
pela Companhia na 42 emissdo de Debéntures Simples da Companhia, néo conversiveis em acdes no valor de
R$8.540. As caracteristicas e condigdes da emissao das debéntures sao:

Descrigao 42 emissao
Emissora Inbrands S.A.

Banco Itati BBA S.A.
Debénture com esforgos restritos de distribuicao

Coordenador-lider

Titulo nos termos da Instrugao CVM n° 476, de janeiro de 2009
Valor de emissao R$474.300
Destinagao dos Resgate antecipado da totalidade das debéntures de 12 e 22 emissdes
recursos eadimplemento integral de certos contratos financeiros
Trés séries, sendo a 12, no valor de R$345.510, a
Séries 22no valor de R$7.050 e a 32 no valor de R$ 113.200
Re?lme de colocagao Regime Misto de Garantia Firme (12) e de Melhores Esforos (22)
Valor nominal unitdrio R$1.000
Data de emissao 12 de agosto de 2016
Prazo Quinze anos a contar da data de emissao
Em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento
Forma de amortizacio  em 12 de novembro de 2023 e a dltima em 12 de outubro de 2031.
100% da variacdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI Over
“Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela B3, na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, acrescida de um “spread” méximo de
Remuneragdo até 1,00% ao ano.
Pagamento da remuneragao serd feito em parcelas mensais e consecutivas, sem caréncia,
Pagamento da sendo o primeiro pagamento em 12 de outubro de 2022 e o diltimo na data de
remuneragao vencimento.

Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 30 de junho de 2022 foi aprovado o 4°
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissao de Debéntures da Inbrands. Dentre os principais
termos e condigdes renegociados foram; (i) o agrupamento das Debéntures da primeira série e das Debéntures da
segunda série e, ato continuo, o desmembramento em trés séries, sendo 345.510 Debéntures alocadas para a
primeira série, 7.050 Debéntures alocadas para a sequnda série e 113.200 Debéntures alocadas para a terceira
série; (ii) a alteracdo da Data de Vencimento; Antes da renegociacdo o vencimento era em 12 de maio de 2025,
apds a renegociacdo, as debéntures vencerao em 12 de outubro de 2023, prorrogavel automaticamente por
periodos sucessivos de dois anos, até o limite maximo de 12 de outubro de 2031, exceto caso tenha sido declarado
0 vencimento antecipado das Debéntures. A cada prorrogacdo, a Companhia devera comunicar os Debenturistas,
aB3, o Agente Fiducidrio e o Escriturador com trés dias tteis de antecedéncia. (iii) a alteracdo da Remuneragdo das
Debéntures; A remuneragao incorrida entre 08 de maio de 2020 e 30 de junho de 2022 (“Data da primeira
incorporacao”), foi capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitdrio Amortizado. A remuneracdo seré paga
mensalmente, a partir de 12 de outubro de 2022 (“Data da segunda incorporacao”). A partir da primeira data de
incorporacdo até a Data de Vencimento, a sobretaxa serd de 1,00% ao ano. (iv) a alterado das datas de

aberto. iv. Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado: 0 ativo e passivo financeiro deve ser
mensurado ao valor justo por melo do resultado, a menos que seja mensurado a0 custo amortizado ou a0 valor
justo por meio de outros vl e

de hedge: A (: hia utiliza i financeiros d para administrar a exposicao ao risco de
cambio. Os instrumentos derivativos sdo incialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sao
posteriormente mensurados pelo valor justo no encerramento de cada exercicio. Os ganhos ou perdas sao
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a
Companhia ndo possuia operagdes com b. I fi iros por 0s valores
justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis apresentados no balanco
patrimonial de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 sao os sequintes: i. Categorias e hierarquia
de valor justo dos pri

Consolidado
3112/25  31/12/24

Controladora
31/12/25 31/12/24

Ativos Financeiros:

Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.940 3157 1.967 3.195
Contas a receber de clientes (exceto Administradoras de

cartdes de créditos) 2,128 37.190 32.205 37.250
Mutuo entre partes relacionadas 80.930 67.834 - 812
Outras contas a receber de partes relacionadas 3339 2747 3.339 2747
Depdsitos judiciais 821 1.060 821 1.060
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradora de cartdes de créditos 26.028 22783 26.028 22783
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (NDF) - 123 123
Total dos ativos financeiros 145.186 _134.89%4 64.360 67.970

Consolidado
312725 31/12/24

Controladora
31712725 31/12/24

Passivos Financeiros:

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 670.932  613.609 670.932  613.609
Fornecedores 3.081 7.216 9.335 18.134
Obrigacdes decorrente de compra de mercadoria e servigos 1.530 1515 3.430 3.738
Arrendamento a pagar 105.719 114797 105.719 114797
Contas a pagar entre partes relacionadas 55.422 85.068 - -
Contas a pagar 32.698 32103 33.001 32.542
Parcelamento de tributos 46.395 30231 _59.766 40.053
Total dos passivos financeiros 915.777 _884.539 882.183 _ 822.873

0s ativos e passivos da Companhia avaliados ao custo amortizado estao contabilizados a valor de custo,
atualizados monetariamente de acordo com o método de taxa efetiva, acrescidos de variagoes monetarias e
cambiais, quando aplicével, conforme indices de fechamento de cada exercicio. ii. Hierarquia de valor justo: A
Companhia utiliza a sequinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliago: Nivel 1: preos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos; Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sao
observaveis para o ativo ou passivo, di (como preos) ou indi os dos preqos); e Nivel
3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo haseados em varidveis observdveis de mercado (inputs ndo
observaveis). Em 31 de dezembro de 2025, todos os instrumentos financeiros avaliados a valor justo estavam
classificados na hierarquia do valor justo de nivel 2 conforme quadro abaixo:

____ Controladora _____Consolidado
312/25 31712/24 3112725 31/12/24
Ativos Financeiros:
Administradora de cartdes de créditos 26.028 22783 26.028  22.783
Instrumentos financeiros derivativos (NDF) - 123 - 123
Total 26.028 22.906 _ 26.028 22.906

0s valores justos estimados foram determinados usando as informaoes de mercado disponiveis e metodoiogias
apropriadas de avaliacdo. Entretanto, um julgamento considerdvel é necessdrio para interpretar informagdes de
mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sao necessariamente indicativas dos

pagamento de amortizagao ordindria das Debéntures; A amortizagao serd realizada a partir de bro de 2023
em parcelas mensais conforme percentuais estipulados no quadro abaixo:

Periodo % Mensal
Nov/2023 a 0ut/2026 0,833%
Nov/2027 a Out/2028 1,042%
Nov/2028 a Set/2031 1,250%
Out/2031 Saldo devedor

(v) O distrato do Contrato de Cessao Fiducidria Recebiveis Cartdo e consequente liberagdo da respectiva garantia,
mediante atendimento de certas condicdes precedentes; (vi) O distrato do Contrato de Alienacao Fiduciaria VR e
consequente liberacdo da respectiva garantia; (vii) A constituicdo da Garantia Fiducidria Richards; (viii) a alteracdo
delimites e indices financeiros (“convenants”); A apuraao dos limites e indices financeiros estava suspensa desde
06 de julho de 2020 e continuard a ser aferida sem , em junho e dezembro de cada ano, conforme
indices abaixo. Caso os indices ndo venham a ser atingidos por duas medigdes consecutivas ou trés medicoes
alternadas, ensejardo em direito de resgate antecipado pelos debenturistas.
Limites e indices financeiros 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Divida Liquida/EBITDA (indice financeiro

nos (ltimos 12 meses nao poderd ser

superior a 65 50 40 35 30 25 20
EBITDA/Despesa Financeira Liquida nos

Gltimos 12 meses nao poderd serinferiora 05 1,0 20 25 30 33 35 40 50 6
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atingiu indices de 14,96 na relagao da d|V|da Ilqulda/EBITDA ede0,42
na relagéo EBITDA/despesa financeira liquida e, I pela quarta vez
consecutiva, com os limites e indices financeiros determinados. A definicdo dos indices financeiros pode ser
consultada no site da Companhia. No entanto, nas (ltimas Assembleias Gerais de Debenturistas da primeira e da
terceira série, realizadas antes de 31 dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia obteve a
aprovagdo junto aos Debenturistas referente: : (i) a suspensao dos pagamentos das amortizagoes programadas
que eram devidas, estabelecendo um limite maximo de pagamento de r$2.000 mil durante este periodo; e (ii)
para ndo decretaao de vencimento antecipado pela ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas nas Clausulas
6.1e 6.3 da Escritura que inclui, dentre elas, o ndo cumprimento dos indices financeiros mencionados acima nas
medigdes realizadas em 30 de junho e 31 de dezembro de 2024, 30 de junho de 2025, assim como em 31 de
dezembro de 2025, com vigéncia até o dia 12 de maio de 2026 (ix) dlwdas mbutanas (exceto tributos correntes e
dividas tributdrias oriundas de provisdes jd devi nas d coes e/ou informagdes
financeiras consolidadas da Emissora, ndo poderdo ser superlores aos valores indicados nas Demonstracdes

8,0 15

ativos: Os itens do imobilizado e do ativo intangivel com prazo de vida (il definida e indefinida que api

indicadores de perda de seu valor recuperével, com base em fatores financeiros e econdmicos e considerando o
prazo de maturagdo dos investimentos, tém seus valores contdbeis anualmente revisados, por meio de estudo
detalhado para cada unidade geradora de caixa pelo calculo do fluxo de caixa futuro descontado e pela utilizagio
de taxa para desconto a valor presente, para assegurar que eventual provisao para perdas do valor contabil seja
registrada no resultado do exercicio analisado. 0 valor recuperdvel de um ativo ou unidade geradora de caixa
(UGC) é 0 maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. As perdas por reducao no valor
recuperavel sao reconhecidas no resultado, quando identificadas. As perdas de valor recuperavel sdo revertidas
somente na condico em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor no tivesse sido reconhecida. Para o propésito de avaliagdo
a0 valor recuperével, os ativos sao agrupados ao menor nivel para o qual existem UGC - Unidades geradoras de
caixa. Em 2025 e 2024, a Companhia agrupou seus ativos, imobilizado e intangivel, em uma tnica UGC que
corresponde ao comércio varejista e atacadista de artigos de vestudrios e acessérios, conforme mencionado na
nota explicativa n° 2.12. Nesse contexto, o valor em uso da referida UGC tinica, calculado com base no fluxo de
caixa futuro descontado, foi superior ao saldo contabil dos ativos agrupados e, portanto, nao foi identificada
nenhuma evidéncia que justificasse a necessidade de reducao ao valor recuperavel na referida andlise anual
realizada pela Companhia em 31 de dezembro de 2025. ii. Redugao ao valor recuperavel do agio: Para
determinar se 0 agio apresenta redugao em seu valor recuperavel, é necessrio efetuar estimativa do valor em uso
das unidades gevadoras de caixa as quais 0 dgio foi alocado. 0 calculo do valor em uso exige que a Administracao
estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas unidades e a taxa de desconto adequada para
que o valor presente seja calculado. b. Teste de reducdo ao valor recuperavel ( ")

contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021 de R$ 85.000. Em 31 de dezembro de 2025 o

quea C hia poderia realizar no mercado atual. 0 uso de diferentes premissas de mercado e/ou
metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Os ativos e passivos
financeiros reconhecidos nas informagdes individuais e consolidadas pelos seus custos amortizados nao
apresentam variagoes significativas em relacao aos respectivos valores de mercado, em razao de o vencimento de
parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as dos balangos, exceto saldos de partes relacionadas que
possuem condicdes especificas, conforme divulgado na nota explicativa n° 16, e os saldos da rubrica de
“Empréstimos e financiamentos”, a qual substancialmente se deve as debentures, que € atualizado
monetariamente com base em taxas contratuais (Nota Explicativa n° 17) e juros varidveis em virtude das
condigdes de mercado. 20. Patrimdnio Liquido: a. Capital social: 0 capital social integralizado da Companhia
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é de R$452.949, representado por 138.442.514 agoes em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicdo societéria da Companhia pode ser assim
demonstrada:

31/12/2025 31/12/2024
Total Acoes Total Acoes
Acionistas deAcdes _ Ordindrias deAcdes _ Ordindrias
Grupo A
Fundo de Investimento em Participagdes - PCP 33,00% 45.689.910  33,00% 45.689.910
Companhia Bauer - RJ - Atividades Agropecudrias e
Participacdes 11,98%  16.584398  11,98%  16.584.398
Total Grupo A 44,98% 62.274.308 44,98% 62.274.308
Grupo B
Fundo de Investimento em Participacoes Amazon 35,98% 49.810.610  35,98% 49.810.610
Nelson Alvarenga Filho 14,05% 19445215 14,05% 19.445.215
Américo Fernando Rodrigues Breia 4,88% 6.761.957 4,88% 6.761.957
Total Grupo B 5491% 76.017.782 54,91% _76.017.782
Outros 0,11% 150.424 0,11% 150.424
Total 100% 138.442.514 100% 138.442.514

b. Reserva Especial de Agio: o valor de R$45.157 registrado na rubrica "Reserva especial de agio” é constituido
por: « R$7.589 referentes a destinagao do aumento de capital realizado com participagdo detida na Ellus Propag
Ltda. (Empresaincorporada em 2012). - R$9.497 referentes ao &gio registrado na emissao de acdes para aquisicio
de 10% da Companhia de Marcas (CDM). « R$28.071 decorrentes da incorporacao reversa da controladora Cristalys
em 31 de agosto de 2008, constituindo-se reserva especial de dgio, prevista no artigo 1° da Instrugao CVM n°
349/01 representativa do beneficio fiscal relacionado & amortizagao do agio. A parcela da reserva especial

saldo era de R$ 59.766 e, consequentemente, estd adimplente com os limites e indices trit Com base
nestas novas condigdes, especificamente a descrita no item (iv) acima, em que ficou determinado que as
amortizagoes serdo em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento em 12 de novembro de 2023 e a
iltima em 12 de outubro de 2031, a Companhia reclassificou 0 montante de RS 543.633 referentes ao valor do
principal, para o passivo nao circulante. Ademais, cabe destacar que, a época, a Companhia realizou a avaliagao
prevista no CPC 48/IFRS9 sobre eventuais impactos contébeis referentes as alteragdes contidas no referido
aditamento da escritura das debéntures e concluiu que tais alteragdes ndo resultaram na extingdo do passivo
financeiro original e no reconhecimento de um novo passivo financeiro. 18. Parcelamento dos Tributos:

Controladora Consolidado

311225 311224 3112725 3112724

7212

a0 beneficio fiscal auferido podera ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito
do acionista controlador, com a emissdo de novas agdes. 0 respectivo aumento de capital ficard sujeito ao direito
de preferéncia dos acionistas nao controladores, na proporcao das respectivas participacdes, por espécie e classe,
aépoca da emissdo, e as importancias pagas no exercicio desse direito sero entregues diretamente ao acionista
controlador. ¢. Reserva legal: constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder 20% do capital social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal,
acrescido do montante contabilizado na reserva de capital, representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do
capital sodial, ndo serdo obrigatdrias a deducao e a destinacdo ora mencionadas. A reserva legal tem por fim
assequrar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
capital. A Companhia possui prejuizos acumulados e por isso néo hd constituico da reserva legal. d. Politica de

i. Imobilizado: Os testes de i " de i sa0 sempre que indicadores apontam a
possibilidade da existéncia de perda de valor, de acordo com o CPC 01 (IAS 36). Para fins de avaliagdo dos
indicadores, a Administracdo se utiliza de premissas e julgamentos sobre o custo estimado para manter todas as
lojas do grupo em funcionamento, para a metodologia de calculo sdo utilizados os seguintes critérios: a. Valores
gastos com a abertura e reforma de lojas no exercicio; b. Metragem média das lojas existentes no fim de cada
exercicio; e c. Atualizacdo do IPC durante o exercicio. A Companhia efetuou a avaliagdo dos indicadores na data
base em 31 de dezembro de 2025, e concluiu que ndo ha fatores que indiquem a necessidade de provisao de
perdas por “impairment” além do montante de R$ 14 milhdes, ja reconhecidos anteriormente, e que esté
apresentado liquido na linha de “Instalacdes” em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
iil. Intangivel: Para efeitos dos testes de avaliacdo, foi definido um conjunto de premissas de forma a determinar
0 valor recuperével dos principais ativos: « Determinacdo dos fluxos de caixa: Volume de receita baseada na
maturagdo das unidades existentes, conforme os estudos de viabilidade, reforcando o crescimento organico das
lojas e consequentemente no aumento da carteira de atacado franquias e multimarcas. « Prazo utilizado para
fluxo de caixa: cinco anos; - Taxa de desconto utilizada (liquido dos impostos): taxa média ponderada do custo de
capital da Companhia (15,7% a.a., tendo em vista que nao ocorreram variacdes relevantes neste exercicio). « Os
fluxos de caixa posteriores aos periodos mais longos (perpetuidade) foram extrapolados a uma taxa de
crescimento anual constante de 3,5%, que corresponde a taxa prevista de inflagéo de longo prazo (Boletim Focus).

REFIS .130 3341 6.003 .
ICMS - Parcelamento Ordinério 14.323 5303 20.715 10.045
INSS - Parcelamento Ordinério 26.424 20112 26.424 20.112
Parcelamento simplificado - CDA 2433 971 6.539 2.180
10F - Parcelamento simplificado 85 504 85 504
46.395 30231 59.766  40.053
Passivo circulante 18.704 17513 26.096 21315
Passivo nao circulante 27.691 12.718 _ 33.670 18.738
46.395 30.231 59.766 40.053
Asequira 0 dos impostos parcelados:
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 3112/25 31/12/24
Saldo no inicio do exercicio . 46385  40.053 56.204
Adigdes 32.046 4744 39.751 7.540
Baixa (77) (2519 (674) (2.655)
Atualizagdo monetdria - Taxa de Juros Selic 10.041 3970 12.4 5.103
Pagamentos efetuados (25.846)  (22.349) (31.828)  (26.139)
SaFdo no fim do exercicio 46.395 30231 _59.766 40.053
0c de dos parcel. de tributos em 3T de dezembro de Z025 esta demonstrado
abaixo:
Controladora Consolidado
Até 1ano 18.704 26.0%
De 1a2anos 9.884 12.393
De2a3anos 9.008 10.634
De3a4anos 6.731 8.265
De4a5anos 2.068 2378
9 59.766

19. Instrumentos FII\aI\tEIlOS' 0s valores de reahzagao estimados de afivos e passivos Tinanceiros da

1 e de suas ¢ foram d  por melo de |nformag0es disponiveis no mercado e
daAdmini

priadas de avaliaao. E C a0 foi requerido na
|nterpreta§ao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizaao mais adequada. Como

a sequir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados
no mercado de troca corrente. 0 uso de metodologlas de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de
realizagdo estimados. a. Politica contabil: Os objetivos da Companhia, a0 administrar seu capital, sao os de
assegurar a continuidade das operacdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de
capital adequada para minimizar os custos a ela associados. A estrutura de capital da Companhia consiste em
saldos de caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 5), empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n®
17), patrimdnio liquido (Nota Explicativa n° 20), passivo de arrendamento (Nota Explicativa n 14), fornecedores,
e obrigaces decorrente de compra de mercadorias e servicos (Nota Explicativa n 15). Periodicamente, a
Administragao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora
tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores e estogues, tomando as agdes necessarias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestao financeira. i. Ativos e passivos financeiros nao
derivativos: /) Reconhecimento e mensuragdo ativo financeiro ndo derivativo: Os ativos financeiros sao
reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a dlassificacao dos instrumentos financeiros nas
sequintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes e (iii) valor
justo por meio do resultado. A Companhia classifica os ativos financeiros de acordo com a norma CPC48 / IFRS 9
através da avaliagdo do modelo de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais. Os empréstimos, recebiveis e depdsitos sao reconhecidos incialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros, inclusive os ativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado sdo reconhecidos incialmente na data da negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposicdes contratuais do instrumento. A baixa de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
hia avalia I as estimativas de perdas pela nao realizagdo de ativos
financeiros. Uma estimativa de perda é reconhecida no resultado do exercicio quando hd evidéncias objetivas que
nao seré possivel receber todos os montantes a vencer ou vencidos. Os ativos financeiros estao dassificados da
seguinte forma: Custo amortizado: Caixa e equivalente de caixa, contas a receber (exceto Admi doras de

iao de lucros: a distribuigdo de lucros obedecerd as destinacges de seu Estatuto Social, bem como a Lei
das Sociedades por Acdes, o qual contém as seguintes destinacdes: » 5% para reservalegal, nos termos do item “b”
acima. - Distribuicao de dividendos, em percentual a ser definido em Assembleia Geral, doas
regras previstas na legislacdo vigente e no Estatuto Social da C hia (dividendo minimo of io de 25%
do lucro liquido do exercicio, apds a constituicao de reserva legal e a formagao de reserva para (ontlngen(las)
(onforme dellberagoestomadas na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de dezembro de 2016
e na Assembleia Geral E di da C hia realizada em 20 de janeiro de 2017, tendo em vista a
modificagdo material da situacdo financeira da Companhia desde a declaracdo dos dividendos relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, foi aprovada a suspensao do pagamento dos referidos
dividendos até 31 de dezembro de 2017 ou até que a situacao financeira da Companhia assim o permita. Em 31 de
dezembro de 2025 o saldo de dividendos a pagar é de R$ 5.689. e. Reserva de retengao de lucros: a reserva de
retencdo de lucros, que deve ser constituida nos termos da Lei das Companhias por Acoes, refere-se a retenco do
saldo remanescente de lucros acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no
plano de investimentos, conforme orcamento de capital proposto pelos administradores da Companhia, a ser
deliberado em Assembleia Geral. f. Reserva de incentivos fiscais: a Companhia possui transagdes de incentivos
fiscais que geram reservas de incentivo fiscal, mas que atualmente tais beneficios estao sendo absorvidos pelos
prejuizos acumulados. Portanto, tal reserva sera constituida e destacada no patriménio liquido assim que a
Companhia auferir lucros contabeis suficientes. 21. Prejuizo por Agao: Conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 20, o capital social da Companhia ¢ constituido de acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acao, na tabela a sequir esté
(rje_lcolr&ciliado 0 lucro liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por agdo bésico e

iluido:

31/12/2025

31/12/2024
Basico e dilui

Basico e diluido

Numerador bésico e diluido:
Prejuizo do exercicio de operacdes em continuidade atribuivel aos
acionistas da Companhia utilizado na apuracao do resultado basico e

diluido total por acao (149.053) (72.685)
Lucro liquido do exercicio de operagdo descontinuada atribuivel aos

acionistas da Companhia utilizado na apuracao do resultado basico e

diluido total por acéo 31.252 28.240
Prejuizo do exercicio atribuivel aos da C

utilizado na apuragao do resultado basico e diluido total poragao (117.801) (44.445)
Média ponderada de acBes preferenciais em circulacao (em milhares)

utilizadas na apuragao do resultado bisico e diluido por aco 138.443 138.443
Prejuizo por ado - basico e diluido - RS - operagdes continuadas (1,07664) (0,52502)
Lucro por agdo - bdsico e diluido - RS - operagdes descontinuadas 0,22574 0,20398
Prejuizo por agdo - bisico e diluido - RS - operagdes continuadas e

descontinuadas (0,85090) (0,32104)

Em 31 de dezembro 2025, a Companhia ndo possui divida conversivel em agdes nem opgdes de compra de ades
concedidas. Portanto, ndo ha efeitos diluidores sobre o resultado bésico por acdo. 22. Receita Operacional
Liquida: 21.1. Politica Contabil: a. Reconhecimento da receita: 0 (PC47 / IFRS 15 - Receita de Contratos
de Clientes estabelece um modelo que busca evidenciar se os critérios para a contabilizacdo foram ou ndo
atendidos. Sao definidos pela norma as segulntes etapas: i) A identificacao do contrato com o cliente; ii) A
identificagdo das obri ded ho; iii) A d inagdo do preco da transacdo; iv) A alocagdo do preco
da transagdo; e v) O reconhecimento da receita mediante o i da obrigagao de desempenho. Avaliando
0s aspectos acima descritos, as receitas devero ser registradas pelo valor que reflete a expectativa que a
Companhia espera ter direito no momento em que concluir a transferéncia de controle bens ou servicos e
satisfazer todas as obrigagdes performance previstas nos contratos junto a seus clientes. As receitas de vendas de
mercadorias e os corresp custos sao regi deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes,
descontos comerciais, bem como das eliminagoes de receitas entre partes relacionadas e do ajuste a valor
presente. As receitas com prestacao de servicos possuem a seguinte origem: - Consultoria e licenciamento: valores
relacionados a consultoria de moda e ao licenciamento de marca, faturados mensalmente e de acordo com os
contratos estabelecidos. « Patrocinio para eventos: os valores para patrocinio para eventos sao determinados
contratualmente e reconhecidos ao resultado a medida que o evento a que se referem € realizado. « Acordo de
excusividade: os valores por acordo de exclusividade sdo determinados com base no valor de venda de produtos

(artdo de Crédito), mutuo entre partes relacionadas, outras contas a receber de partes relacionadas e depdsitos
judiciais. Valor justo por meio de outros de (artdo de Crédito.
i) Reconhecimento e mensuragéo passivo financeiro ndo derivativo: A Companhia reconhece um passivo financeiro
na data em que sdo originados, sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, liquido aos custos da operacdo diretamente atribuiveis, conforme cada caso. Os principais
passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos e financiamentos, contas a pagar,
fornecedores, obrigaces decorrentes de compra de mercadoria e servicos, arrendamentos a pagar e
de impostos. iii) Mensuracdo subsequente: A mensuracdo subsequente dos instrumentos

financeiros é realizada a cada data do balanco de acordo com a sua dlassificagdo, conforme CPC 48 / IFRS 9 nas
seguintes categorias. ii. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: 0
ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas sequintes
condicdes forem atendidas: (i) 0 ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (i) Os
termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. iii. Ativos e passivos
financeiros a custo amortizado: 0 ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo
amortizado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (i) 0 ativo ou passivo financeiro for mantido dentro
do modelo de negdcios cujo o objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de se ter fluxos de caixa
contratuais; e (ii) Os termos contratuais do ativo ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a

aos fi dos e multimarcas e sdo reconhecidos de acordo com os termos de cada contrato. « Royalties: sdo

determinados com base em percentuals fixos estabelecidos em contrato e calculados sobre o respectivo volume

vendido a cada um dos fr icao dos saldos:
Controladora

Consolidado

3112725 311224 3112725 31/12/24
Venda a atacado - mercado interno 145329 167360 145.689  167.879
Venda a atacado - mercado externo 41 88 41
Venda a varejo - mercado interno 401.787 _404.720 _ 401.787
Receita de venda de mercadorias 569.188 _550.497 _569.707
Consultoria e licenciamento 226 228 226
“Royalties” 2.647 4.063 2.647
Receita de prestacdo de servicos 2.873 4.291 2.873
Receita bruta 572.061 _554.788 _572.580
Tributos municipais (137) (104) (137)
Tributos estaduais (85.830)  (81.508)  (77.949)
Tributos federais 45.073) (43.06 44.692
Dedugdes 131.040) (124.673) (122.778
Recena operaclonal liquida 441.021 _430.115 _449.802
23.1 sobre a das D« A Companhia apresentou a demonstracao do resultado

utilizando uma classificacdo das despesas com base na sua fungdo. As informacdes sobre a natureza dessas

exc do principal e juros sobre o valor do principal em

despesas reconhecidas na d ¢do do resultado sdo ap das a sequir para os periodos dg;

Custo: 311224 Adides Baixas (") Transferénda (*) 31/12/25 A Administragdo acredita que qualquer tipo de mudanga razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais
Benfeitorias 992 R R ~ 992 © valor recuperdvel se baseia, ndo levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperavel total do
o : _ teste de recuperado dos ativos intangiveis da C hia e suas ¢ ladas indicou a necessidade de
Maquinas e equipamentos 13.652 266 (62) 13.856
Mveis e utensilios 38953 1.192 (350) 447 40242  reconhecimento de perda por redugdo ao valor re(uperavel no montante de RS 14.508, i atribuida
Instalagdes 123.434 706 (662) 7064 130,542  04dgio, registrada no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Referida perda decorre da revisao
Veiculos 821 - Z B 821  das projegoes de fluxos de caixa da unidade geradora de caixa a qual o dgio estd alocado, conforme premissas
Equipamentos de informatica 19.539 301 - - 19.840  descritas acima. 14. AC d as suas taxas de desconto, com base nas taxas
o?mgs equipamentos 1.93! 3 - - 1.938  dejuros prontamente observaveis no mercado bra5|le|r0 considerando o prazo de cada contrato, ajustadas a taxa
Imobilizado em andamento - 15 - (7.511) - média das debentures. A tabela abaixo evidencia a taxa média a0 ano de acordo com os prazos de vencimento dos
Direito de uso de imdveis (**) 368.958 43396 (8.025) - 404329  contratos.
IT)"leil‘g de UStO de equipamentos - g;é e 5 Oﬁi s ﬁ% Prazos contratos Taxa % aa
otal do custo X . I - . Tano 1537
Depreciacio acumulada: 2anos 1525
Benfeitorias (630) - - - (630)  3anos 14,91
Maquinas e equipamentos (12.469) (242) 55 - (12.656)  4anos 1471
Maveis e utensilios (31.199)  (1.258) 334 - (32123)  5anos 14,58
Instalacbes (95.732)  (5.727) 44 - (101.017)  6anos 14,56
Veiculos (821) - - - (821 7 anos 14,54
Equipamentos de informatica (18.607)  (250) - - (18.857)  8anos 14,57
Outros equipamentos (1.613) (58) - - (1.671)  9anos 14,61
Direito de uso de imdveis (**) (261.958) (49.793) 4937 - (306.814)  10anos 14,66
Direito de uso de equipamentos (**) (552) - - (552)  14.1.¢ a0 dos saldos e Ativo de direito de uso:
Total da depreciagao 423.581) (57.328) 5.768 - (475.147) "
Valor liquid: 145255 (3053 [EEED)] - 137971 Controladora Consolidado
alorliquido < ==l - c‘m”“d'ado sald | 31/12/25 31/12£24 31712725 31/12/24
inici 107.000 96.280  107.000 96.280
Custo: 31/12/23 AdicGes Baixas () Transferénda (") 31/12/24 Agigé?en :gﬁensumgéo (43.396) (644053} (43.396) 64. 053) sao transferidos. A (¢
: Baixa 3.088 3.074 3.088 (3.074)
Benfeitorias 1.038 - (46) - 992 Depreciagio 49.793) (50.259) (49.793
Maquinas e equipamentos 13984 522 (54) - 13652 Saldono fim do exercicio jW.% JW% 1W51
Mveis e utensilios 35685 3.032 (65) 301 38953 passivo de arrendamento
{/nstallagf)es 117.182 469 (5.083) 10866 123434 Controladora Consolidado
eiculos 821 - - - 821
Equipamentos de informética 19756 418 (635) - 19539 - 3171225 31712724 31712725
Outros equi 4 B Saldo inicial 114797 103.283 114797
quipamentos 1.827 108 1.935 e -
e _ ~ Adicdo e remensuracio 43.396 64.053  43.396
Imobilizado em andamento 583 10.584 (11.167) Baix (3.327) (3290 (3.327)
Direito de uso de imdveis (**) 35446 64053 (20.541) R X T ~ (62673 (6194 (62673)
Dol do STE0 ToIE —Usan © s osaproprid 13526 12692 _13.526
Depreciacio acumulada: = === = 288838 ca1do no fim do exercicio 105.719 114797 _105.719
Beitors o 6w R g Tun A
Maquinas e equipamentos (12.116) (379) 26 - (12469) —105.719 7 9 114797 105'719
Maveis e utensilios (30.017) (1.227) 45 - (31.199) B
5 _ m 31 de dezembro de 2025, o potencial crédito de PIS/COFINS sobre 0 fluxo de contratual bruto € de RS 11.723 e
Instalacdes (93.483)  (6.547) 4.298 (95.732)
Veiculos (821) - - _ (821) trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado é de R$ 9.779. Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/
Equipamentos de informatica (19.016)  (11) 620 - (18.607) (VM/SN(/SEP]N°02/2019 a_(ompanhla adotou como polltl(q cqntahll 05 requisitos do CPC06 (R2) na mensuragio
Outros equipamentos (1.541 72) - - (1.613)  eremensuraco o seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
Direito de uso de imveis (**) (229.240) (50.185) 17.467 - (261.958) inﬂagéoA Prezando pela devida divulgacao frente aos requerimemos do CPCO6 (R2) e para atender as orientagdes
Direito de uso de equi (*) (478 (74) - - (552)  das areas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem |nﬂa§ao efetivamente contabilizado (fluxo real
Total da depreciacao (387.383) (58.700] 22.502 - (423.581)  x taxa nominal), e a estimativa dos saldos |nﬂacmnados nos exercicios de comparagao (fluxo nominal x taxa
Valor liquido 128.691 _20.486 3.922 - 145255  nominal). 14.2. idade dos passivos de fluxos de caixa que ¢
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DIARIO DE NOTICIAS

4= continuagio Controladora Consolidado ) A Companhia e suas controladas sao partes passivas de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funcionriose  do ‘preco de venda’ de sua participagao mantida nessa controlada em conjunto, assim como 0s demais acionistas ~ (*) A apdlice possui vigéncia até outubro de 2026. Nao estd incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores,
31712725 31/12/24 31/12/25 31/12/24  terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais, também j& definiram os seus assessores Com base nos valores minimos esperados nessa alienacao e que  revisdo sobre a suficiéncia da cobertura de sequros, cuja adequagdo foi avaliada e determinada pela Administragao
Custo dos estoques (141.214) (157.440) (115.825) (122.707) horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsididria. A provisdo também envolve valores amelhor esti istragdo em 31 de dezembro de 2025, a hia entende que tais ~ da Companhia. 29. Transagdes Nao Caixa: Os valores de transages ndo caixa apresentadas pela Companhia sdo
Despesa com pessoal e encargos (97.045) (128.144)  (126.105)  relacionados ao recolhimento previdencidrio de INSS e ao IRRF. b) A provisao para riscos tributdrios é valores superam o saldo contabil atualmeme reconhecido e, portanto, nao ha indicios de i sobre o as operagoes Ivendo o IFRS 16 ja divulgadas na Nota Explicativa no 14 - Arrendamento.
Despesa com ocupagéo (57.367) (59.960)  (56.855)  substancialmente representada por riscos fiscais anteriormente provisionados pela (DM (Companhia de Marcas), ~ ativo. Os saldos em 31 de dezembro de 2025 reglstrados no balango, demonstracoes de resultados e 39, Eventos Subsequentes: a) Debéntures: Em 25 de fevereiro de 2026, por meio de Assembleias Gerais de
Fretes e logisticas (16.448) (20.596)  (22.200)  que estao relacionados a discussoes sobre ICMS, interpretacdes da legislacao relacionadas a dedutibilidade de ~ demonstragdes de fluxo de caixa séo: ) Debenturistas da Primeira e da Terceira Série, os Deb istas de cada série d p as pautas
Comerdiais variavels 8.773 (8.773)  (9.182)  certas despesas e tributacao de certas receitas para calculo do IRPJ e da CSLL e aproveitamento de créditos para o Controladora e consolidado  gestacadas abaixo: Primeira Série: (i) Aprovar a suspensio dos pagamentos da Amomzagao Programada
Informatica e telecomunicagdes (7.569) (11.631)  (10322)  célculo de PIS e COFINS. Processos com dlassificacdo de probabilidade de perda “possiveis”: A Administracdo da  Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024
ma f ca ™ = " VO drcutante 311272920 SU/1Z/Z02% - preyistos na Clausula 4.2.2 da Escritura devidos em 12 de marco de 2026 e 12 de abril de 2026 e a retomada dos
Comissdo de cartdo de crédito (7.473) (7473)  (7.306) G e de suas nao mecessaria a constituicdo de provisao para eventual perda sobre - Ativos disponiveis para venda 118.714 100.072 pagamentos da Amortizagao Programada a partir de 12 de maio de 2026, sem que referida suspenso seja
Qutrasreceitas liquidas Alag 29.716) _(15.114) - 0s processos Judicis em andamento no montante de R$215.733 na Compania (R$221.991 em dezembro de Controladora e consolidado  considerada uma hipotese de vencimento antecipado das Debéntures, conforme previsto na Clausula 6.1 ¢ 6.2 da
Total (€] ) 2024) sendo R$8.016 trabalhistas (a), R$2.727 civeis (b) e R$204.990 tributdrios (c). No consolidado R$216.203  pemonstracéo dos resultados “31/12/2025 31122028 gqitura de Emi P : tp Jteracio ou adit tp d dicoes originalments
Classificadas como: S - (R$225.554 em 31 de dezembro de 2024) sendo R$8.486 traalhistas (), R$2.727 civeis (b) e R$204.990  [ycro do exercicio das operagoes descontinuadas 3125 2820 O "La N Emls_sao, gerg que isso i\epresen el_ur_na 3 sralglao ou a I_argen];) as 1“2"(‘1 icoes ﬂgglgaszf"];
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (141.214) (115.825) (122.707) tributérios (c), para os quais, na avaliacdo de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. i. A Tontroladora e consolidado pactuadas na Escritura de Emissao. (ii) Aprovar a imitacdo da Remuneragao devida em 12 de marco de 2026 e
Despesas com vendas (183.172) (216.812) (215.236)  Companhia e suas controladas sdo partes passivas de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funciondrios € jxos de caixa das atividades operacionais 311272025 31/12/2024 de abril de 2026 ao valor de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de Reais), por parcela, |r]d!v_|dualmente,A bem como
Despesas gerais e administrativas (22.947) (50.682)  (35.407) terceirizados, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, adicionais Wm:mﬁ 31.252 28240 autorizar a incorporagdo do saldo remanescente ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures nas
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 226 1.201 3.559  salariais, horas extras e reflexos. ii. A Companhia é parte de processos rela(lonados a pedidos de |nden|za§ao POr  Dividendos recebidos de operacdes descontinuadas 22'245 7907 respectivas datas de pagamento, sem que a referida |Im"ﬂ§60 nao seja considerada uma hipdtese de vencimento
Total 347.107 382.118) (369.791) suposta quebra de clausulas c is, processos NMETRO, PROCON e outras acoes Torq| pera 53497 36147 Antecpado das Debéntures, conforme previsto na (ldusula 6.1 e 6.2 da Escritura de Emisso, nem que isso
24. Resultado Financeiro: indenizatorias. iii. Os principais processos de natureza tributrios sao: a) Auto de Infragdo lavrado pelas g principais informagdes da controlada em conjunto Tommy Hilfiger sio como seque: ’ represente uma alteragdo ou aditamento das condicdes originalmente pactuadas na Escritura de Emissao; (iii)
i idades fiscais para exigir multa a Inbrands e a Tommy Brasil pelo fato de a Inbrands ter figurado como ) e Aprovar ndo decretagao de vencimento antecipado pela ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas nas
Controladora Consolidado ~ autori P Xig 3an mmy p | g Tommy Hilfiger P! < v . pado pt €ncia de qualquer P p
31712725 31/12/24 31/12/25 31/12/24 importadora de mercadorias entre janeiro de 2013 e junho de 2014. Nesse periodo, a Inbrands efetuou a Balanco Patrimonial Jommy HITGEr  ({susulas 6.1 e 6.2 da Escritura; e (iv) Autorizar o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos
Despesas financeiras: importagdo de produtos da marca Tommy Hilfiger, os quais foram revendidos a Tommy Brasil. Estas operacdes  yt. (?rculame 267,031 Debenturistas, em conjunto com a Companhia, a adotar e praticar todos e quaisquer atos e tomar todas as
Despesas e tarifas bancarias (949)  (1.078) (974)  (1.104)  observaram o curso normal de negdcios da empresa. Contudo, a fiscalizagdo entendeu que referidas importagdes Ativo nao circulante 53154  Providéndias necessarias para dar efeito e implementar as dellberagoes aprovadas no ambito desta assembleia.
Juros passivos (132.765)  (93.99) (148.561) (105.270) foram realizadas mediante fraude para ocultar o real importador, que seria a Tommy Brasil, imputando (i) multa Ativo Total 320185  Terceira Série: (i) A do da Amortizagdo P da das D de Terceira Série,
Outras despesas 742, 772 742, 788)  por cesso de nome no percentual de 10% da operacao para a Inbrands e (ii) recolhimento de todos os tributos  pacciv o irculante 87293  devidos em 12 de marco de 2026 e 12 de abril de 2026 e aretomada dos pagamentos da Amortizagio Programada
Total ) (134.456) _(95.846) (150.277) [107.162) ~ Supostamente devidos e multa para a Tommy Brasil. O valor de perda possivel & no montante de R 49.651 (RS pcGiyo nao circulante 17913 a partir de 12 de maio de 2026, sem que referida suspenso seja considerada uma hipotese de vencimento
gec%nasﬁnalécewals: i 14 248 14 250 gl55963(8r|?IN3$1 debdezgnbro qte 2[}24)' b)_Auml;i‘e_dInfvagao Igvvado‘por_supostame?‘tea Inbkr)q(rj\ds nao(tfr rec;)lhlgo Patriménio liquido 214979 antecipado das Debéntures, conforme previsto na Cldusula 6.1 e 6.3 da Escritura de Emissdo, nem que isso
endimento de aplicacdo financeira e sobre (i) receitas financeiras obtidas com descontos, juros e multas recebidos, rendimentos de :
Juros ativos Pl 1723 2480 15.391 12482  aplicades financeiras, entre outros, bem como (ii) por ter se creditado de PIS e COFINS decorrentes de despesas Passivo Total . 320,185 represente uma alteragio ou aditamento das (0ndl§0€5 ongm?\Inlente pactuadas na Escritura de Emissao, (i)
Juros com empréstimos as partes relacionadas (Nota com condominio dos imoveis alugados pela Empresa, por entender que estes custos no legitimariam os créditos S22 e equivalente de caixa 6111 Aprovar a postergagio dos | 30 das da Terceira Seérie devidos em 12 de
Bxplicativa nP0 %) p: 12.976 9782 de PIS e COFINS, nos termos das Leis no 10.637/02 & o 10.833/03, no periodo de janeiro a dezembro de 2016, 0 Eltulos e \éalor_es I;;\Oblhal’l(i: J 106.410 marco de 2026 e 12 de abril de2026ea retomada dos pagamentos da Amortizagao Programada a partir de 12 de
Descontos obtidos 108 2,601 108 2655 valorde perda possivel é no montante de RS 16.410 (RS 14.812 em 31 de dezembro de 2024). 0 saldo residual dos R:(rg#:(s);;;;;ﬂ;s&:[sﬂl&aa 08 361641 0 de 206, sendo certo que para as referida data serd copﬂdera;io um tnico Periodo de Capitalizago, desde a
Atualizacao Selic IR/CS Pago a maior (¥) - - 943 3.096  processos possivels esta pulverizado em diversas causas, com diferentes naturezas, das esferas tributdria, |\ o Bruto 218181 ltima Data de Pagamento da Remuneragdo ou incorporacdo, conforme aplicvel, até 12 de dezembro de 2025,
Qutras receitas 4.499 3.643 4.522 4,099 trabalhista e civel. Os processos de natureza tributdria estdo concentrados em auto de infracdes de ICMS, PIS/  panvociace s 9.407) oM duea referida postergacao seja considerada uma hipotese de vencimento antecipado das Debéntures,
Total 19520 18754 _ 21178 22582  COFINSe IRPJ/CSLL Depositos judiciis: Depretlagtlzesear_nnmzagoes (5'159) conforme previsto na Cldusula 6.1 € 6.3 da Escritura de Emissdo, nem que isso represente uma alteragao ou
Variagdo cambial = Controladora Consolidado R:ésiel;assﬁr;r;z'zé?rlgs (17 52!% di 1 das (pndigées ' d pactuadas na Egcri}uva de Enjisséo.,(iii) Apvovar anao detretaQo de
Variacéo cambial ativa 363 896 363 898 ) 3112725 311224 31712725 31/12/24 Imposto de renda e contribuigio social (29.1'312) ye)n;m:en_lo anteglpadto pFe_Ig ocorréndia de qlgglt(]juerddas hlpotestes ;:re\gstasl)ngs (Itau'S\:Ias 6.1e 6.3_datEscmura.
Variagdo cambial passiva 1.836) _ (210) 1.836) _ (211) T[ab_alhlstas 131 63 131 Lucro (Prejuizo) do exercicio 53.006 2/ uf o'r][zar nd gente |.uc|ang, na qualidade de represengn e dos 'de‘ enturistas, em (onjug 0 cfom a
I*?) ?ilefeve se 4 atualizagdo monetéria sobre o IRPJ e (SLL 1 ﬁ—z?% ZUT51746137 “_6'8_3‘ %I\_IEIS ari w o 28. Cohertura de Seguros: A Compania e suas controladas adotam uma poliica de seguros que considera, g omlpan ?,a ] 0dmlrlj Pecies aprov: unalsqyerﬁosg n;marto absla§ prgwRenaas r}ecesstarlads palr(aMsare w02
g pagomaior nos anos de nacontrolada  Tributdrios 431 707 principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros em valores de 31 de implementar as deliberagoes aprovadas no ambito desta assembleia. b) Ressarcimento de ICMS pago a
Inbrands Industria de Roupas S.A conforme destacado em nota explicativa n° 8. Provisdo para Risco Total 821 1.060 dezembro de 2025, s30 assim demonstradas: maior: Em janeiro de 2026, a controlada Inbrands Indiistria obteve trénsito em julgado favoravel referente a
Tributarios, Civeis e Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam  26. Contas a Pagar: ' Limites contratados liminar n° 0191314-32.2020.8.19.0001, ajuizada em 23/09/2020, com o objetivo de assegurar o recolhimento do
fiscos de natureza mbutana aivel e ista, cuja possibilidade de desfecho foi consid pela Controladora nst em milharesde R$ (*)  ICMS (FECP) a aliquota de 1%, em vez de 2%, conforme vinha sendo exigido pelo Estado do RJ desde abril de 2016.
gdo, amparada por seus juridicos exteros e pela controladoria interna, sendo: o ) 31712725 31/12/24 31/12/25 31/12/24  |ycros cessantes — 13000 Com a decisdo a Companhia reverteu uma provisio no montante de RS 7.281. Na referida ago, também foi
Controladora 0br|gagoes com ocupagao 10.970 10.258 ~ 10.970 0.258  Incéndio - estabelecimentos (lojas, Centro de Distribuiio e Matriz) 200.000  pleiteado o ressarcimento dos valores pagos a maior nos cinco anos anteriores ao ingresso da agao (periodo de
__ Pagamentos/ Servigos contratados a pagar 9.349 8215 9.349 8215 Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&0” 30.000  maro de 2016 a setembro de /2020). A Companhia estd em fase de protocolo do pedido de ressarcimento dos
Trabalhistas (a) % M% % % Bf::::hﬂag?; %gg; g;gg gggg gggg Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia méxima por veiculo 300  valores pagos no montante de R$ 18.488 via precatério.
Civeis 1,146 152 (210) 1.088 Aquisigao%g Lﬂminosidade 1:558 1362 1:558 1362 Declara;ao da Diretoria sobre as demonstracées contabeis
Tributdrios (b) - 2484 - 2.484  Outras contas a pagar 4.637 3.752 4.652 3752 | Em conformidade com o artigo 31 eincisos V e VI do artigo 27 da Resolugao CVMn°80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos
Total 8.912 (3.413) 9.040 32.698 32103 33.001 32542 | auditoresindepend sobre as d contdabeis da C bem como sobre as d s contabeis da C hia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, autorizando a conclusdo nesta data.
Consolidado  27. Ativos Mantidos para Venda: Em 08 de agosto de 2023, aCompanhia submeteu uma notificagao formal de Diretoria
Pagamentos/ exercicio dde oz(ao dle venda dahtutalldsde das ades de emissdo dalTommy Hlllfl%er ennd?de controlljatfa edm Nelson Alvarenga Filho — Diretor Presidente Juliana Regina Guerra — Diretora Administrativa e Financeira e de Rl Anderson Melo dos Santos — Contador CRC n° SP273454/0-1
31/12/2024  Adicoes reversao 31/12/2025  conjunto, detidas pela Companhia aos demais acionistas, o que resultou naquela data, conforme estabelecido - —
Trabalhistas (a) 7.768 910 3.212) 5466  pelo CPC 31 - Ativo ndo dirculante mantido para venda e operagaes descontinuadas, na redassificagao do Companhia e 5”35 ‘0""‘7'3“5 |dent|f“caram e reconheceram adperda wm re:iugaof a0 vadlor recuperdvel e"°| Na e'%b"’a(“‘ifsd U des contdbeis i Ise a i gaoer P"a'a
Civeis 1.148 152 (210) 1.090  investimento mantido na Tommy Hilfiger para a rubrica de ‘ativos mantidos para venda', no ativo circulante. As s C b e oeal , no montante de RS 11505 mil, cont ordme escito na Nota avT 'a@f 4 apadida Ie e ad € suas d o | dOPE'a" 0, bl b“a” 0
Tributarios (b) .24 . 2484 negociaces se encontram em andamento e de acordo com as etapas e conices prevmas no acordo entre as | EXplicativan 13 (on5| lerando que qua quer a teragao nas premissas utilizadas e nas condicdes economicas e aplicavel, os assuntos relaciona oicpmasua continuida eoperaaona eouso dessa base contabil na elaboraco
Total 8.916 3545 B34 9.040 partes. Neste contexto, a C hi financeiros para auxilia-la na definicio de mercado que a Companhia e suas contro!adas atuam podem gerar efeitos significativos na avaliacdo e ~ das des contdbeis i a nao ser que a Administracdo pretenda liquidar a
. ———— 5 I " impactos nas es contabels esse assunto como significativo em nossa ~ Companhia e suas controladas ou cessarem suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
- - o . io do Auditor sobre as ¢oes Contabeis e( auditoria. Resposta da auditoria sobre 0 assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram: - Revisdo da evitar o encerramento das operagdes. Os resp pela g adaC € 5Uas ¢ 530
Aos Acionistas, Cor e Administradores da S A.- Sao Paulo- SP. Oplman comressalvasobre  vencimento antecipado pela ocorréncia de qualquer das hipdteses previstas nas Cldusulas 6.1 6.3 das referidas  razoabilidade do modelo de calculo do valor em uso adotada pela Administracdo para elaborar as projecdes, aqueles om responsabllldade pela supervisao do prO(eSSO de elaboracdo das demonstracdes contdbeis
as demo coes_cor s indivic : Ex Oes contabeis  Escrituras de debéntures que incluem, entre outras condicdes: (i) a suspensao dos pagamentos das amortizagdes  incluindo as principais premissas e critérios utilizados, como: (i) taxas de crescimento de longo prazo aplicadas ec idades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
luais e « adas da nds S.A. e suas (“C '), identificadas como  programadas, estabelecendo um limite maximo de pagamento de R 2.000 mil durante este periodo; e (ii) 0o nas referidas projecdes, por meio da comparagao, quando disponivel, com dados e publicades do setorem quea  indi iduais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis
€ respec que compreel 0 k}ﬂh"@J_ patrin '"Id'IVl‘Ijual e cumpnmenro dos indices financeiros mencionados acima nas datas medices realizadas em 30 de junho e 31de  Companhia atua; (ii) taxa de desconto, avaliando o custo de capital a C hia e suas ¢ (iii) taxa de ~ indi ec tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se
(0"50|ldﬂd° em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas 0e: e do bro de 2024, assim como em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2025. Tais medidas visam reverter  crescimento na perpetuidade; (iv) revisdo das projegdes do fluxo de caixa descontado; « Revisdo dos calculos  causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Sequranga razoavel é um alto

resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras |nf0rmag0es eluudatlvas Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto desmto na secdo “Base para
opinido com ressalva sobre as d\ Oes contabeis individuais e c ¢Oes contabeis
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadameme em todos 0s aspectos relevantes, a
poygao patrimonial e fmancewa individual e ¢ da WA, e suas em 31 de
de 2025, 0 individual e ¢ do de suas operaces e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para 0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo Inlemar/anal Accounting
Standards Board (IASB). Base para opiniao com ressalva sobre as
e consolidadas: Realizagao dos saldos de Imposto de Renda e Contribuica 30 Sntlal dlfendos (“IR e (9
Diferidos”): Conforme descrito na Nota Explicativa n®9 as d des contd ‘b
a Companhia possui saldos de IR e CS diferidos nos montantes de R$ 153.307 mil e RS 156.010 m|| no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, respecti . Esses foram apurados com base em diferengas
tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social de exercicios anteriores. Embora a
Companhia tenha nos apresentado projecdes internas que estimam a geracdo de lucros tributdrios futuros,

as condigdes que vem causando prejuizos recorrentes a Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, apurou-se um
prejuizo do exercicio, individual e consolidado, nos montantes de RS 117.801 mil e RS 119.379 mil,
respectivamente. Esses eventos ou condicdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da (i hi ladas. Nossa

€ 5uas ((
opinido nao estd modificada em relacao a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria (“PAA”) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Além do assunto descrito nasecio “Base para opinido com ressalva sobre as demonstrages contabels individuais

aritméticos na apuragao do valor em uso, bem como da perda com redugdo ao valor recuperével reconhecida no
intangivel; - Revisao das divulgagoes realizadas pela Companhia e suas controladas. Com base no resultado dos
procedimentos de auditoria acima descritos, identificamos ajustes em certas premissas utilizadas no modelo de
calculo do valor em uso adotada pela Administracao para determinar a perda com redugao ao valor recuperével
reconhecida no intangivel, cujos valores apurados, quando relevantes, foram corrigidos pela Companhia e suas
controladas. Portanto, julgamos serem razoaveis os saldos e as divulgacdes sobre este assunto, considerando as
praticas contabeis e a documentagdo suporte definida e mantida pela Administracdo, para fundamentar sua
conclusdo, refletidas nas demonstracdes contdbeis. No entanto, em decorréncia da falha de certos controles
internos relacionados aos ajustes identificados mencionados acima, que poderia ter causado distorcdo relevante
se nao corrigido, consideramos este assunto como uma “deficiéncia significativa” nos controles internos da

e consolidadas” e na segdo “Incertezarelevante relacionada comac e operacional”, que
0s assuntos a sequir sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio. Real

hi Outros do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada -
a As D

dos saldos de Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos a recuperar (* I(MS a recuperal’)

n(- do Valor Adicionado (DVA) |nd|V|duaI econsolldada referentes
bro de 2025, elab istraao da

a0 exeru(lo findo em 31 de d
[«

es contabeis individuais e
€ suas controladas possuem saldos de ICMS a recuperar nos montantes de R$ 67.050 mil e R 73 465 mil nas
¢des contabeis individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31 de d bro de 20.

Conforme descrito na Nota Explicativa n 8 as f

historicamente, a Companhia vem incorrendo em prejuizos fiscais recorrentes, incluindo o prejuizo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, o que representa uma evidéncia objetiva de que tais projegdes de lucros
tributdveis futuros podem nao ocorrer e, portanto, nao ser provavel a realizacdo dos referidos montantes de IR e
(S diferidos, ensejando a necessidade de constituicio de provisdo para ndo realizacdo desses montantes
conforme previsto no (PC 32 - Tnbums sobre lucro e IAS 12 - Income taxes. C

b a
como informagao suplementar para fins de IFRS, foram subme\ldas a pro(edlmentos
de audnona executados em conjunto com a auditoria das d: des contabeis indi da

respedlvameme cujo montante de R$ 62.271 mil, no individual e consolidado, estd declarado no Estado do Rlo
de Janeiro. Até o exercicio findo de 31 de dezembro de 2024, a gerado de créditos de ICMS a recuperar da
Companhia estava, substancialmente, superando a sua capacidade operacional de utilizd-los nas apuracdes
mensais, resultando em um acimulo recorrente liquido dos referidos créditos de ICMS. Em 2025, a Companhia

des contabeis individuais e ¢ a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
0 ativo ndo circulante, individual e consolidado, estd reportado a maior em R$ 41.629 mil e RS 33.984 mil,
respectivamente, o passivo ndo circulante, individual e consolidado, esta reportado a menor em RS 111.678 mil
e R$ 122.026 mil, respectivamente, o patriménio liquido, individual e consolidado, estd reportado a maior em RS
153.307 mil e R$ 156.010 mil, respectivamente, e 0 prejuizo do exercicio, individual e consolidado, estd menor
em R$ 4.836 mil e menor em R$ 4.969 mil, respectivamente. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descmas na segao |nmulada Responsabllldades do auditor pela auditoria das d des contdbeis

uma a0 logistica e operacional no seu negécio, centralizando, substannalmeme as suas
atividades de distribuicdo no Estado do Rio de Janeiro. Dentre as mudangas proporcionadas com essa
reestruturaao, a Companhia passou a consumir, de forma efetiva e recorrente, os créditos até entao acumulados
de ICMS nesse Estado, resultando na realizagdo, em 31 de dezembro de 2025 do montante de RS 12.4 603 m||

Dado o histdrico existente, a relevancia do assunto em anos i itude dos

I e5Uas ¢ Paraa formagao de nossa opinido, avallamos se essas demonstragoes individual
e consolidada, estdo conciliadas com as oes contabeis i e registros
contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estéo de acordo (om 0s critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, exceto pelos efeltos
do assunto descrito na secdo “Base para opinido com ressalva sobre s d ¢oes contabels i e

nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais dlslorgoes relevames istentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao ¢ quando, i ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas d ¢des contabeis indi X das. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo
relevante nas d Oes contabeis i juais e ¢ I indep: se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecao de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles intenos, conluio, falsificago, omissdo ou representacdes falsas intencionais;
+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos
controles internos da C hia e suas controlad I a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectlvas divulg éoes feitas pela Admlnlstraﬁao « Concluimos
sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam
Ievamar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da C hia e suas

consolidadas”, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolid da, foram |
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critério: sdeﬁnldos nesse| Pronun(lamemo Técnico e sdo

consistentes em relacdo as d des contabeis ind tomadas em conjunto.

ladas. Se concluirmos que existe |n(eneza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de
audlmna para as respectivas divulgades nas d Oes contdbeis individuais e c idadas ou incluir
modificacao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condices futuras podem

Auditoria das di anterior: As d ¢Oe:

consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Resposta da auditoria sobre o assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram: « Discussdo com Administracdo para entender a reestruturacdo
Ioglsn(a e operacional implementada em 2025, bem como andlise das formalizagdes internas relevantes

is e consolidadas”. Somos i d em relacdo a Companhia e suas ¢ ladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicéveis a auditorias de demonstragdes contdbeis de

entidades de interesse publico no Brasil, e ¢ com as demais bilidades éticas de acordo com

pela C « Revisdo, por dos relatérios de consumo dos créditos de ICMS no
Estado do Rio d Janeiro no ano de 2025, assim como nos meses subsequentes de janeiro e feverelro de 2026;

contabeis, individuais e ¢ a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram auditadas
por nds, que emitimos relatério datado em 31 de maro de 2025, com ressalvas e paragrafo de “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, cuja ressalva de * “realizagdo dos saldos de IR e CS
leendos" estd relacionada ao mesmo assunto descrito no pardgrafo “Base para opinido com ressalva sobre as

des contdbeis individuais e consolidadas” deste re%alono de auditoria, pois o outro assunto de

reallzagao dos saldos de ICMS a recuperar” f0| resolwdo em 2025. Outras |nfnrma;nes que acompanham as

« Envolvimento dos nossos especialistas tributdrios para avaliar, por anatureza, fi Oes e

e o relatério do auditor: A Administragdo da

apuracdes dos créditos de ICMS no Estado do Rio de Janeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;
+ Revisdo das divulgacdes realizadas pela Companhia e suas controladas. Com base no resultado dos

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audnona obtlda ésuficientee apropri da para fi arnossa  proc
opinido com ressalva. Incerteza com a peracional: Chamamos a
atengdo para as Notas Explicativas n 1,17 e 30 as del ¢des contdbeis individuais e consolidadas, na secao
sobre continuidade operacional, que informa que foram preparadas no pressuposto da ¢ de normal dos

de auditoria acima descritos, julgamos serem razodveis os saldos e as dlvult]]agoes sobre este
assunto, considerando as préticas contdbeis e a documentacdo suporte definida e mantida pela Administracdo,
para fundamentar sua conclusao refletidas nas d Oes contabeis. R bilidade do ativo

negdcios, as quais consideram, entre outros aspectos: (i) o sucesso na implementacdo das aces que visam
melhorar a eficiéncia operacional e o crescimento dos negacios; (ii) o cumprimento de certos indices financeiros,
testados nos meses de junho e dezembro de cada ano, que foram estabelecidas na renegociagao da divida
financeira com debenturistas em 30 de junho de 2022. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao atingiu a
mediﬁéo de certos indices financeiros (covenants) pela quarta vez consecutiva nas datas de verificagao, conforme
detalhes apresemados na Nota Expllcanva n° 17.b (viii). Todavia, nas dltimas Assembleias Gerais de
Debenturistas da primeira e da terceira série, realizadas antes das datas de verificagdo, a Companhia obteve

(onforme descnto nas Notas Expllcatlvas nos 11, 12 e 14, a Companhia e suas

possuem regi 0 i givel, nas G contabeis consolidadas, os
montantes de R$ 137.971 mil e RS 407.970 mil, re nm i AC hia e suas ladas realizam o
teste de reducao ao valor recuperavel anualmente ou' sempre quando hd indicativos de que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. 0 referido teste foi elaborado com base nas projegdes contidas no plano estratégico revisado
e aprovado pela Administracdo. As premissas utilizadas estao apresentadas na Nota Explicativa n°13.b, as quais
envolvem julgamento significativo para determinadas condicoes de negdcio que fundamentam os resultados
futuros de suas operagdes continuadas, como também considera o sucesso na execugdo do plano aprovado como

[¢ hia e suas controladas é resp | por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da
Administracdo. Nossa opinido sobre as Oes contabeis individuais e consolid: ndo abrange o
Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relarorlo Em

conexao com a auditoria das d fivid nossa éade

¢es contabeis individuais e c
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazeé- lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorcdo relevante
no Relatono da Admlnlstragao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatara este respeito.

da/ edag pelas d 1< e

Ad

levar a Companhia e suas ¢ a nao mais se em d opera(lonal
apresentacao geral, a estrutura e o contedido das d oe comabels dividuais e consolidad mcluswe
as divulgagdes e se as d des contdbeis individuais e c as ¢

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada Obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente a as informacGes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as cOes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela
diredo, supervisao e desempenho da auditoria do Grupo €, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaraco de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicdveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar consi nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou

pela elaboracdo e adequada ap cdo das 0e:
contabeis individuais e consoli dadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragoes

certas aprovagdes, vigentes até 12 de maio de 2026, junto aos Det dentre elas, a de ndo decretacao de

um todo. Como resultado do referido teste de redugao ao valor recuperével do ativo imobili

contabeis individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
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