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Notas explicativas da Administracao as d
1 CONTEXTO OPERACIONAL
O Hospital Leforte Liberdade S.A. (‘Companhia” ou “HLL") é uma sociedade andnima de capital fecha-
do com sede na Rua Galvao Bueno, 257, Liberdade, na cidade do Sao Paulo, Estado do Sao Paulo. A
Companhia é controlada pela Biodinamo Empreendimento e Participacdes Ltda. (‘BIODINAMO”), a
qual € uma controlada da Impar Servicos Hospitalares S.A. (IMPAR’), sociedade anénima de capital
fechado com sede na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo. 1.1 Objetivo social e princi-
pais atividades: As principais atividades desenvolvidas pela Companhia compreendem, entre outras:
* prestac@o de servigos hospitalares e de pronto atendimento; satendimento médico e ambulatorial em
diversas especialidades; * realizacao de procedimentos de alta e média complexidade, incluindo servi-
¢os oncoldgicos; * realizacdo de exames, terapias e diagndsticos relacionados & satide humana;  dis-
ponibilizacao de infraestrutura hospitalar para ensino, pesquisa e aperfeicoamento de profissionais
da drea da saude. 1.2 Estrutura societéria e controle conjunto: A partir de 1° de abril de 2025, a
IMPAR passou a ser classificada como um empreendimento controlado em conjunto (‘joint-venture”),
em decorréncia da celebragdo de um Acordo de Associacéo entre, Diagndsticos da América S.A.
(‘DASA) e Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (‘AMIL’), acionistas da IMPAR controladora
direta da companhia. Nos termos do referido acordo, DASA e AMIL passaram a deter 50% da partici-
pacéo no capital votante da IMPAR, com direitos que estabelecem o controle em conjunto, conforme
definido nos pronunciamentos CPC 19 (R2) / IFRS 11 - Negdcios em Conjunto e CPC 18 (R2) / IAS
28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Em
decorréncia dessa alteracao na estrutura de controle, a IMPAR deixou de ser controlada de forma
exclusiva, e as decisdes estratégicas, operacionais e financeiras relevantes passaram a depender
de aprovagao conjunta dos acionistas da controladora direta. 1.2.1Regulamentacdes aplicaveis a
operacdo da Companhia. As atividades da Companhia estéo sujeitas a extensa regulamentacéo
por drgéos governamentais e entidades reguladoras, incluindo, principalmente: » Agéncia Nacional de
Sauide Suplementar (‘ANS”); » Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (‘ANVISA”); » Conselhos pro-
fissionais € autoridades sanitarias estaduais e municipais. O cumprimento das normas regulatorias
envolve requisitos relacionados a qualidade assistencial, seguranca do paciente, estrutura fisica, habi-
litagéo profissional, praticas de governanca clinica e padrdes operacionais, os quais podem impactar
0s custos operacionais, investimentos e resultados da Companhia. 1.2.2 Continuidade operacional:
A Administracéo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia, considerando,
entre outros fatores: * a estrutura de capital existente; * a geragao de caixa operacional; * 0 acesso a
linhas de crédito e financiamentos; « 0 cumprimento de obrigacdes contratuais e regulatérias; e * as
projecdes econdmico-financeiras aprovadas pela Administracao. Adicionaimente, a constituicao do
controle conjunto e a reorganizacao societdria associada tém como principais objetivos estratégicos:
« fortalecimento da plataforma hospitalar da Rede Américas; ® aumento da escala operacional e da
eficiéncia; » ampliacao do portfélio de servicos de alta complexidade; e * geracao de sinergias opera-
cionais, assistenciais e financeiras. Tais objetivos fortalecem a conclusao da Administrag@o acerca da
continuidade dos negécios, e que a Companhia possui recursos financeiros, operacionais e estrutura
de capital adequados para manter suas atividades no curso normal dos negocios. Dessa forma, as
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional,
conforme requerido pelo CPC 26 (R1)/IAS 1 - Apresentacéo das Demonstragdes Contabeis. A Admi-
nistragao acompanha continuamente os impactos das operagdes sobre o desempenho econdmico-
-financeiro, a estrutura patrimonial e os fluxos de caixa da Companhia.
2 BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 Declaracéo de conformidade: As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e
estao de apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (‘CPC"). 2.2 Base de mensuraco: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no custo histdrico, exceto pelos seguintes ativos e passivos, que foram mensurados a valor justo ou a
outros critérios de mensuracéo conforme requerido pelas normas contabeis aplicéveis: * ativos e pas-
sivos de arrendamento reconhecidos conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, na data de
inicio desses contratos. Os valores justos utilizados, quando aplicavel, foram determinados com base
em técnicas de avaliagao apropriadas as circunstancias e a natureza dos instrumentos, considerando
dados observéaveis de mercado sempre que disponiveis. A hierarquia de valor justo dos ativos e
passivos financeiros, quando aplicével, esta apresentada na nota 26. 2.3 Moeda funcional e moeda
de apresentacdo: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia, conforme definido no CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efeitos
das Mudangcas nas Taxas de Cambio e Conversdo de DemonstracGes Contébeis. As transagdes em
moedas estrangeiras, quando existentes, sao inicialmente registradas pela moeda funcional, utilizan-
do as taxas de cambio vigentes na data das transagdes. Ativos e passivos monetérios denominados
em moedas estrangeiras, sa0 convertidos pela taxa de cambio vigente na data do balango, sendo as
variagdes cambiais reconhecidas no resultado do exercicio. 2.4 Uso de estimativas, premissas e
julgamentos contabeis: A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS requer que a Administrag&o faca julgamentos, estimativas e
premissas que afelam aaplicagéo das polticas contabeis e os valores reconhecidos de ativos, passi-
vos, receitas e despesas. As e premissas sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores considerados razoveis de acordo com as circunstancias.
Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. As principais areas que envolvem julgamentos
significativos e maior grau de incerteza incluem, mas nao se limitam a: ¢ determinacao das perdas
esperadas de crédito sobre contas a receber;  reconhecimento de receitas e contraprestaco varidvel
(“glosa’); » definicao da vida Util de ativos imobilizados e intangiveis; * avaliagao de recuperabilidade
de ativos néo financeiros; * mensuracao de ativos e passivos de arrendamento; * reconhecimento e
mensuracdo de provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas; e ¢ reconhecimento de
ativos fiscais diferidos. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e em periodos futuros afetados. Em dezembro de 2025 a Admi-
nistragao da Companhia promoveu uma mudanca nas metodologias de estimativa da proviséo para
perdas esperadas de crédito, conforme detalhado na nota 3.2. 2.5 Demonstracdes financeiras: As
demonstracdes financeiras da Companhia incluem os investimentos em controladas registrados pelo
método da equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R3) / IAS 28 - Investimento em Coligada,
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. As demonstragdes financeiras da
Companhia foram preparadas de acordo com o CPC 26 (R1) / IAS 1 - Apresentacao das Demons-
tragdes Contabeis e demais pronunciamentos aplicaveis. Adicionalmente, a Companhia nao apre-
sentou demonstracdes financeiras consolidadas, pois a controladora final, disponibiliza ao publico
suas demonstragdes em conformidade com os Pronunciamentos do CPC, em que suas controladas
sdo consolidadas. Essa dispensa estd em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 36
(R3) Demonstragdes Consolidadas. 2.6 Autorizagéo para emissao: A emissao das demonstragoes
financeiras foi autorizada pela Direoria em 08 de julho de 2026.
3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contébeis adotadas pela Companhia foram aplicadas de forma consistente em
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras. 3.1 Novos pronunciamentos: 3.1.1 -
Pronunciamentos com adogo obrigatria a partir de 1° de janeiro de 2025. As seguintes alteragdes
de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025:
3.1.1.1 Alteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e con-
versdo de demonstracdes contabeis: Em agosto de 2023, 0 IASB emitiu alteracdes ao IAS 21, in-
troduzindo novos requisitos para a avaliagéo da conversibilidade entre moedas e para a determinacéo
da taxa de cambio a vista aplicével quando a conversibilidade nao estiver disponivel. Tais alteracoes
passam a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo efetuou operacdes nessas
condicdes, portanto essa alteracéo néo impactou as demonstracées financeiras, aqui apresentadas.
3.1.2 Novos pronunciamentos a serem adotados em periodos e/ou exercicios subsequentes:
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas néo estéo em vigor para o exerci-
cio de 2025. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC). 3.1.2.1 Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 -
Classificacéo e mensuragéo de instrumentos: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes
ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo” para
responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos
aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem
a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova excegao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende
ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPP! test’), incluindo situacdes de ocorréncia
de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracte-
risticas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para instrumentos
de patrimdnio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (‘FVOCT). As re-
feridas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou nas demonstracdes financeiras a se-
rem futuramente emitidas. 3.1.2.2 Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza. Em dezembro de 2024, o IASB alterou os
requisitos de aplicacéo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financei-
ros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 -Instrumentos Financei-
10s: Ewdencwacéo” com o objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras apresentem de
forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracéo dependa
da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como “contracts referencing nature-
-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a varia-
bilidade em funcao da volatilidade na geracao de energia que dependa de condicdes da natureza. As
alteragdes trazem: (i) orientagGes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia, que
dependem de condi¢bes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use,
(ii) condicdes a serem consideradas para aplicagéo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) di-
vulgagdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performan-
ce da entidade durante o exercicio. As referidas alteragdes sao aplicéveis a exercicios/periodos inicia-
dos a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta em processo inicial de andlise dos efeitos
dessas alteragbes em suas demonstragdes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos
materiais. 3.1.2.3 CPC 51/IFRS 18 - Apresentacéo e di 30 nas
Essa nova norma contébil substituiré o IAS 1 - “Apresentacéo das Demonstragoes Financeiras”, intro-
duzindo novos requisitos que ajudaréo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e forneceréo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Em-
bora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstragdes
financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados & demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela Administracao dentro das demonstragdes financeiras. A Ad-
ministracdo estd atualmente avaliando as implicacdes detalhadas da aplicagao da nova norma nas
demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguin-
tes impactos potenciais foram identificados: 1) ndo obstante a adocéo do IFRS 18 néo tenha impacto
no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demons-
tragéo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado
edivulgado. 2) os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar
como resultado da aplicagao dos principios aprimorados sobre agregacao e desagregacéo. 3) o agio
devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregaré o agio e
outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial. A Companhia ndo
espera que haja mudanca significativa nas informacdes que séo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgagao de informagdes materiais permanece inalterado;
no entanto, a maneira como as informacdes s&o agrupadas pode mudar como resultado dos princi-
pios de agregacdo/desagregacdo. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias
para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao; (i) abertura da natureza de determi-
nadas linhas de despesas apresentados por funcéo na categoria operacional da demonstragéo de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicago do IFRS 18, uma reconciliagéo para cada linha da
demonstracao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagao do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1. No que se refere & demonstragéo dos fluxos de
caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos s&o apresentados. Os juros pagos se-
rdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa
de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retros-
pectiva, isto &, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao
reapresemadas de acordo com o IFRS 18.3.1.2.4 IFRS 19 - Subsidiérias sem obrigacéo publica
de p a0 de contas: divull eall oes: Esta nova norma e alteracdes permitem que
certas subsididrias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contébeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacéo reduzidos, de forma a equili-
brar as necessidades de informagao dos usudrios das demonstracoes financeiras das subsidiarias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria para
subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Com-
panhia ndo espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. 3.1.3
Melhorias anuais as normas beis inter is (IFRS -Vol 11):As
melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao de algumas normas conta-
beis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativa-
mente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards). As alteragdes referem-se as seguintes normas: * IFRS 1 - “Adogéo Inicial das
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”;
*|FRS 7”; IFRS9 - “Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”;
e*|AS 7 - “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteracdes tenham impactos em suas
demonstracdes financeiras. 3.1.4 Alteracées ao IAS 21 - Traducéo para uma Moeda de Apresen-
tacao: Hiperinflaciondria: Essas alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de tra-
ducdo para uma entidade cuja moeda de apresentacao € a de uma economia hiperinflaciondria. A
entidade aplica as alteraces se: * Sua moeda funcional for a de uma economia n&o hiperinflacionéria
e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao financeira para a moeda de uma economia hiperin-
flacionaria; ou; * Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflaciondria os resultados e
a posicao financeira de uma operacéo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia ndo
hiperinflacionaria. As alteracdes témcomo objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes
de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interes-
sadas, espera-se que essas alteracdes reduzam a diversidade de préticas e proporcionem uma base
mais clara para o reporte em moeda h|per|nﬂamonar|a Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2027.A Companhla n&o espera que essas alteragdes tenham impactos em suas
demonstragdes financeiras. 3.1.5 A Exemplos ivos sobre IFRS 7,IFRS 18, 1AS
1,IAS 8, 1AS 36 e IAS 37 - “Divulgacao de Incertezas nas Demonstracdes Financeiras”: Essas
alteracées incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas
demonstracdes financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em
cenarios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também s&o aplicaveis a divulgacao de
outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis in-
ternacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transicao. Em vez disso,
esses exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estdo relacionados. N&o se espera queessas novas normas e alteracdes de
normas tenham impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Nao ha
outras normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financei-
ras da Companhia. 3.2 Mudanca de estimativa - proviséo para perdas esperadas de crédito: Em de-
zembro de 2025, a Administracéo promoveu uma mudanca nas metodologias de estimativa da provi-
séo para perdas esperadas de crédito relacionada as contas a receber das companhias que

de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

passaram a compor a Rede Américas em 1° de abril de 2025, com o objetivo de refletir de forma
unificada o perfil de risco da carteira, a luz de informagdes mais recentes e da evolugéo do comporta-
mento histérico de recebimentos. A mudanga envolveu o aperfeicoamento das premissas e pardme-
tros utilizados na mensuragéo das perdas esperadas, incluindo, entre outros aspectos, ajustes na
segmentacao da carteira, na base histdrica utilizada e na incorporacao de informacdes prospectivas
(forward-looking). Essa alteracao foi tratada como mudanga de estimativa contébil, nos termos do
CPC 23/1AS 8- Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro, sendo seus efeitos
reconhecidos prospectivamente a partir de sua adogao, portanto, os valores comparativos néo foram
reapresentados.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem: « caixa; * depdsitos bancariosa vista; e * aplicacdes financeiras
de alta liquidez, com vencimento original de até trés meses, prontamente conversiveis em caixa e
sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor. Os saldos e composicao de caixa e equivalentes
de caixa estao apresentados a seguir:

Taxa média
Descrigéo ponderadaa.a. 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e bancos 1.043 6.040
Operagdes compromissadas e certificados de
depdsito bancario 14,30% 16.313 4,606
17.356 10.646
5 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES.

As contas a receber da Companhia s&o originadas, substancialmente, da prestagéo de servicos hos-
pitalares, ambulatoriais, oncolégicos e diagndsticos, sendo compostas principalmente por valores a
receber de operadoras de planos de satde, pacientes particulares e, em menor proporcéo, de outros
convénios e entes publicos, quando aplicavel. As contas a receber sao reconhecidas inicialmente
pelo valor justo da contraprestagéo a receber, liquidas de descontos comerciais e contratuais, e sub-
sequentemente mensuradas ao custo amortizado, conforme o CPC 48/1FRS 9 - Instrumentos Finan-
ceiros. As contas a receber s&o classificadas como ativo circulante ou néo circulantes, de acordo com
0 prazo que se espera sua realizagao no curso normal das operagées. Os saldos e composicaodas
contas a receber estdo apresentados a seguir:

Descricdo 31.12.2025 _ 31.12.2024
Convénios 80.189 74.263
Particulares 20.734 29.206
Servigos a faturar 41.749 16.812
142,672 120.281

Contas a receber contraprestacéo variavel 57.555 63.547
Perdas esperadas por crédito de liquidagao duvidosa (7.323) (6.145)
Perdas esperadas de contraprestacéo variavel (glosa) 35.165, 27.528
15.067 29.874

Total contas a receber de clientes, liquido 157.739 150.155

5.1 Modelo de perdas esperadas de crédito (Expected Credit Losses - ECL): A Companhia adota
0 modelo de perdas esperadas de crédito para mensuragéo da proviséo para perdas sobre contas a
receber, conforme requerido pelo CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, aplicando o modelo
simplificado, o qual requer o reconhecimento de perdas esperadas ao longo da vida do ativo desde
o reconhecimento inicial, sem a necessidade de identificar aumento significativo no risco de crédito.
Esse modelo é considerado apropriado tendo em vista: ¢ a natureza da temporalidade das contas
a receber; * a inexisténcia de componente financeiro significativo; e * o elevado volume de transa-
cdes recorrentes com operadoras de saude. Para fins de mensuracdo das perdas esperadas, as
contas a receber sdo segmentadas em grupos homogéneos de risco, considerando, entre outros
critérios: ¢ histdrico de inadimpléncia e glosas; ¢ perfil de crédito e rating interno das operadoras;
* comportamento histdrico de pagamento;  prazos contratuais e condi¢des de cobranca; e * garantias
contratuais,quando aplicavel. Essa segmentagéo € consistente com as praticas de mercado adotadas
por grandes grupos hospitalares e permite uma avaliagao mais precisa do risco de crédito. A mensu-
racao das perdas esperadas é realizada por meio de matriz de provisao, que combina: * taxas hist6-
ricas de perda, baseadas em dados observéveis de inadimpléncia, glosas e recuperagdes; * ajustes
prospectivos (forward-looking), refletindo condicdes econdmicas atuais e expectativas razodveis e
sustentdveis sobre eventos futuros; e ¢ fatores especificos do setor de saude, incluindo alteracoes
regulatdrias, comportamento das operadoras e ambiente macroecondmico. As taxas histéricas sao
periodicamente revisadas para assegurar que permanecam representativas do risco atual da carteira.
A Administragao incorpora informagoes prospectivas relevantes na mensuragéo das perdas espera-
das, considerando, entre outros fatores: * cendrio macroecondmico; * condicoes do setor de satde
suplementar; * solvéncia e desempenho financeiro das operadoras de planos de satide;  tendéncias
de glosas e disputas contratuais; e * alterages regulatérias que possam afetar a capacidade de
pagamento das contrapartes. Quando apropriado, sao utilizados cendrios muiltiplos ponderados por
probabilidade, de forma consistente com 0 CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, assegurando
que a provisao reflita nao apenas eventos passados, mas também expectativas futuras razodveis.
Valores sujeitos a glosas (contas a receber contraprestacdo variavel), contestagdo administrativa
ou disputa contratual s&o avaliados, considerando: * estégio do processo de contestagao; * histdrico
de éxito em recuperagdes; ¢ cldusulas contratuais aplicaveis; e * pareceres juridicos e operacionais,
quando relevantes. Quando a Administrago entende que a recuperacdo é improvavel ou incerta, os
valores séo incluidos na provisdo para perdas esperadas ou baixados diretamente contra o resulta-
do, conforme o caso, os valores em aberto s&o 100% provisionados quando atingem 1080 dias em
aberto. As contas a receber so baixadas quando néo ha expectativa razoével de recuperagéo, apds
esgotadas as medidas de cobranca administrativa e/ou judicial, conforme politicas internas aprovadas
pela Administracdo. As recuperacdes de créditos previamente baixados s@o reconhecidas no resul-
tado do periodo em que ocorrem. O modelo de perdas esperadas ¢ revisto periodicamente pela Ad-
ministracdo, com suporte das dreas financeira, de crédito e de faturamento, e considera informages
internas e externas relevantes. As estimativas envolvem julgamentos significativos e estéo sujeitas a
incertezas, podendo os resultados efetivos diferirem das estimativas utilizadas.: 5.1.1 Composicdo

Demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido - Em milhares de reais

Adiantamento Resul- Pre-
Ca- parafuturo tados juizos  Total do
. pital aumento Abran- acumu- patriménio
Descricéo Nota _social _de capital gentes lados __liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 294.340 29610 - (202.866 121.084
Adiantamento para futuro aumento
de capital - 49.000 49 000
Reducao de capital social (6.313) (6.313)
Prejuizo do exercicio - 103. 62 103.620
Saldos em 31 de dezembro de 2024 288.027 78.61 0 306.486) __ 60.151
Adiantamento para futuro aumento
de capital 20 141.854 141.854
Integralizag&o de adiantamento
para futuro aumento de capital 20 78610 (78.610)
Ganho em variagao de participa-
¢a0 societaria 11,697 11,697
Prejuizo do exercicio - - _(24.254) _ (24.254)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 366.637 141, 854 _11.697 (330.740) 189.448

Demonstragdo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Descricao Nota 31.12.2025 _ 31.12.2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes dos impostos sobre a renda (29.659) (97.383)
Ajustes por:
Depreciacoes e Amortizagdes 23 14.483 19.810
Equivaléncia patrimonial 10 (2.188) 740
Baixa residual imobilizado 1 52 87
Juros sobre empréstimos e financiamentos - 152
Juros sobre passivos de arrendamentos 15 36.235 25.109
Perda por reducdo ao valor recuperével de contas a receber e glosas 5 8.815 11.322
Atualizacdo monetéria sobre provisdo para contingéncias 24 1.647
Provisdo para causas judiciais 23 20.3%5 12.973) }
49.780 (53.136)
Variagdo nos ativos e passivos
(Aumento) reducao nos ativos
Contas a receber de clientes (16.399) (8.036)
Estoques (2.948) (3.547)
Tributos a recuperar (14.002) 11.648
Outros créditos (12.831) (3.731)
(redugéo) nos p:
Fornecedores 10.599 (14.914)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 4133 (660)
Tributos a recolher 15.590 (2.397)
Outras contas a pagar € provisdes 6.142 16.926)
Caixa utilizado nas atividades operacionais 27.780 (91.699)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos - (159)
Juros pagos sobre passivos de arrendamentos 15 (6.679) (25. 109)
Imposto e contribuicéo social pagos 7.301
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais 13.800 __ (116.967) }
Caixa das atividades de investimentos
Partes relacionadas (11.013) (125)
Adiantamentos para futuro aumento de capital (1980) -
Adicdes ao ativo imobilizado 1 (6.958) (6.332)
Adicdes ao intangivel (28 -
Caixa liquido utilizado nas dei (19.979) (6.457)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamentos para futuro aumento de capital 20 141.854 49,000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (3 000)
Partes relacionadas (104. )
Pagamentos de passivos de arrendamentos 15 24.290 3 87 }
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 12889 99.343
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.710 24.081)
No inicio do exercicio 10.646 34.727
No final do exercicio 17.356 10.646
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 6.710 24.081)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
% de
Descricdo participacao _31.12.2025 _31.12.2024
Clinica Araguaia S.A. 79,87% 3234 (2.203)
Hospital e Maternidade Doutor Christévao da Gama S.A. 0,90% 1.829 9.206;
Total de investimentos em controladas 5.063 11.409
Investimentos 63 -
Provis&o para perda em controladas e coligadas 11.409
10.1 Movimentag&o dos investimentos no exercicio
Aumentoe Aumen- Declara-  Ganho
adianta-  todo Resul- ¢éo de di- na
mento  capital tadode videndos variacdo
parafuturo  social equiva-  ejuros de parti- Outras
aumento sem léncia sobreo cipagdo movi-

L 31.12. docapital  efeito patri-  capital socie- men- 31.12.
Descrigdo 2024 social em caixa monial _ proprio _ taria tagdes 2025
Clinica Araguaia SA. (2.203) 1980 124 1.116 1062 1.156 3.235
Hospital e Materni-

dade Doutor Chris-
tévao da Gama S.A._(9.206 - - 1072 (673) _ 10.635
11.409 1980 124 _ 2.188 (673) _ 11.697

L Reducéo do
Descricdo 31.12.2023 _capital social _31.12.2024
Clinica Araguaia S.A. (1.118) - (3.288)
Hospital e Maternidade Doutor Christovao da Gama S.A. (3.238) (6.313) (8.861)

(4.356) (6.313) __ (12.149)

15 PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS

Conforme apresentado na nota 13, a Companhia reconhece e mensura os contratos de arrendamen-
to de acordo com 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece principios para o reco-
nhecimento, mensuracao, apresentagdo e divulgacao de arrendamentos. Um contrato é classificado
como arrendamento quando transfere a Companhia o direito de controlar o uso de um ativo identifica-
do por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo, incluindo contratos que contenham com-
ponentes de arrendamento e ndo arrendamento. Os principais contratos de arrendamento da Compa-
nhia referem-se a: ¢ iméveis hospitalares e assistenciais; Na data de inicio do contrato, a Companhia
reconhece: * um ativo de direito de uso, representandoo direito de utilizar o ativo arrendado; e * um
passivo de arrendamento, representando a obrigacao de efetuar os pagamentos do arrendamento. O
passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros do
arrendamento, que incluem: * pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia); * paga-
mentos varidveis dependentes de indice ou taxa; * valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual; « preco de exercicio de opges de compra, quando razoavelmente certo o exercicio; e
* penalidades por resciséo antecipada, quando aplicavel. Os pagamentos sdo descontados pela taxa
incremental observando-se taxas de ativos similares praticadas no mercado, premissas observéveis,
determinada com base no prazo do contrato, na natureza do ativo, no ambiente macroecondmico e
no risco de crédito da Companhia. Os passivos de arrendamento sdo mensurados subsequentemen-
te: » acrescidos de encargos financeiros; e * reduzidos pelos pagamentos efetuados. Os encargos
financeiros sao reconhecidos no resultado pelo método dos juros efetivos e sao apresentados como
despesas financeiras. O passivo de arrendamento é reavaliado quando ocorre: ¢ alteragdo no prazo
do contrato; * mudanca na avaliagdo de exercicio de opgdes de renovagdo ou rescisao; ¢ alteracéo
nos pagamentos decorrente de mudanga em indice ou taxa; ou; * modificag@o contratual que ndo
seja contabilizada como um arrendamento separado. As reavaliagdes sao registradas como ajuste
correspondente no ativo de direito de uso. Os pagamentos de principal sao apresentados nos fluxos
de caixa das atividades de financiamento, enquanto os juros seguem a politica de classificagao de
fluxos de caixa da Companhia, como atividade operacional.

11 IMOBILIZADO

O imobilizado € registrado ao custo de aquisi¢éo ou construgao, deduzido da depreciacéo acumulada
e de perdas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel, conforme o CPC 27/ 1AS 16 - Ativo
Imobilizado. A depreciacéo é calculada pelo método linear, considerando a vida Util econémica esti-
mada dos ativos, revisada periodicamente. Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é
provavel que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluirdo para a Companhia. Os bens
que compdem o imobilizado encontram-se livres e desembaragados de quaisquer onus, gravames,
garantias reais ou restricoes de uso até 31 de dezembro de 2025. A movimentago do imobilizado
€ apresentada a seguir:

Taxa 31.12. Transfe-  31.12.
gescrigéo média (a.a.) 2024 Adicdes Baixas _réncias 2025
usto
Instalacoes 3.750 - 156 3.906
Imobilizado em andamento (a) 4490  3.060 (2557)  4.993
Magquinas e equipamentos 12.607 - - (620) 11.987
Méagquinas e Equipamentos
Hospitalares 54.964 1.505 (1.792) 54.677
Equipamentos de informatica 15.776 59 - (572) 15263
Moveis e utensilios 8.016 - (74)  7.942
Benfeitorias em imdveis de terceiros 35694 2334 2,659 40.687
(-) Provisao para baixa no
imobilizado (b) (164) - - - (164)
135133~ 6958 (1.792) (1.008) 139.291
Depreciagdo acumulada
Instalacdes 10% (2.156) (346) (2.502)
Magquinas e equipamentos 10% (9.103) (605) (9.708)
Méagquinas e Equipamentos
Hospitalares 10%  (43259) (1.743) 1.740 - (43.262)
Equipamentos de informatica 16% (8.995) (1.294) - (10.289)
Moveis e utensilios 10% (6.943) (274) (7.217)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5% (9.603) _ (1912) - (11515)
80.059) _ (6.174) _1.740 740 - (84.493
Imobilizado, liquido 55.074 784 1.008) _ 54.798

As transferéncias realizadas no exercicio ocorreram para melhor apresentagao dos saldos dos ativos

de cor.“?s areceber de epar por imobilizados com base em suas categorias. O valor de R$1.008 refere-se a transferéncia entre contas
R?Stcrlgao 31 1212%3 31-1%23?2 do ativo imobilizado e ativo intangivel.
aturar . ]
Avencer 67218 71568 - Jwa 32 Transfe 3112
Vencidos: Descricao média (a.a.) 2023 Adicoes Baixas _réncias 2024
Até 90 dias 13533 22530 Custo
de 912 180 dias 4925 102 [nstalagdes 3750 : 3750
181 2 360 dias 5736 _ Imobilizacdo em andamento (a) 4471 2785 - (@2 766) 4.490
Acima de 360 dias 9511 g9 Maquinas e equipamentos 13.375 146 @) (912) 12,607
1672 120281 Méagquinas e Equipamentos
) : - ——£2£ L Hospitalares 52507 2580  (148) 25 54964
5.1.2 Movimentacéo da provisao para perdas esperadas do contas a receber de convénios Equipamentos de informética 15.345 486 (827) 772 15.776
e particulares Moveis e utensilios 7.689 325 - 2 8016
ic5 Benfeitorias em iméveis de
Descricao 31.12.2025 _ 31.12.2024 .
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6.145) (4.097) terceiros . 2805 10 (0) 2879 356
Mudanca de estimativa 674 - () Proviséo para baixa no
Adicio (7.896) (78.418)  imobilizado (b) (165) - 1 (164)
Revarsio 6.004 76.370 129.867 ~ 6332 (1.066) 135133
7303 (g145 Depreciacao acumulada
Saldo em.31 de dfzembro dc.e 2-025 7~.323 - (6.145) Instalagdes 10% (1875) (367) 86 (2.156)
5.1.3 Movimentacao da provisao para perdas esperadas de contraprestacao varidvel (glosas) Méquinas e equipamentos 10% (7.084)  (2019) - (9.103)
Descrigio 31122025  31.12.2024 Maguinas e Equipamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (e7528)  (18.254) Hospialares . 0% (30018 (4241 : (43259
Mudanga de estimativa (7.888) Equipamentos de informatica 20% (8.3%5)  (711) 111 - (8.995)
Adicao (1.699) (9.838) Moveis e utensilios 10% (7.000) (572) - 629 (6.943)
Reversio 1950 54 Benfeitorias em imdveis de terceiros 4% 8.684) _ (1.701 782 - _(9.603
T (35165 (27528) 72.056) _ (9.611 979 629 (80.059
:aElg:- ;g\ lj!E1sde dezembro de 2025 (35.165) (27528) | ) liquido = 7 i 5 " s

Os estoques sao compostos, principalmente, por medicamentos, materiais médico-hospitalares, érte-
ses, proteses e materiais especiais (‘OPME”) e demais insumos utilizados na prestacao de servicos
assistenciais. Os estoques sdo registradospelo menor valor entre o custo médio ponderado e o valor
realizavel liquido, conforme o CPC 16 / IAS 2 - Estoques. Considerando que a Companhia n&o co-
mercializa esses materiais de forma individual no curso normal de suas operagdes, mas 0s consome
internamente como parte integrante da prestagao de servicos hospitalares, o valor realizavel liquido
corresponde ao valor econdmico recuperavel por meio da utilizacao desses estoques na prestagéo
dos servicos, limitado ao montante que se espera recuperar por meio da receita assistencial, de-
duzido de eventuais perdas por vencimento, obsolescéncia, deterioracdo ou baixa rotatividade. A
Administragéo avalia periodicamente a recuperabilidade dos estoques, considerando, entre outros
fatores: * a data de validade e condicdesde armazenamento; * a rotatividade histdrica e projetada;
» mudancas em protocolos clinicos ou assistenciais; * ocorréncias de perdas, danos ou inutilizacéo; e
« estimativas de consumo futuro. Provisdes para perdas de estoques sao constituidas quando identi-
ficada a impossibilidade de utilizagéo ou recuperagéo econdmica dos materiais, sendo reconhecidas
no resultado do exercicio.

Descricéo 31.12.2025 31.12.2024

Materiais médicos e medicamentos 9.361 9.068
Materiais especiais € relacionados a érteses e préteses 3.188 1.624
Materiais de consumo geral 2.564 1473

15.113 12.165
7 PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas séo reconhecidas e divulgadas de acordo com o CPC 05/
IAS 24 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas, compreendendo as relagdes entre o Companhia,
seus acionistas, empreendimentos controlados em conjunto, administradores e demais entidades ou
pessoas que exercam influéncia significativa sobre o Companhia. Sao consideradas partes relacio-
nadas, entre outras: * 0s acionistas da joint-venturee entidades sob controle ou influéncia significativa
desses acionistas; * administradores e membros do Conselho de Administracao; * empresas contro-
ladas e coligadas. As transagdes com partes relacionadas séo realizadas em bases comutativas,
observando condicdes equivalentes as praticadas com terceiros independentes, quando aplicavel.
Tais transagdes sao reconhecidas conforme o regime de competéncia e mensuradas pelos valores
contratados, nao havendo, em geral, garantias ou condigées diferenciadas relevantes, salvo quando
explicitamente divulgado. Operacdes realizadas entre a Companhia e outras partes relacionadas

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Mutuo a receber - M
Alugueis a receber 317 -
Compartilhamento de infraestrutura 7.748 7.748
Outros (a) 18.276 7593
Partes relacionadas - ativo 26.341 15.452
Ativo circulante 7912 15.341
Ativo néo circulante 18.429 m
Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Mutuo a pagar 14.083 13.549
Repasses de partes relacionadas - 107.341
Outros 2132

Partes relacionadas - passivo 16.215 120 890
Passivo circulante -

Passivo néo circulante 16.215 13 549

(a) Refere-se a processos de contingéncias de antiga gestéo no valor de R$18.112.

8TRIBUTOS A RECUPERAR

Os tributos a recuperar da Companhia correspondem a créditos tributérios reconhecidos em decor-
réncia de pagamentos efetuados a maior, retencées na fonte, saldos negativos de tributos, incentivos
fiscais e compensagdes, reconhecidos de acordo com a legislaco tributdria aplicavel e as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os tributos a recuperar compreendem, principalmente: (i) imposto de
renda e contribuicdo social retidos na fonte; (ii) PIS e COFINS a recuperar; (i) ICMS a recuperar,
quando aplicavel; (iv) ISS pago a maior ou indevidamente; (v) créditos decorrentes de compensacdes
fiscais; (vi) saldos negativos de imposto de renda e contribuicao social; e (vii) outros créditos tributarios
de natureza semelhante. Esses créditos sao reconhecidos quando existe direito legal ou contratual de
recuperacao, o valor pode ser mensurado de forma confiével e é provével que os beneficios econd-
micos futuros serao realizados, seja por compensag&o com tributos devidos, seja por restituicdo em
dinheiro. Os tributos a recuperar séo mensurados pelo valor esperado de realizagao, considerando
a natureza do crédito, os prazos legais para compensagéo ou restituicdo, a experiéncia histérica
de realizagao, eventuais limitagdes legais ou administrativas e riscos de glosa ou questionamento
pelas autoridades fiscais. Os valores nao sao ajustados a valor presente, por ndo apresentarem efeito
relevante de desconto.

Descrigdo 31.12.2025 _ 31.12.2024
PIS e COFINS 1552 1.879
IRPJ e CSLL 259 -
INSS (a) 3504 2032
1SS 1994 3504
Qutros 323 825

7.632 8.240

(a) Refere-se a créditos tributérios de contribuicao previdenciria, baseado na revisdo de verbas pa-
tronais e RAT (Risco Ambiental do Trabalho) conforme laudo.

9 DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depositos judiciais referem-se avalores depositados em juizo pela Companhia para garantia de
discussoes judiciais, administrativas ou fiscais, em conformidade com a legislacéo aplicavel. Os depo-
sitos judiciais sao reconhecidos pelo valor depositado e apresentados no ativo néo circulante, exceto
quando a expectativa de liberacdo ou compensagao ocorrer dentro de 12 meses apds a data do
balango, caso em que sdo classificados no ativo circulante. Os depésitos judiciais nao séo compensa-
dos com as respectivas provisdes para contingéncias, quando existentes, sendo estas reconhecidas
separadamente no passivo, conforme o CPC 25/ IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. A Administracao avalia periodicamente a recuperabilidade dos depdsitos judiciais, con-
siderando a natureza das demandas, 0 estagio processual e a expectativa de desfecho. Quando hou-
ver decisao favoravel definitiva, os valores sao reclassificados para caixa, compensados com tributos
devidos ou reconhecidos no resultado, conforme o caso. Em caso de decisdo desfavoravel, o depésito
¢ baixado contra a provisdo constituida, se aplicavel, ou reconhecido no resultado.

Descricéo 31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas e civeis 17.074 12.786
17.074 12.786

10 INVESTIMENTOS

Nas demonstracdes financeiras da Companhia, os investimentos em controladas, séo contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R2) / IAS 28 - Investimento em Coliga-
da, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Apresenta-se abaixo as posigoes
deinvestimentos e/ou passivo a descoberto, quando aplicavel em controladas diretas da Companhia:

(a) O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, aos gastos acumulados com obras,
construgdes e benfeitorias, que ainda nao se encontram concluidas e que serdo transferidas para o
imobilizado em uso quando do inicio efetivo de utilizacao das areas disponibilizadas. A expectativa de
conclusdo desses projetos € em curto prazo. (b) Provisdo para baixa com ativo imobilizado refere-se
20s valores apurados de sobra contébil decorrente ao trabalho de inventério fisico. A Companhia
nao possui ativos imobilizados dados em garantia. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, a Administrag&o concluiu que nao hé indicadores sobre perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisao aos saldos que se encontram registrados
nas demonstracdes financeiras.

12 INTANGIVEL

12.1 Intangivel e dgiopor expectativa de rentabilidade futura (goodwill): Ativos intangiveis adqui-
ridos separadamente sao reconhecidos ao custo. Ativos intangiveis adquiridos em combinacdes de
negdcios sao reconhecidos a valor justo na data da aquisicao, conforme o CPC 15 (R1) / IFRS 3 -
Combinagao de Negécios. O goodwill é registrado como ativo intangivel de vida Util indefinida e néo
é amortizado, sendo testado anualmente quanto & reduco ao valor recuperdvel ou quando houver
indicios de perda, conforme o CPC 01/1AS 36 - Redugo ao Valor Recuperavel de Ativos, conforme
detalhado no item 13.2, abaixo. A composicao e movimentacéo do ativo intangivel para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo apresentadas a seguir:

Taxa
Descricdo média (a.a.) _31.12.2024 _Adicoes _Transferéncias _31.12.2025
Custo
Software 5.781 28 1.008 6.817
Agio por expectativa de ren-
tabilidade futura 6.708 - - 6.708
12.489 28 1.008 13.525
Amortizagdo
Software 20% (5.063) (253) (5.316)
(5.063) (253) - (5.316)
Intangivel, liquido 7.426 (225) 1.008 8209

0O valor de R$1.008 refere-se a transferéncia entre contas do ativo imobilizado e ativo intangivel.

Taxa
média (a.a) 31.12.2023 Adicdes 31.12.2024

Descriéo

Custo

Software 5.086 695 5.781

Agio de Investimento 6.708 - 6.708
11.794 695 12489

Amortizagdo

Software 20% (4.527) (536) (5.083)

Agio de Investimento - - -
(4.527) (536) (5.063)

Intangivel, liquido 7.267 159 7.426

13 DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS

A companhia reconhece e mensura os contratos de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2)/
IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece principios para o reconhecimento, mensuragéo, apre-
sentacdo e divulgacdo de arrendamentos. Um contrato é classificado como arrendamento quando
transfere a Companhia o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestagéo, incluindo contratos que contenham componentes de arrendamento e
nao arrendamento. Os principais contratos de arrendamentoda Companhia referem-se a: ¢ iméveis
hospitalares e assistenciais. Na data de inicio do contrato, a Companhia reconhece: ® um ativo de
direito de uso, representando o direito de utilizar o ativo arrendado; e * um passivo de arrendamento,
representando a obrigacdo de efetuar os pagamentos do arrendamento. O ativo de direito de uso
é mensurado inicialmente ao custo, compreendendo: ¢ o valor inicial do passivo de arrendamento;
* pagamentos efetuados antes ou na data de inicio; * custos diretos iniciais; e * estimativas de cus-
tos de desmontagem, remogao ou restauracao, quando aplicavel. Os ativos de direito de uso séo
mensurados subsequentemente ao custo, deduzido de: ¢ depreciacédo acumulada; e * perdas por
redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacéo é reconhecida pelo método linear ao
longo do menor prazo entre a vida (til do ativo e 0 prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso
estao sujeitos aos testes de impairment, e sao avaliados juntamente com os demais ativos da UGC
(inica. A Companhia possui operagdes de arrendamento de imdveis, tais como: armazéns, escritdrios
administrativos, hospitais e nicleos técnicos operacionais. O prazo dos contratos varia entre 2 e 20
anos e sdo negociados individualmente. A movimentagao dos ativos de direito de uso é como segue:

Taxa média
Descrigho  ponderada(aa) 31.12.2024 Adicdes Modificacbes _31.12.2025
Custo
Iméveis _ 22143 - 9.804 211.631
221.435 (9.804) 211.631
Depreciagéo
Iméveis 3,72% (18.810) _ (8.056) 26.866
(18.810) _ (8.056) 26.866
Total direito de uso, liquido _ 202625 _ (8.056) %M __ 184765
Taxa média
Descricdo ponderada (a.a) _31.12.2023 Adicoes Modificacdes _31.12.2024
Custo
Iméveis 213.748 7.687 221.435
213748 7.687 221.435
Depreciagéo
Iméveis 5,09% (7.734) _(11.076) - 18.810
(7.734) _(11.076) - 18.810
Total direito de uso, liquido 206.014 _(11.076 7.687 202,625

14 FORNECEDORES

Os fornecedores representam obrigagdes da Companhia decorrentes, principalmente, da aquisicéo
de materiais médico-hospitalares, medicamentos, servicos assistenciais e demais insumos operacio-
nais, reconhecidas quando os bens ou servigos so recebidos, conforme o regime de competéncia.
As obrigagdes com fornecedores sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo da contraprestacéo
a pagar e, subsequentemente, mensuradas ao custo amortizado, de acordo com o CPC 48 / IFRS
9 - Instrumentos Financeiros. Considerando a natureza de curto prazo dessas obrigagdes, seus valo-
res contabeis aproximam-se do valor justo. Os fornecedores sao classificados no passivo circulante,
exceto quando a liquidacao for esperada apés 12 meses, e sao apresentados sem compensagéo
com ativos relacionados, conforme o CPC 26/ IAS 1 - Apresentagao das DemonstracGes Contabeis.

Descriéo 31.12.2025 _ 31.12.2024
Materiais 35.478 29.934
Servigos 6.607 1.399
Bens 1.886 2039

43.971 33.372

Taxa média 31.12.  Modifi- Juros Juros  Paga-  31.12.

Descricdo ponderada (a.a) 2024 cagoes _incorridos _pagos _mentos 2025
Imoveis 18,07% 217542 (9.804) 36235 (6.679) (24.290) 213.004
'{I:otal 42 g9 8041 _ 3623 (6 679 g24 290) _213.004
i 27.394
Nao circulante 185.610
Taxa média Modifi- Juros Juros  Paga-  31.12.

Descricdo ponderada (a.a.) cacdes _incorridos _pagos _mentos 2024
Imoveis 11,64% 7.686 25.109 (25.109 ) (3.870) _217.542
Total 7.686 25.109 (25.109) _ (3.870) _217.542
Circulante 24.277
Nao circulante 193.265

16 OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

As obrigacdes sociais e trabalhistas correspondem aos valores devidos pela Companhia a emprega-
dos e a 6rgaos governamentais, decorrentes da prestacao de servicos e do cumprimento da legisla-
cao trabalhista e previdencidria, incluindo saldrios, encargos sociais, férias, 13° salario, beneficios de
curto prazo e contribuicbes previdenciérias. Essas obrigacdes sdo reconhecidas conforme o regime
de competéncia, pelo valor esperado de liquidacéo, quando existe obrigagao presente decorrente de
eventos passados, de acordo com o CPC 33/ AS 19 - Beneficios a Empregados e demais normas
aplicaveis. As obrigacdes sociais e trabalhistas sao classificadas no passivo circulante ou nao circu-
lante conforme o prazo esperado de liquidacdo e sdo apresentadas separadamente de provisdes
para contingéncias trabalhistas, as quais, quando existentes, s&o reconhecidas conforme o CPC 25 /
IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Provisao para férias 9.208 9.981
Salarios e ordenados 8.092 6.511
Encargos sociais 6.026 2722
Outros 102 81

23428 19.295
17 TRIBUTOS A RECOLHER

Os tributos a recolher correspondem as obrigacdes tributarias da Companhia decorrentes de tributos
incidentes sobre suas operagdes, reconhecidas conforme o regime de competéncia, pelo valor devido
na data do balanco, de acordo com a legislagao fiscal vigente. Esses tributos séo classificados no pas-
sivo circulante ou ndo circulante, conforme o prazo esperado de liquidagéo, e incluem, entre outros,
impostos, contribuicdes e taxas a recolher aos entes federais, estaduais e municipais.

Descricdo 31.12.2025 _ 31.12.2024
COFINS a recolher 1.773 1.018
PIS a recolher 390 214
Imposto de renda retido na fonte 2.830 3732
ISS a recolher 4412 4432
INSS terceiros 361 156
CSLL a recolher - 777
Parcelamentos de tributos (a) 1.567 3471
Qutros 1.122 966

12.455 14.766
Circulante 11.358 13.406
Néo circulante 1.097 1.360

(a) Em 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT), apés
a identificac@o de passivos provenientes de diferencas apuradas em suas obrigagdes acessorias.
18 OUTRAS CONTAS A PAGAR E PROVISOES

Descrigdo 31.12.2025 _ 31.12.2024
Contas a pagar 4.755 10.673
Partes relacionadas - Dasa - 2079
Obrigacdes médicas a pagar - 4.994
Créditos de convénio e OPME 898 7.893
Concesséo de folha de pagamento 966 1.341

6.619 26.980
Circulante 4498 25.012
Néo circulante 2.121 1968

19 PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS

As provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis sao reconhecidas quando a Companhia
possui obrigaco presente, legal ou ndo formalizada, decorrente de eventos passados, é provavel
a saida de recursos para liquidar a obrigago e o valor pode ser estimado de forma confiavel, em
conformidade com o CPC 25 / IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
As provisdes fiscais, previdencidrias e civeissdo mensuradas pelo valor estimado da melhor saida
de recursos necesséria para liquidar a obrigagao na data do balango, considerando a natureza das
demandas, o estagio processual, a jurisprudéncia aplicavel, a experiéncia histérica da Companhia
e a avaliacdo de assessores juridicos externos. As contingéncias classificadas como possiveis séo
apenas divulgadas em nota explicativa, e aquelas avaliadas como remotas néo séo reconhecidas
nem divulgadas. A provisao para contingéncias trabalhistas é mensurada de forma a representar a
melhor estimativa do desembolso esperado, adotando metodologia estatistica baseada em evidéncia
historica de pagamentos efetivos, conforme documentagao técnica interna aprovada pela Adminis-
tragdo. Essa metodologia consiste na apuracéo de um percentual histérico de pagamento sobre o
valor em risco, calculado com base em processos trabalhistas encerrados, considerando os valores
efetivamente pagos e os depdsitos judiciais levantados, em comparacéo com o valor em risco des-
ses processos na data de encerramento, considerando os tltimos 36 meses. O percentual apurado
¢ aplicado ao valor em risco do universo de processos trabalhistas em andamento, como técnica
estatistica para estimar a obrigacdo na data-base. A mensuracéo é aplicada independentemente
da classificacdo individual de risco dos processos (provavel, possivel ou remoto), uma vez que a
experiéncia histdrica demonstra que parte dos processos originalmente classificados como possiveis
ou remotos pode resultar em desembolsos financeiros. Adicionalmente, processos com valor em risco
relevante sao submetidos a avaliagao individual, podendo resultar em ajustes especificos quando a
Administracdo conclui que a estimativa estatistica néo reflete adequadamente a melhor estimativa da
obrigacdo. As provisdes séo classificadas no passivo circulante ou néo circulante de acordo com a
expectativa de liquidacao. Apresenta-se abaixo os saldos dos processos para os quais os riscos foram
avaliados como perdas provaveis:

Descricdo 31.12.2025 _ 31.12.2024
Trabalhistas 45519 13.287
Civeis 4.3% 2192
Fiscais e previdencidrios 2.983 -

52.896 15.479

Ainda, conforme requerido, apresenta-se também os saldos dos processos para 0s quais 0s riscos
foram avaliados como perdas possiveis:

Descricdo 31.12.2025 _ 31.12.2024
Trabalhistas 24.666 15.968
Civeis 18.428 17.790
Fiscais € previdencidrios 414.769 385.757

457.863 419515

No dmbito civel, a Companhia possui um total de processos classificados como perda possivel em
31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 18.428 (R$ 17.790 em 31 de dezembro de 2024). Os
processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$ 24.666 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 15.968 em 31 de dezembro de 2024) e referem-se a reclamagdes trabalhistas de ex-
-empregados da Companhia. Por fim, no &mbito tributdrio, as causas possiveis totalizam R$ 414,769
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 385.757 em 31 de dezembro de 2024). Essas causas estdo re-
lacionadas a processos da antiga gestdo, nas quais a Companhia esta incluida como responsavel
soliddria. A matéria em discussao faz referéncia a titulos de tributos federais que seriam devidos e
nao pagos, referentes aos exercicios de 2014 e 2015.: 19.1 Movimentagéo das provisdes para riscos
civeis, fiscais e trabalhistas

Descricao 31.12.2024 Adicoes Reversdo _ 31.12.2025
Civeis 2192 5919 (3.717) 4.3%4
Trabalhistas 13287 43698  (11.466) 45519
Tributérias - 2983 - 2.983

15479 _ 52.600 _ (15.183) 52.896
Descrigéo 31.12.2023 Adicoes Reversdo _ 31.12.2024
Civeis 1.862 1.570 (1.240) 2192
Trabalhistas 26590 16.766  (30. 069) 13.287
Tributarias -

28.452 _ 18336 336 _ (31.309) 15.479
20 PATRIMONIO LIQUIDO

20.1 Capital social: Ocapital social em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e integralizado,
¢ de 366.637 (R$ 288.027 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 366.636.809 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (288.026.809 em 31 de dezembro de 2024).

Descricdo Valor do capital social _Quantidade de acdes ordinrias
Em 31 de dezembro de 2025 366.637 366.636.809
Em 31 de dezembro de 2024 288.027 288.026.809

Em 09 de janeiro de 2025, a Administragao aprovou,em Assembleia Geral Extraordindria, o aumento
do capital social no valor de R$ 78.610. mediante a subscricdo de 78.610.000 novas acdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de subscrigdo de R$ 1,00 (um real) por agdo,
passando dos atuais R$ 288.026. para R$ 366.636. O aumento de capital foi totalmente subscrito e
integralizado pela Unica acionista, mediante a converséo de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFACs) em capital social. Os valores registrados como adiantamento para futuro aumento
de capital em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 141.854 (R$ 78.610 em 31 de dezembro
de 2024) o contrato determina que o adiantamento para futuro aumento de capital seré irrevogével,
iretratavel e irreversivel e devera ser capitalizado pela controladora, independentemente de qualquer
notificagéo judicial ou extrajudicial. 20.1.1 Destinag&o do Resultado do Exercicio: De acordo com o
estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinagao: (i) 5% para a
constituigio da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo de 25% do
saldo remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/1976, para pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios. Nos exercicios de 2024 e 2025, a Companhia nao apurou lucro liquido para
destinag&o, tendo registrado prejuizo de R$103.620 em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 24.254 em
31 de dezembro de 2025.: 20.2 Composicéo acionaria: A composicéo acionéria da Companhia em 31
de dezembro de 2025 esté apresentada a seguir:

%de  Quantidade de
Acionista participacéo societdria _acdes ordinarias
Biodinamo Empreendimentos e Participacoes Ltda 100% 366.636.809

21 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE O LUCRO

21.1 Impostos sobre a renda (IRPJ e CSLL): O imposto de renda da pessoa juridica (‘IRPJ") e acon-
tribuigao social sobre o lucro liquido (‘CSLL’) sao reconhecidos de acordo com o CPC 32 /1AS 12 -
Tributos sobre o Lucro, com base no lucro tributavel apurado conforme a legislagéo fiscal vigente.
21.2 Impostos sobre a renda, correntes: Os impostos correntes correspondem ao IRPJ e a CSLL
devidos no exercicio, calculados com base nas aliquotas e regras fiscais aplicaveis, considerando
ajustes fiscais permanentes e temporarios. Ativos e passivos de impostos correntes sao reconhecidos
quando existe direito legal de compensacéo ou obrigacao presente de pagamento. 21.3 Impostos
sobre a renda, diferidos: Os impostos diferidos sao reconhecidos sobre diferencas tempordrias entre
os valores contébeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais, bem como sobre prejui-
20s fiscais e bases negativas da CSLL, quando for provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
suficientes para sua realizagéo. Os ativos fiscais diferidos séo avaliados periodicamente quatmo a
continua ...
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recuperabilidade, considerando projecoes de resultados tributaveis, histérico de realizacéo e estraté-
gias fiscais disponiveis. Quando a realizacao deixa de ser provével, os valores sao reduzidos. Os tri-
butos correntes e diferidos sao mensurados pelas aliquotas vigentes (ou substancialmente vigentes)
na data do balango, que se espera aplicar quando do periodo de realizacéo ou liquidacéo. Ativos e
passivos fiscais ndo sao compensados, exceto quando existe direito legal de compensagéo e a in-
tencdo de liquidacao. Impostos diferidos sao apresentados no ativo ou passivo ndo circulante. O IRPJ
e a CSLL sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando relacionados a itens reconhe-
cidos diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes, ©aso em que o efeito

tributério é reconhecido na mesma rubrica.: 21.3.1 C icdo e dos imp e
contribuicdes sobre o lucro diferidos
Movimentagéo
Descricdo 31.12.2024 _ no resultado _31.12.2025
Prejuizo fiscal € base negativa 38.012 (4.121) 33.891
Provisdo para perda com contas a receber e glosa 11.449 2.708 14.157
Provisdes diversas e para servicos médicos 3559 (2.693) 866
Provisdes para remuneragéo varidvel, dissidio e
horas extras 1.290 556 1.846
Operagdes com arrendamentos 10.917 (1.315) 9.602
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 5.263 12.721 17.984
Outros (32.749) 6.855 _ (25.894)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 37.741 14.711 52.452
Movimentagao
Descrigdo 31.12.2023 _ no resultado _31.12.2024
Prejuizo fiscal e base negativa 36.682 1.330 38.012
Provis&o para perda com contas a receber e glosa (1.533) 12.982 11.449
Provisdes diversas e para servicos médicos 4150 (591) 3.559
Provis&o plano de compra de agdes - - -
Provisdes para remuneragao varidvel, dissidio e
horas extras (414) 1.704 1.290
Operagdes com arrendamentos 8.467 2450 10.917
Provisao para perdas sobre créditos precatérios - - -
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais (5.713) 10.976 5.263
Outros (510) (32.239) _ (32.749)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 41.129 (3.388) 37.741
21.4 Conciliacao da aliquota efetiva de impostos
Descrido 31.12.2025 _ 31.12.2024
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (29.659) (97.383)
Aliquota fiscal nominal combinada 34% 34%
10.084 33.110
Ajustes para determinagéo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial 744 (251)
Despesas indedutiveis (17) (1.500)
Beneficio constituido (ndo constituido) sobre prejuizos fiscais e
diferencas temporérias - (34.769)
Perdas efetivas do contas a receber (4.973) -
Diferengas permanentes (719) (2.827)
Qutros 286 -
5.405 (6.237)
IRPJ e CSLL nas demonstragoes dos resultados
Corrente (9.306) (2.849)
Diferido 14711 (3.388)
5406 (8237)
Taxa efetiva -18.22% 3.48%

22 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

O reconhecimento de receitas da Companhia ¢ efetuado de acordo com o CPC 47/IFRS 15 - Receita
de Contrato com Cliente, refletindo a transferéncia do controle dos servigos prometidos aos clien-
tes, em valor que represente a contraprestacéo & qual a Companhia espera ter direito em troca da
prestacdo desses servicos. As receitas decorrem, substancialmente, da prestago de servigos hos-
pitalares, ambulatoriais, oncolégicos, diagndsticos e demais servigos assistenciais, sendo realizadas
predominantemente com operadoras de planos de satde, pacientes particulares e, em menor escala,
outros convénios e entes publicos, quando aplicavel. 22.1 Identificacéo do contrato com o cliente:
Os contratos com clientes sdo formalizados, em sua maioria, por meio de:  contratos firmados com
operadoras de planos de salide; * autorizagGes de atendimento; * tabelas de pregos e condigdes co-
merciais vigentes; e *acordos especificos para procedimentos ou pacotes assistenciais. Um contrato
& reconhecido quando estao atendidos os critérios do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com
Cliente, incluindo a aprovagao pelas partes, a identificagao dos direitos e obrigagdes, a definicdo dos
termos de pagamento e a probabilidade de recebimento da contraprestacao. 22.2 Identificacéo das
obrigacdes de desempenho: As obrigacdes de desempenho da Companhia consistem, principal-
mente, na prestacdo de servicos assistenciais integrados, que podem incluir, de forma combinada:
« internac&o hospitalar; * procedimentos cirdrgicos; * servicos medicos e de enfermagem; * utilizacéo
de materiais e medicamentos; ¢ exames e terapias; e ¢ demais servigos correlatos necessarios ao
atendimento do paciente. Considerando a natureza dos servicos prestados, a Companhia avalia que,
na maioria dos casos, 0s servicos prometidos néo séo distintos, uma vez que sao altamente inter-
-relacionados e integrados para fornecer um Unico resultado assistencial ao paciente. Dessa forma,
tais servigos sao tratados como uma Unica obrigacdo de desempenho, em linha com as préticas de
mercado adotadas no setor hospitalar. 22.3 D inacao do preco da a
transagao corresponde ao valor da contraprestagao a qual o Grupo espera ter direito pela p a0

22.5 Reconhecimento da receita ao longo do tempo: A receita éreconhecida ao longo do tempo,
a medida que os servicos assistenciais sao prestados, uma vez que: ¢ o cliente recebe e consome
simultaneamente os beneficios & medida que a Companhia executa os servios; e *a Companhia ndo
cria um ativo com uso alternativo. O progresso em direcao a satisfacéo da obrigacao de desempenho
é mensurado com base na prestacao efetiva dos servicos, incluindo o periodo de internacao e a
realizagéo dos procedimentos assistenciais. 22.6 Contraprestagéo variavel, glosas e ajustes: A Ad-
ministracdoexerce julgamento significativo na estimativa dacontraprestacao variavel, especialmente
em relagdo a glosas e ajustes contratuais. As estimativas consideram: ¢ histérico de glosas por ope-
radora; staxas de éxito em contestacdes; * natureza dos servicos prestados; * mudancas contratuais
ou regulatérias; e * informacdes prospectivas razoaveis e sustentéveis. Valores cuja recuperagéo seja
considerada improvével sao ajustadosdiretamente na receita ou reconhecidos como perda esperada,
conforme o caso, assegurando que a receita reflita apenas valores que se espera realizar. 22.7 Com-
ponentes financeiros significativos: Os contratos com clientes ndo contém componente financeiro
significativo, uma vez que os prazos de faturamento e recebimento séo compativeis com as préticas
do setor e com o ciclo operacional da Companhia. 22.8 Apresentacéo e divulgacéo das receitas: A
receita é apresentadaliquida de impostos incidentes, descontos e ajustes contratuais. As divulgacoes
relacionadas a receita atendem aos requerimentos doCPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com
Cliente e do CPC 40 (R1) / IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo, incluindo informagdes
qualitativas e quantitativas que permitem aos usuérios das demonstracdes financeiras compreende-
rem: * a natureza, o valor, 0 momento e a incerteza das receitas e fluxos de caixa; e * os julgamentos
significativos realizados pela Administragao.
Exercicios findos em

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Receita de servicos prestados

Operadoras de planos de saude 503.902 413679

Particulares 22.908 42295
526810  455.974

Deducées

Glosas (26.294) (15.416)

Impostos (a) 29.157 25.539
55.451 40.955)

Receita operacional liquida 471.359 415.019

(a)Refere-se a tributos incidentes sobre a receita de servicos, como ISS (Imposto Municipal sobre
Servicos), PIS (Programa de Integracao Social) € COFINS (Contribuigéo para o Financiamento da

Previdéncia Social).
23 GASTOS POR NATUREZA
_Exercicios findos em
Gastos com pessoal (115.712)  (134.208)
Custos com materiais (141.772)  (150.441)
Servicos e utilidades (141.416)  (133.403)
Depreciacoes e Amortizagbes (14.483) (19.796)
Propaganda e publicidade (399) (444)
Repasse de despesas corporativas (1.588) (19.975)
Proviso para demandas judiciais e administrativas (20.395) (1.784)
Créditos de PIS e COFINS 529 158
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber (1.179) (2047)
Perdas efetivas do contas a receber (19.184) (2.378)
Receita com aluguéis 2.605 1.165
PIS e COFINS sobre outras receitas (657) (167)
Outras (7.299) 1942
Manutenc&o e conservagao (4.162) (3.795)
Impostos e taxas (1.857) (1.354)
Receita com concesséo de folha de pagamento 375 156
460.950 461.378
Classificado como: -
Custos dos servigos prestados (419.002)  (441.451)
Despesas comerciais (21.975) (10.568)
Despesas gerais e administrativas (3.447) (24.362)
Outras receitas (despesas), liquidas 16.526, 15.003
Total 460.950 461.378

24 RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

As receitas e despesas financeiras compreendem, substancialmente, os rendimentos e encargos
incorridos sobre aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos,
bem como os efeitos decorrentes de variagdes monetérias, instrumentos financeiros, mituos entre
partes relacionadas e outros resultados financeiros associados &s atividades da Companhia.

Exercicios findos em
31.12.2025 31.12.2024

dos servigos, incluindo valores fixos e variaveis. A contraprestacao € frequentemente varidvel, em
funcdo de: * glosas técnicas e administrativas; * descontos contratuais; * negociagdes posteriores
a prestacéo do servico; * ajustes decorrentes de auditorias médicas das operadoras; e * limitagdes
de cobertura previstas contratualmente. A Companhia estima a contraprestacéo variavel utilizando o
método do valor esperado, considerando histérico de glosas, padrdes de negociacao e informagdes
contratuais especificas, reconhecendo receita apenas na medida em que seja altamente provavel
que ndo ocorrerd reversao significativa do valor reconhecido, conforme requerido pelo CPC 47/IFRS
15 - Receita de Contrato com Cliente. 2.4 Alocagao do preco da transagao: Quando um contrato
contém mais de uma obrigacdo de desempenho identificavel, o preco da transacdo é alocado as
obrigagdes de desempenho com base no prego de venda independente relativo dos servicos prome-
tidos. Na pratica, considerando o caréter integrado da maioria dos servigos hospitalares, a alocagéo
do preco da transacdo a mltiplas obrigacdes de desempenho ocorre de forma limitada e incomum.

25 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestéo de riscos: A Administracéo da Companhia entende que os principais fatores de risco os
quais estao expostas sdo risco de mercado, de cambio, de taxa de juros, de crédito e de liquidez.
Esses riscos sao inerentes as atividades e sao direcionados por meio de politicas internas e sao
monitorados através de relatdrios periddicos. a.1) Risco de liquidez. A Companhia gerencia o seu
risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para
captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de
caixa previstos e realizados e pela combinagéo dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos finan-
ceiros, conforme 0 seguinte direcionamento: a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerencia-
mento dos ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir necessidades imediatas.: b) Gerenciamento
de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por meio da
andlise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo com as
necessidades do negécio, e comparagao entre realizado versus orcado. ¢) Manutengéo de um caixa
minimo - Refere-se ao saldo de caixa que a Companhia repde em curtissimo prazo para suprir suas
necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que ter recursos suficien-
tes para cobrir os cinco piores fluxos didrios de um més, sem considerar recebimento. d) Limites de
exposicao e mitigadores de riscos - A drea de tesouraria procura manter entre aplicagdes de caixa
com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo menos o
montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos Ultimos 12 meses. Para
linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o plane-
jamento estratégico da Companhia sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos
para suprir o fluxo de caixa previsto. a.2) Risco cambial. As operacdes da Companhia sdo realizadas
no Brasil e,portanto, a moeda de referéncia para a gestéo do risco de moedas é o Real (moeda fun-
cional da Sociedade). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia transagdes em
moeda estrangeira. a.3) Risco de taxa de juros. A Companhia adota politicas de captacéo eaplicacdo
de recursos financeiros e de minimizacéo do custo de capital. Os equivalentes de caixa (vide nota
explicativa n° 4) sdo mantidas principalmente em operacdes vinculadas ao DI. A Companhia procura
manter a maior parte de seus ativos e passivos financeiros em taxas de juros flutuantes. a.4) Risco de
crédito. Os instrumentos financeiros que a Companhia corre riscos de crédito da contraparte séo re-
presentados, substancialmente, pelas disponibilidades (caixa e bancos) e aplicacdes financeiras (vide
nota explicativa n° 4) e outros ativos e contas a receber. a.4.1) Risco de crédito de contrapartes. Este
risco decorre de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas obrigagdes financeiras
com a Companhia por insolvéncia, além do risco relacionado aos ativos que compoem alguma expo-
sicao. A Companhia executa regularmente andlise de crédito das instituicoes nas quais mantém dis-
ponibilidades, aplicacdes financeiras e instrumentos de protecao através de diversas metodologias
que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outros, privilegiando se-
guranga e solidez. O volume de disponibilidades, aplicagdes financeiras, instrumentos de protegéo e
outros ativos sao objeto de limites méximos por instituicao, com diversificacdo minima de contrapar-
tes. As instituicdes devem possuir grau de investimento minimo atribuido por agéncias de riscos de
créditos especializadas. a.4.2) Risco de crédito de clientes. O risco de crédito de clientes € o risco de
uma contraparte nao cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em per-
das financeiras. O risco de crédito nas contas a receber de clientes esté divulgado na nota explicativa
n°5. a.5) Riscos climaticos. O risco climético é um risco transversal que pode ser um agravante para
os tipos de riscos tradicionais que gerenciamos no curso normal dos negdcios, incluindo, sem limita-
a0, 0s riscos descritos neste item. Com base nas classificagdes utilizadas pela Task-Force on Clima-
te-Related Financial Disclosures, consideramos que existem duas fontes primarias de riscos financei-
ros relacionados as mudangas climaticas: fisicos e de transicao. Os riscos de transicao e/ou fisicos
decorrentes das mudancas climéticas podem afetar adversamente nossos negécios, condicéo e re-
sultados das operagdes. Os riscos fisicos resultantes das mudangas climéticas podem ser causados
por eventos agudos (secas, furacdes ou inundagées) ou mudancas de longo prazo cronicas no clima
(aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento do nivel do mar). Os riscos
de transicao referem-se a acdes realizadas para atender aos requisitos de mitigagéo e adaptacéo
relacionados a mudangas climéticas, e podem se enquadrar em varias categorias, como mercado,
tecnologia e mudangas de mercado. Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser afetados
por riscos de transicao, tais como, mas ndo limitados a escassez de insumos e matérias-primas pode
causar aumento de custos, aumento dos gastos com pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou
mudangas nas atividades de produgéo; Gastos com a transicao para tecnologias mais sustentéveis
devido as mudancas nas necessidades de tecnologia para novos desenvolvimentos de servicos ou
adaptacdo de servicos existentes; entre outros. a) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao
administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para
oferecer retorno aos sécios e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura
de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia,
a administracdo pode, ou propde, nos casos em que 0s socios tém de aprovar, rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos socios ou, ainda, emitir novas quotas ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras Companhias do setor, a
Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice correspon-
de a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, correspon-
de ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com
a divida liquida. b) Instrumentos financeiros: Ativos financeiros. A Companhia e avalia a classificacéo

Receitas financeiras e mensuragao dos ativos financeiros de acordo com o seu gerenciamento conforme abaixo: ¢ Custo
Aplicagdes financeiras 841 1560 amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, ex-
Juros sobre mutuos 10 - clusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagbes cambiais sao contabilizadas
Juros ativos 1,035 1537 no resultado e os saldos sao demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efeti-
Variagdes cambiais e monetérias ativas 63 342 vos. * Mensurados ao valor justo por meio do resultado: a Companhia n&o classificou nenhum ativo
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (164) - financeiro como mensurado a valor justo por meio do resultado. * Mensurado a valor justo por meio de
Qutras receitas financeiras 233 471  outros resultados abrangentes: a Companhia néo classificou nenhum ativo financeiro como mensura-
O prego da 2018 3.910 do a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Passivos financeiros. Os passivos finan-
¢ Desy i ji ceiros incluem fornecedores, demais contas a pagar, empréstimos e financiamentos e arrendamentos
Juros sobre empréstimos e financiamentos - (104) @ pagar. * Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo demonstrados pelo valor
Juros sobre mutuos (445) (1) inicial da transagéo acrescidos dos juros e liquidos das amortizagdes e custos de transagao. Os juros
Juros sobre passivo de arrendamento (36.235)  (25.109) sao reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros. * Os passivos financeiros men-
Juros passivos (716) (1.371)  surados ao valor justo por meio do resltado sao demonstrados ao valor justo e tanto 0s juros e as
Variagbes cambiais e monetérias passivas (167) (486) variagdes cambiais como as variagdes de valor justo s&o contabilizados no resultado. Os custos de
Atualizagéo monetéria sobre provisdes para riscos civeis, trabalhistas e fiscais (1.647) 938 transagao, incorridos e diretamente atribuiveis a captacao de recursos de financiamentos ou emisséo
Repasse de despesas corporativas - (25.206) de titulos de dividas, bem como os prémios na emissao de debéntures e outros instrumentos de divi-
Descontos concedidos (4.572) (2.279)  da, s@o apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no resultado levando em consideragéo
PIS e COFINS sobre receitas financeiras - (182) 0 seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros. ¢.1) Classes e categorias de instrumentos financei-
Outras despesas financeiras 492, 394) ros e seus valores justos. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento
44.274) 54.194)  utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Caso contrrio, o valor justo foi
Total 42.256) 50.284) apurado através de metodologias de calculo comumente utilizadas para marcacéo a mercado, que
Relatério do auditor independente sobre as di oes fi i

Aos Diretores e Acionistas Hospital Leforte Liberdade S.A. Opinido: Examinamos as demonstracoes
financeiras da Hospital Leforte Liberdade S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, 0 desempenho de suas operagoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi condu-
zida de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da administragdo e da governanca
pelas demonstracdes financeiras: A adminisiracao da Companhia ¢ responsavel pela elaboracéo e

adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a administraéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabora-
¢ao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razovel de que as demonstracdes financeiras, toma-
das em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emiir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas

com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcédo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecéo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles intermnos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles intermnos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis
utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracéo. ®
Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaéo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagao & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso rela-
tério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonsracoes financeiras ou incluir modificacéo

consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, trazendo-
-0s a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstragdes financeiras. Para al-
guns casos, onde nao ha mercado ativo para o instrumento financeiro, pode-se utilizar de cotagdes
fornecidas pelas contrapartes das operagdes. A interpretacao dos dados de mercado quanto a esco-
Iha de metodologias de célculo do valor justo exige consideravel julgamento e estabelecimento de
estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situacao. Consequentemen-
te, as estimativas apresentadas podem néo indicar, necessariamente, os montantes que poderao ser
obtidos no mercado corrente. Os instrumentos financeiros séo classificados de acordo com as seguin-
tes categorias: * Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. * Nivel 2 - Informagdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sao observéveis
para o ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos pregos). ¢ Nivel 3 -
Premissas, para ativos ou passivos, que nao so baseadas em dados observaveis de mercado (da-
dos ndo observaveis). Os valores justos e os saldos contébeis dos ativos e passivos financeiros, ea
hierarquia de valor justo para cada classe de instrumentos financeiros estédo demonstrados a seguir:

2025

Descricao Notaexplicativa _Custo amortizado _Valorjusto
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 4 17.356 17.356
Contas a receber 5 157.739 _ 157.739
Total 175.095 __ 175.09
Passivos financeiros

Fornecedores 14 43971 43.971
Contas a pagar 18 4498 4.498
Total 48.469 48.469
2024

Descricdo Nota explicativa _Custo amortizado _Valor justo
Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa 4 10.646 10.646
Contas a receber 5 150.155 150.155
Total 160.801 160.801
Passivo financeiro

Fornecedores 14 33.372 33.372
Contas a pagar 18 25.012 25.012
Total 58.384 58.384

26 REFORMA TRIBUTARIA BRASILEIRA
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu a Reforma
Tributdria no Brasil. De forma geral, 0 novo modelo tributério prevé a substituicgo dos atuais tributos
incidentes sobre o consumo - PIS, COFINS, ISS e ICMS - por dois novos tributos: o Imposto sobre
Bens e Servicos (‘IBS") e a Contribuicéo sobre Bens e Servigos (‘CBS’). Adicionalmente, foi criado
o Imposto Seletivo (1S”), incidente sobre bens e servigos considerados prejudiciais a satide ou ao
meio ambiente, em substituicao ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“PI"). Em 16 de janeiro
de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214/25, resultante da converséo do Projeto de Lei
Complementar n° 68/24, a qual regulamenta aspectos relevantes da Reforma Tributéria, incluindo,
entre outros, 0 campo de incidéncia e ndo incidéncia, a sistemética de créditos tributarios, regimes
diferenciados para setores especificos e hipéteses de reducdo de aliquotas. A referida lei comple-
mentar, contudo, ndo definiu as aliquotas nominais dos novos tributos. No que se refere ao setor
de satde, destaca-se a previsdo de reducdo de 60% na aliquota aplicével aos servicos, bem como
redugdes de 60% ou 100% para determinados medicamentos e insumos. Outros aspectos relevantes
da Reforma Tributéria ainda dependem de regulamentacéo complementar, a ser concluida ao longo
de 2026. Entre os anos de 2026 e 2032, esté previsto um periodo de transicéo, no qual coexistirdo
o regime tributério atual (PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e 0 novo regime (IBS, CBS e IS). Diante da
pendéncia de regulamentagéo integral da Reforma Tributaria e da auséncia de definico das aliquotas
aplicaveis, os impactos econdmicos e financeiros da nova sistematica tributéria ainda ndo podem ser
mensurados de forma confidvel. Assim, ndo ha efeitos a serem reconhecidos nas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
27 COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)
A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, consi-
derando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2025 o total de cobertura de seguros era
de R$ 354.574, sendo a cobertura aberta para incéndios, vendaval, queda de aeronave, alagamento
e inundacéo. A avaliacdo da suficiéncia das coberturas de seguros ndo faz parte do escopo dos
auditores independentes.
28 EVENTOS SUBSEQUENTES
Programa de antecipac@o de pagamentos a fornecedores. Em dezembro de 2025, a Companhia,
firmou contratos de convénio com o Banco Bradesco S.A. (‘Bradesco”) e com o Banco Industrial
do Brasil S.A. (‘BIB") para a implementacéo de um programa de antecipacao de pagamentos a for-
necedores (supplier finance arrangement). Por meio desse programa, fornecedores da Companhia
tém a opgdo de antecipar seus recebiveis junto as instituicdes financeiras parceiras, sem que haja
alteragao substancial nos prazos originalmente pactuados entre a Companhia e seus fornecedores.
A adesao ao programa ¢ facultativa aos fornecedores, que, caso optem pela antecipagéo, assumem
integralmente os encargos financeiros associados & operagdo. A Companhia ndo incorre em cus-
tos financeiros relacionados a antecipacéo dessesrecebiveis, tampouco ha alteracéo relevante na
natureza de suas obrigagGes comerciais com fornecedores, que permanecem substancialmente
consistentes com as praticas usuais de precos e pagamentos. O contrato celebrado junto com o
Bradesco no ha limitagdo de valores. O contrato com o BIB, por sua vez, prevé o limite total de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para todas as empresas conveniadas. As transagoes tiveram
inicio em fevereiro de 2026 e o saldo em aberto da operacdo até a data de emissdo destas demons-
tragdes financeiras era de R$969 mil.
Diretoria
Rogério Reis de Castro - Diretor Presidente
Vivianne Cunha Valente - Diretora Financeira
Anderson Tadeu Rebeque
Diretor de Controladoria, Impostos e Controles Internos - CRC 1SP 289263/0-0

em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatcrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstra-
cdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacéo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das controladas como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Somos responsaveis pela dire-
a0, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinizo de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 8 de julho de 2026

PricewaterhouseCoopers Jefferson Alves da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP000160/0-5 CRC 1SP264861/0-9
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