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HOSPITAL E MATERNIDADE DOUTOR CHRISTOVAO DA GAMA S.A.
CNPJ/MF n° 57.482.903/0001-73 - NIRE 35.300.016.025
Relatério da Diretoria

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicbes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., o balango encerrado em 31 de dezembro de 2025 e demais
demonstragdes legais. Colocamo-nos a inteira disposi¢ao para os esclarecimentos julgados necessérios.

Balancos patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Realis - R$)

Ativo Nota _31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 24.330 47.615
Contas a receber de clientes 5 143.048  141.705
Estoques 6 10.529 7.413
Tributos a recuperar 7 2.513 1.694
Outros créditos 17.335 8.732
Total do ativo circulante 197.755  207.159
Nao circulante
Depdsitos Judiciais 7.569 7.016
Tributos diferidos 19 34.901 35.362
Partes relacionadas 18 - 26.578
Imobilizado 8 56.213 56.066
Direito de uso de arrendamentos 10 94.027  100.919
Intangivel 73.555 73.570
Total do ativo néo circulante 266.265 _ 299.511
Total do ativo 464.020 _ 506.670

Passivo e patriménio liquido Nota _31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Fornecedores 11 28.375 31.617
Obrigagdes sociais e trabalhistas 12 24.716 21.661
Tributos a recolher 14 31.384 37.169
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 7.405 -
Partes relacionadas 18 1470  100.462
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 4.814 -
Passivos de arrendamentos 13 12.757 3.084
Outras contas a pagar e provisdes 15 16.628 18.423
Total do passivo circulante 127549  212.416
Nao circulante
Adiantamentos recebidos de terceiros - 2.319
Tributos a recolher 14 25.462 44.389
Passivos de arrendamentos 13 90.579 99.537
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis 16 17.235 14.470
Total do passivo nao circulante 133.276  160.715
Patrimdnio liquido
Capital social 17 273.910 20.753
Adiantamento para futuro aumento de capital - 224454
Prejuizos acumulados 70.715) _(111.668
Total do patriménio liquido 203.195 _ 133.539
Total do passivo e patrimdnio liquido 464.020 _ 506.670

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.

Notas exp as
1. CONTEXTO OPERACIONAL
O Hospital e Maternidade Doutor Christévao da Gama S. A. (‘Companhia” e “HMCG”) € uma
sociedade anénima de capital fechado com sede na Av. Doutor Erasmo, 18, Santo André, no
Estado de Sao Paulo. A Companhia é controlada pela Biodinamo Empreendimento e
Participagdes Ltda. (Biodinamo), a qual é uma controlada da Impar Servigos Hospitalares
S.A. (“Impar’), sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sao Paulo. 1.1 Objetivo social e principais atividades: As principais atividades
desenvolvidas pela Companhia compreendem, entre outras: ¢ prestacdo de servicos
hospitalares e de pronto atendimento; ¢ atendimento médico e ambulatorial em diversas
especialidades; ¢ realizacdo de procedimentos de alta e média complexidade, incluindo
servicos oncoldgicos; ¢ realizacao de exames, terapias e diagndsticos relacionados a satide
humana; e disponibilizacao de infraestrutura hospitalar para ensino, pesquisa e
aperfeicoamento de profissionais da area da saude. 1.2 Estrutura societaria e controle
conjunto: A partir de 1° de abril de 2025, a IMPAR passou a ser classificada como um
empreendimento controlado em conjunto (“joint-venture”), em decorréncia da celebragéo de
um Acordo de Associagao entre, Diagndsticos da América S.A. (‘DASA”) e Amil Assisténcia
Médica Internacional S.A. (‘AMIL”), acionistas da IMPAR controladora direta da companhia.
Nos termos do referido acordo, DASA e AMIL passaram a deter 50% da participagdo no
capital votante da IMPAR, com direitos que estabelecem o controle em conjunto, conforme
definido nos pronunciamentos CPC 19 (R2) /IFRS 11 - Negdcios em Conjunto e CPC 18 (R2)
/1AS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto. Em decorréncia dessa alteracao na estrutura de controle, a Companhia deixou de
ser controlada de forma exclusiva, e as decisoes estratégicas, operacionais e financeiras
relevantes passaram a depender de aprova@ao conjunta dos acionistas da controladora
direta. 1.2.1 Regul da C hia: As atividades da
Companhia estao suleltas a extensa regulamentagao por Orgéos governamentais e
entidades reguladoras, incluindo, principalmente: ® Agéncia Nacional de Satde Suplementar
(“ANS”); » Agéncia Nacional de Vigiléncia Sanitéria ("ANVISA”); « Conselhos profissionais e
autoridades sanitérias estaduais e municipais. O cumprimento das normas regulatérias
envolve requisitos relacionados & qualidade assistencial, seguranga do paciente, estrutura
fisica, habilitagdo profissional, praticas de governanca clinica e padrdes operacionais, 0s
quais podem impactar os custos operacionais, investimentos e resultados da Companhia.
1.2.2 Continuidade operacional: A Administracéo avaliou a capacidade de continuidade
operacional da Companhia, considerando, entre outros fatores: ¢ a estrutura de capital
existente; » a geragéo de caixa operacional; * 0 acesso a linhas de crédito e financiamentos;
* 0 cumprimento de obrigagbes contratuais e regulatorias; e ¢ as projecbes econémico-
financeiras aprovadas pela Administragao. Adicionalmente, a constituicdo do controle
conjunto e a reorganizacdo societaria associada tém como principais objetivos estratégicos:
«fortalecimento da plataforma hospitalar da Rede Américas; * aumento da escala operacional
e da eficiéncia; » ampliacao do portfdlio de servicos de alta complexidade; e * geracdo de
sinergias operacionais, assistenciais e financeiras. Tais objetivos fortalecem a conclusao da
Administracao acerca da continuidade dos negécios, e que a Companhia possui recursos
financeiros, operacionais e estrutura de capital adequados para manter suas atividades no
curso normal dos negécios. Dessa forma, as demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto da continuidade operacional, conforme requerido pelo CPC 26
(R1) /1AS 1 - Apresentacao das Demonstragoes Contabeis. A Administragao acompanha
continuamente os impactos das operagdes sobre o desempenho econbmico-financeiro, a
estrutura patrimonial e os fluxos de caixa da Companhia.
2,BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 Declaracdo de conformidade: As demonstracdes financeiras da Companhia foram
preparadas de acordo com o CPC 26 (R1) / IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis e demais pronunciamentos aplicaveis, bem como as normas relacionadas a
negacios em conjunto, investimentos e participagdes societérias. 2.2 Base de mensuragéo:
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
seguintes ativos e passivos, que foram mensurados a valor justo ou a outros critérios de
mensuragao conforme requerido pelas normas contabeis aplicaveis: * ativos e passivos de
arrendamento reconhecidos conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, na data de
inicio desses contratos. Os valores justos utilizados, quando aplicavel, foram determinados
com base em técnicas de avaliacdo apropriadas as circunstancias e a natureza dos
instrumentos, considerando dados observéveis de mercado sempre que disponiveis. A
hierarquia de valor justo dos ativos e passivos financeiros, quando aplicavel, estd
apresentada na nota 24. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As
demonstracdes financeiras séo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacao da Companhia e de suas controladas, conforme definido no CPC 02 (R2) / IAS
21 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstragdes Contabeis.
As transacbes em moedas estrangeiras, quando existentes, séo inicialmente registradas
pela moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes na data das transagdes. Ativos
€ passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras, s&o convertidos pela taxa de
cambio vigente na data do balanco, sendo as varlagoes cambiais reconhecidas no resultado
do exercicio. 2.4 Uso de contabeis: A preparacéo
das demonstragdes financeiras de acordo comas pratloas contébeis adotadas no Brasil e as
IFRS requer que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis e os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e premissas s@o continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. As principais dreas
que envolvem julgamentos significativos e maior grau de incerteza incluem, mas néo se
limitam a: ¢ determinacao das perdas esperadas de crédito sobre contas a receber; ¢
reconhecimento de receitas e contraprestacao varidvel (“glosa”); * definicéo da vida util de
ativos imobilizados e intangiveis; « avaliacao de recuperabilidade de ativos nao financeiros; *
mensuracdo de ativos e passivos de arrendamento;  reconhecimento e mensuragéo de
provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas; e * reconhecimento de ativos
fiscais diferidos. As revisoes das estimativas s@o reconhecidas prospectivamente no periodo
em que as estimativas sao revisadas e em periodos futuros afetados. Em dezembro de 2025
a Administragéo da Companhia promoveu uma mudanca nas metodologias de estimativa da
provisdo para perdas esperadas de crédito, conforme detalhado na nota 3.2.
2.5 Autorizacao para emisséo: A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada
pela Diretoria em 08 de julho de 2026.
3.PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia foram aplicadas de forma
consistente em todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras. 3.1
Novos pr itos: 3.1.1 - Prc com adocao obrigatdria a partir de
1° de janeiro de 2025: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: 3.1.1.1 Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02
(R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragoes
contabeis: Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 21, introduzindo novos
requisitos para a avaliagao da conversibilidade entre moedas e para a determinagéo da taxa
de cambio a vista aplicavel quando a conversibilidade n&o estiver disponivel. Tais alteracoes
passam a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo efetuou operacdes
nessas condigdes, portanto essa alteracdo nao impactou as demonstracdes financeiras,
aqui apresentadas. 3.1.2 Novos pronunciamentos a serem adotados em periodos €/ou
exercicios subsequentes As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas
néo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogéo antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC). 3.1.2.1 Alteracées ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e mensuracdo de
instrumentos: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteraces ao IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo” para responder a questoes
préticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a
empresas em geral e nao apenas a instituicdes financeiras. As alteracdes: (a) esclarecem a
data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova exce¢ao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um
ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”),
incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas
divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de
caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento
de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados
a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCF'). As referidas alteracoes
tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteracoes
tenham um impacto material em suas operagdes ou nas demonstracdes financeiras a serem
futuramente emitidas. 3.1.2.2 Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza: Em dezembro de 2024, o
IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9
- “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagées do
IFRS 7 ~'Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo”, com o objetivo de assegurar que as
demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que
tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza (ex.: energia edlica,
energia solar, etc.), descritos como “contracts referencing nature-dependent electricity’.
Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em
fungéo da volatilidade na geracdo de energia que dependa de condi¢des da natureza. As
alteragdes trazem: (i) orientacOes para a determinacao pela entidade se os contratos de
energia, que dependem de condicdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de own use, (i) condicdes a serem consideradas para aplicacdo de hedge
accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgagoes sobre caracteristicas contratuais que
expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos
(fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o
exercicio. As referidas alteragdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2026. A Companhia esta em processo inicial de andlise dos efeitos dessas
alteragdes em suas demonstracdes financeiras, porém ndo espera que resultem em
impactos materiais. 3.1.2.3 CPC 51 / IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo nas
demonstragdes financeiras: Essa nova norma contébil substituira o IAS 1 - “Apresentacao
das Demonstragdes Financeiras”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao
informagbes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 néo tenha
impacto no reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras,
espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela Administracao dentro das
demonstragdes financeiras. A Administracdo estd atualmente avaliando as implicacdes
detalhadas da aplicac@o da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados: 1) ndo obstante a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da
Companhia, espera-se que 0 agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao
do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é
calculado e divulgado. 2) os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras
primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre
agregacéo e desagregacdo. 3) o agio deverd ser apresentado separadamente no balanco
patrimonial, a Companhia desagregara o 4gio e outros ativos intangiveis e os apresentara
separadamente no balango patrimonial. A Companhia nao espera que haja mudanca
significativa nas informagdes que séo atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma
vez que o requisito de divulgacdo de informagdes materiais permanece inalterado; no
entanto, a maneira como as informacdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas
necessérias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da
natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria
operacional da demonstragéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagao do IFRS
18, uma reconciliagao para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela
aplicagdo do IAS 1. No que se refere & demonstracao dos fluxos de caixa, havera mudancas
em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados
como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de
investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacéo
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informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em ~Descricao (a.a.) 31.12.2023 Adicoes renmas 31122024 o AT W W 7(268 ) 7(189 ) 702621 Despesas indedutiveis 6 ) (34)
resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a  Custo X == == St 280 = ——=== Programa Alimentag&o Trabalhador (PAT) 171
diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda Edificagbes 8.220 8.220  Circulante 1.314 3084 Ajuste de exercicios anteriores - Corrente 106 -
hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027.  Instalagbes 2229 - - 2233 Nao circulante 5.829 99537 Outras diferencas permanentes_ 2.245 10.329
A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes  Imobilizagao em andamento 1592 3572 (1.009) 4155  14.TRIBUTOS A RECOLHER IRPJ e CSLL nas demonstracoes dos resultados (20.461 (22.823)
financeiras. 3.1.5 Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, Maquinas e equipamentos 4.890 295 - 2.539  Ostributos a recolher correspondem as obrigagdes tributérias da Companhia decorrentesde ~ Corrente (20.000) (20.103)
1AS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacéo de Incertezas nas Demonstragées Financeiras”: Equipamentos médicos 17210 1.983 21.885  tributos incidentes sobre suas operagdes, reconhecidas conforme o regime de competéncia,  Diferido (461) (2.720)
Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os ~Equipamentos de informatica 2.981 28 3.095  pelo valor devido na data do balango, de acordo com a legislagdo fiscal vigente. Esses i 20.461) 22.823)
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar Moveis e utensilios 3.410 223 3.633 tributos sdo classificados no passivo circulante ou ndo circulante, conforme o prazo Taxa efetiva -30,50% -6 ,t43%

confinua ...

- Em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

os efeitos de incertezas em suas demonstragdes financeiras. Os exemplos demonstram
como divulgar os impactos de incertezas em cenérios relacionados ao clima, mas os
principios e requisitos também séo aplicaveis a divulgacéo de outras incertezas. Os
exemplos nao acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transicdo. Em vez disso,
esses exemplos acompanharao as respectivas normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) as quais estao relacionados. Nao se espera que essas novas normas
e alteracdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras a
Companhia. N&o ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. 3.2 Mudanca de
estimativa - provisdo para perdas esperadas de crédito: Em dezembro de 2025, a
Administragdo promoveu uma mudanga nas metodologias de estimativa da provisao para
perdas esperadas de crédito relacionada as contas a receber das companhias que passaram
a compor a Rede Américas em 1° de abril de 2025, com o objetivo de refletir de forma
unificada o perfil de risco da carteira, & luz de informacdes mais recentes e da evolugéo do
comportamento histdrico de recebimentos. A mudanca envolveu o aperfeicoamento das
premissas e parametros utilizados na mensuragéo das perdas esperadas, incluindo, entre
outros aspectos, ajustes na segmentacdo da carteira, na base histérica utilizada e na
incorporacéo de informagdes prospectivas (forward-looking). Essa alteracéo foi tratada
como mudanga de estimativa contabil, nos termos do CPC 23/ 1AS 8 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacgdo de Erro, sendo seus efeitos reconhecidos
prospectivamente a partir de sua adocao, portanto, os valores comparativos néo foram
reapresentados.

4.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem: ¢ caixa; * depdsitos bancarios a vista; e ¢ aplicacdes
financeiras de alta liquidez, com vencimento original de até trés meses, prontamente
conversiveis em caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor. Os saldos e
composicao de caixa e equivalentes de caixa estao apresentados a seguir:

Taxa média
Descricao ponderada a.a. 31.12. 2025 31.12.2024
Caixa e bancos 1.004 6.818
Aplicagbes financeiras 14,30% 23.326 40.797
24.330 47615

5.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber da Companhia sé&o originadas, substancialmente, da prestagéo de
servicos hospitalares, ambulatoriais, oncoldgicos e diagnésticos, sendo compostas
principalmente por valores a receber de operadoras de planos de saude, pacientes
particulares e, em menor propor¢ao, de outros convénios e entes publicos, quando aplicavel.
As contas a receber s@o reconhecidas inicialmente pelo valor justo da contraprestacéo a
receber, liquidas de descontos comerciais e contratuais, e subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, conforme o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. As contas a
receber séo classificadas como ativo circulante ou nao circulantes, de acordo com o prazo
que se espera sua realizagao no curso normal das operacdes. Os saldos e composicao das
contas a receber estao apresentados a seguir:

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Convénios 78.697 87.073
Particulares 16.326 11.690
Servicos a faturar 33.774 18.668
128.797 117.431

Contas a receber contraprestacao variavel 59.169 54.269
Perdas esperadas por crédito de liquidagao duvidosa (5.380) (2.668)
Perdas esperadas de contraprestacao varidvel (glosa) 39.538 27.327,
14.251 24.274

Total contas a receber de clientes, liquido 143.048 141.705

5.1 Modelo de perdas esperadas de crédito (Expected Credit Losses - ECL): A
Companhia adota o0 modelo de perdas esperadas de crédito para mensuracéo da provisao
para perdas sobre contas a receber, conforme requerido pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros, aplicando o modelo simplificado, o qual requer o reconhecimento de perdas
esperadas ao longo da vida do ativo desde o reconhecimento inicial, sem a necessidade de
identificar aumento significativo no risco de crédito. Esse modelo é considerado apropriado
tendo em vista: * a natureza da temporalidade das contas a receber; ¢ a inexisténcia de
componente financeiro significativo; e ¢ o elevado volume de transagdes recorrentes com
operadoras de salde. Para fins de mensuracéo das perdas esperadas, as contas a receber
sdo segmentadas em grupos homogéneos de risco, considerando, entre outros critérios:
histérico de inadimpléncia e glosas; ¢ perfil de crédito e rating interno das operadoras; *
comportamento histdrico de pagamento; ¢ prazos contratuais e condi¢des de cobranga; e *
garantias contratuais, quando aplicavel. Essa segmentacéo é consistente com as praticas
de mercado adotadas por grandes grupos hospitalares e permite uma avaliagao mais
precisa do risco de crédito. A mensuragao das perdas esperadas é realizada por meio de
matriz de provisdo, que combina: ¢ taxas histéricas de perda, baseadas em dados
observaveis de inadimpléncia, glosas e recuperagdes; * ajustes prospectivos (forward-
looking), refletindo condigdes econdmicas atuais e expectativas razodveis e sustentaveis
sobre eventos futuros; e ¢ fatores especificos do setor de salde, incluindo alteracdes
regulatérias, comportamento das operadoras e ambiente macroecondmico. As taxas
histéricas s@o periodicamente revisadas para assegurar que permanecam representativas
do risco atual da carteira. A Administracéo incorpora informacdes prospectivas relevantes na
mensuracdo das perdas esperadas, considerando, entre outros fatores: ¢ cendrio
macroecondmico; ¢ condicdes do setor de salide suplementar; ¢ solvéncia e desempenho
financeiro das operadoras de planos de satide; » tendéncias de glosas e disputas contratuais;
e« alteracdes regulatdrias que possam afetar a capacidade de pagamento das contrapartes.
Quando apropriado, séo utilizados cendrios miltiplos ponderados por probabilidade, de
forma consistente com o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, assegurando que a
provisdo reflita ndo apenas eventos passados, mas também expectativas futuras razoaveis.
Valores sujeitos a glosas (contas a receber contraprestacdo varidvel), contestagdo
administrativa ou disputa contratual sdo avaliados, considerando: ¢ estagio do processo de
contestagéo; * histdrico de éxito em recuperacdes; ® clausulas contratuais aplicaveis; e *
pareceres juridicos e operacionais, quando relevantes. Quando a Administragéo entende
que a recuperacao é improvavel ou incerta, os valores sao incluidos na proviséo para perdas
esperadas ou baixados diretamente contra o resultado, conforme o caso, os valores em
aberto sdo 100% provisionados quando atingem 1080 dias em aberto. As contas a receber
séo baixadas quando nao hd expectativa razoavel de recuperacao, apds esgotadas as
medidas de cobranca administrativa e/ou judicial, conforme politicas internas aprovadas
pela Administrac@o. As recuperacdes de créditos previamente baixados s&o reconhecidas
no resultado do periodo em que ocorrem. O modelo de perdas esperadas é revisto
periodicamente pela Administragao, com suporte das areas financeira, de crédito e de
faturamento, e considera informagdes internas e externas relevantes. As estimativas
envolvem julgamentos significativos e estao sujeitas a incertezas, podendo os resultados

D acoes dos l
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$)
Descricao Nota 31.12.2025 31.12.2024

Descricao Nota 31.12.2025 31.12.2024 - — —
Receita operacional liquida 20 501.714  470.762 Fluxa de caixa dﬁs atividades operacionais
Custo dos servigos prestados 21 _(416.230) _(387.607) Lucro antes dos impostos sobre a renda 67.077 37.150
Lucro operacional bruto 85.484 83.155 | Ajustes por: o
Despesas comerciais 21 (5.975) (2.590) | Depreciagéo e amortizagéo 8,9e10 13.114 6.186
Despesas gerais e administrativas 21 (3.141)  (22.173) | Baixa residual de intangivel - (92)
Qutras receitas operacionais, liquidas 21 4.919 2.680 | Juros sobre empréstimos e financiamentos - 535
i 4.197 22.083) | Juros sobre passivos de arrendamentos 13 15.458 2683
h:g;%;spf?;gﬁg?gs ” Bgigg %%g Juros sobre contratos de mtuo 4975 -
e IOt ko 2o e | o e g s gy 6
Lucro antes dos impt‘)stqos sobre a renda 67.077 37.150 grovisées fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis 16 2.765 (3.391)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 19 T (20.000) ~ (20.103) | Outros_ ) ) (o4 -
Imposto de renda e contribuigéo Social - diferido 19 (461) _ (2.720) | Variagdes nos ativos e passivos 88.062  50.044
20.461 22.823) | (Aumento) redugao nos ativos
Lucro liquido do exercicio 46.616 14.327 | Contas a receber de clientes 5 13580  (49.073)
As notas expllcatlvas 540 parte |ntegrame das demonstra(;oes financeiras. Estoques 6 (3116 919
30 dos 4 Tributos a recuperar 7 (819) 13.694
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais - R$) Partes relacionadas ) (50.361) -
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 | Outros créditos e outros ativos (9.156)  (31.353)
Lucro liquido do exercicio 46.616 14.327 | Aumento (redug@o) nos passivos
Qutros resultados abrangentesl ) - - | Fornecedores 11 (3.242) (2.653)
Resultado abrangente do exercicio __46.616 _ 14.327 | ObrigagGes sociais e trabalhistas 12 3.055 3.177
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Tributos a recolher 14 (10.544) 187
Dy oes das do patriménio liquido Partes relacionadas (98.992) -
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - RS) Outras contas a pagar e outros passivos 4.114) 12,054
Adiantamento Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (75.647) (3.004)
para futuro Total do | Juros pagos sobre arrendamento 13 (15.458) (2.683)
Capital aumento de  Prejuizos patrimdnio | Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos - (453)
Descricéo _ social capital acumulados ___liquido | Imposto de renda e contribuigo social pagos 27.612 (7.924)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 20 753 202.900 __ (125.995) ___ 97.658 Ca‘i)xa utilizados nas atividagdes operapci?)nais (118.717)  (14.064)
Lucro liquido do exercicio - 14.327 14.327 | Fluxos de caixa das atividades de investimento
Adiantamento para futuro Adicdes ao ativo imobilizado 8 (4.575) (6.138)
aumento de capital 21.554 - 21.554 | Adicdes ao intangivel 9 ) 17
ig:ggtsafnne]ri:) ggrgﬁﬁ?mgm de 2024 20758 224454 _ (111.668) _ 133.539 | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (4576)  (6.155)
aumento de capital 101.071 101.071 i'd”.“tde cabxa dasi at“"'da"es ‘:e ;‘"a"c!f'l“e"m wotor 21554
Integralizagao de adiantamento para lantamento para futuro aumento de capital 01.0 55
futuro aumento de capital 395.121 (325.121) Pagamento de empréstimos e financiamentos - (5.526)
Redugéo do capital social mediante Pagamento de passivos de arrendamentos 13 1.063] 1.893
conversao de saldos de mituo (71.964) - - (71.964) | Caixa liquido gerado pelas defi 100.008 14.135
Lucro liquido do exercicio - - 46.616 46.616 | Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 23.285) (6.084)
Declaragéo de juros sobre Caixa e equi . . T o Aie | faroo
e ) R quivalentes do inicio do exercicio 47.615 53.699
Oﬁ?ﬁ)'tsal proprio (404) (5‘663! (5(283 Caixa e equivalentes do final do exercicio 24.330 47.615
Saldos em 31 de dezembro de 2025 273910 - __(70715) __208.195 | Redugéo liquida de caixa e equivalentes de caixa __(23285) __ (6.084)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Taxa média Transfe-

Descricao (a.a) 31.12.2023 dlgoes réncias 31.12.2024
Terrenos EE] A
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20.445 37 1 009 21.491
(-) Proviséo para baixa com ativo imobilizado (34) - - (34)
Total do custo 60.976  6.138 67.249
Depreciacao
Edificacdes 4% (1.030)  (254) (1.284)
Instalagdes 10% (1. 072) (223) (1.295)
Magquinas e equipamentos 10% (172) 27 (145)
Equipamentos médicos 10% (3. 524) (1.766) (5.290)
Equipamentos de informética 20% (635) (294) (929)
Movesis e utensilios 10% (755) (206) (961)
Benfeitorias em imdveis

de terceiros 4% (191) _(1.088) (1.279)
Total da depreciacao (7.379) _(3.804) (11.183)
Imobilizado, liquido 53.597 _ 2.334 56.066

As transferéncias realizadas no exercicio ocorreram para melhor apresentacéo dos saldos
dos ativos imobilizados com base em suas categorias. (a) O imobilizado em andamento
refere-se, substancialmente, aos gastos acumulados com obras, construgdes e benfeitorias,
que ainda ndo se encontram concluidas e que serao transferidas para o imobilizado em uso
quando do inicio efetivo de utilizacao das areas disponibilizadas. A expectativa de conclusao
desses projetos é em curto prazo.

9.INTANGIVEL

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o reconhecidos ao custo. Ativos intangiveis
adquiridos em combinacdes de negdcios sdo reconhecidos a valor justo na data da
aquisicdo, conforme o CPC 15 (R1)/ IFRS 3 - Combinacao de Negécios. O goodwill (dgio por
expectativa de rentabilidade futura) é registrado como ativo intangivel de vida util indefinida
e ndo é amortizado, sendo testado anualmente quanto & reducéo ao valor recuperavel ou
quando houver indicios de perda, conforme o CPC 01 / IAS 36 - Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos. A composicao e movimentagao do ativo intangivel para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o apresentadas a seguir:

Taxa
média (a.a.) 31.12.2024 Adicées 31.12.2025

Descricao
Custo
Software 217 1 218
Agio por expectativa de rentabilidade futura 73.449 - 73.449
73.666 1 73.667
Amortizacéo
Software 20% (96) (16) (112)
(96) (16) (112)
Intangivel, liquido 73.570 (15) 73.555
Taxa média
gescrigéo (a.a.) 31.12.2023 Adicoes Baixas 31.12.2024
usto
Software 20% 286 17 (86) 217
Agio por expectativa de
rentabilidade futura 73.449 - 73.449
73.735 17 (86) 73.666
Amortizacao
Software (115) (24) 43 (96)
(115) (24) 43 (96)
Intangivel, liquido 73.620 7) 43) 73.570

10. DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS

A Companhia reconhece e mensura os contratos de arrendamento de acordo com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece principios para o reconhecimento,
mensuracao, apresentacéo e divulgagdo de arrendamentos. Um contrato é classificado
como arrendamento quando transfere a Companhia o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo, incluindo contratos que
contenham componentes de arrendamento e nao arrendamento. Os principais contratos de
arrendamento da Companhia referem-se a: ® imdveis hospitalares e assistenciais; Na data
de inicio do contrato, a Companhia reconhece: ¢ um ativo de direito de uso, representando o
direito de utilizar o ativo arrendado; e * um passivo de arrendamento, representando a
obrigacdo de efetuar os pagamentos do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, compreendendo: ¢ o valor inicial do passivo de
arrendamento; » pagamentos efetuados antes ou na data de inicio; * custos diretos iniciais; e
* estimativas de custos de desmontagem, remocao ou restauragéo, quando aplicavel. Os
ativos de direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo, deduzido de: ¢
depreciacao acumulada; e ¢ perdas por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. A
depreciacao é reconhecida pelo método linear ao longo do menor prazo entre a vida util do
ativo e o prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso estao sujeitos aos testes de
impairment, e sao avaliados juntamente com os demais ativos da UGC Unica. A Companhia
possui operagdes de arrendamento de imdveis, tais como: armazéns, escritorios
administrativos, hospitais e nlicleos técnicos operacionais. O prazo dos contratos varia entre
2 e 20 anos e sao negociados individualmente. A movimentacéo dos ativos de direito de uso
é como segue:

esperado de liquidacao, e incluem, entre outros, impostos, contribuigdes e taxas a recolher
a0s entes federais, estaduais e municipais.

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
PIS a recolher 394 220
COFINS a recolher 1.839 1.016
Imposto de renda retido na fonte 3.058 1.430
IRPJ a recolher - 8.315
CSLL a recolher - 3.015
Parcelamentos de tributos (a) 48175 65.234
ISS a recolher 2.758 2.270
Outros 622 58

56.846 81.558
Circulante 31.384 37.169
Nao circulante 25.462 44.389

() Refere-se a parcelamentos de tributos federais e municipais oriundos de periodo anterior
a administraqao DASA. Esses impostos estdo sendo pagos regularmente conforme plano
onglna

15.OUTRAS CONTAS A PAGAR E PROVISOES

Descricao
Créditos intercompany

31.12.2025 31.12.2024
2.335 4.104

Provisées de honordrios médicos e OPME 8.123 8.312
Créditos de convénio e particular a identificar (a) 14 14
Receita diferida 1.822 -
Qutras contas a pagar (b) 4.334 5.993

16.628 18.423

(a) Valores recebidos dos operadores e clientes pendentes de conciliacéo e baixa do contas
a receber. (b) Refere-se a contas a pagar com antiga gestéo, aluguéis e adiantamento de
clientes.

16. PROVISAO PARA DEMANDAS FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS E
CIVEIS, CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhla ¢é parte em diversos processos judiciais em aberto na data-base das
demonstragdes financeiras. O procedimento utilizado pela Administragao para célculo das
estimativas contabeis leva em consideracao a assessoria juridica de especialistas na drea, a
evolugdo dos processos, a situacao e a instancia de julgamento de cada caso especifico. As
principais incertezas referem-se a probabilidade e magnitude das saidas de recursos de
caixa. a) Provisdes fiscais, previ idrias, trabalhistas e civeis: Para as questoes
fiscais, previdencidrias e civeis, a provisao é constituida para 100% dos processos cujo
prognéstico é avaliado pelos seus assessores juridicos como possibilidade de perda
provavel (chances de perda maior que 50%). Algumas das provisoes trabalhistas e civeis
possuem no todo, ou em parte, depdsitos judiciais a elas relacionados que montam R$ 7.569
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 7.016 em 31 de dezembro de 2024). Em bases periddicas,
a Administracéo revisa as causas judiciais conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a
respectiva provisdo considerando a avaliag@o de seus assessores legais e demais dados
disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e
experiéncia histérica. As movimentagcdes na provisdo para causas judiciais estdo
apresentadas a seguir:

Descricao 31.12.2024 Adicoes Reversdao 31.12.2025
Civeis 4.360 2.970 (5.492) 1.838
Trabalhistas 4.137 9.202 (6.634) 6.705
Tributérias 5.973 2.719 - 8.692

14470 _14.891 _(12.126) 17.235
Descricdfo 31122023 2023 Adicoes Reversdo 31.12.2024
Civeis T 1658 4.753 (2.051) 4.360
Trabalhistas 9 013 10.050  (14.926) 4.137
Tributdrias 7.190 - (1.217) 5.973

17.861 14.803 (18.194) 14.470

A Companhia considera que a provisao para riscos em processos trabalhistas e civeis € su-
ficiente para cobrir as perdas esperadas. A provisao para causas civeis refere-se, principal-
mente, a agbes indenizatérias por danos morais, materiais e estéticos decorrente de erro
médico. A provisao para causas trabalhistas refere-se a reclamagdes trabalhistas por parte
de ex-colaboradores, que estéo pleiteando horas-extras, dano moral; acidente de trabalho,
diferencas salariais e outros. Em adicao refere-se a execugao fiscal que objetiva a cobranca
de FGTS e contribuicao social incidente sobre pagamentos a pessoas juridicas contratadas
para prestarem servicos, por considerar a existéncia de vinculo trabalhista entre os seus
socios e a executada. b) Processos classificados com risco de perda possivel: A Com-
panhia também é parte em demandas cujo progndstico de perda é avaliado pelos assesso-
res juridicos como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ou igual a 50%) e,
com base nesta avaliagao, ndo hd provisao constituida nas demonstragdes financeiras. No
ambito civel, 0 HMCG, possui processos classificados como perda possivel que totalizam R$
413.682 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 379.892 em 31 de dezembro de 2024) relaciona-
dos a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizacao de danos morais e
materiais decorrente do suposto erro médico ou falha no procedimento. Os processos traba-
Ihistas classificados como perda possivel totalizam R$ 10.885 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 403 em 31 de dezembro de 2024) e referem-se a reclamagdes trabalhistas de ex-empre-
gados do HMCG. Os processos tributérios classificados como perda possivel totalizam R$
2.211 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024).

efetivos diferirem das estimativas utilizadas. 5.1.1 Composi¢éo de contas a receber de Taxa média 17.PATRIMONIO LIQUIDO ) )
convénios e particulares, por vencimento ponderada 171 qultal sgmal O capital social em 31 de dezembro de 2025, totalmente.s.upscnto e
Descricéo 31122025 31.12.2024  Descricdo (aa.) 31.12.2024 Adicbes Modificacdes 31.12.2025 integralizado, é de R$273.910 (R$20.753 em 31 de dezembro de 2024), divididos em
A faturar 33.774 18.668 Custo 273.909.841 agdes ordinarias, nominativas € sem valor nominal (20.752.749 em 31 de
A vencer 66.157 82.771  moveis 108.517 1778 (3.079) 107.216  dezembro de 2024).
Vencidos: Equipamentos 107 - - 107 ~ Valor do Quantidade de
Até 90 dias 11.335 10.753 108.624  1.778 (3.079) _ 107.323  Descricao capital social acdes ordindrias
de 91 a 180 dias 3.093 1131 Depreciagéo Em 31 de dezembro de 2025 273910 273.909.841
181 a 360 dias 6.880 - Imoveis 8,01% (7.672) (8. 641) 3.079  (13. 234) Em 31 de dezembro de 2024 20.753 20.752.749
Acima de 360 dias 7.558 4.108  Equipamentos 27,10% (33) 29) - 62) Em 06 de margo de 2025, a Administragéo aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
128.797 117.431 (7.705) (8. 670) 3.079 (13 29 ) aumento do capital social no valor de R$ 224.050, mediante a subscricao de 224.050.002
‘do contas a receber de Total direito de uso, liquido 100.919 (6.892) - 027  novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de subscricdo de R
zgnf,e",','ﬁ,"s";'f,:fa-‘" o da 2’5’;’ Ls:?“ para perdaiaifg,za(l;?:sg:) contas a receber de - 1,00 (um real) por agéo, passando dos atuais R$ 20.752, para Rg 244.802 divididos em
Descrigao i 31122025 31122028  pecerics dTax: média 3112.2023 Adicdes 31.12.2024 224802749 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, mediante a conversao de
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (29.995) (23,022) %a"— ponderada (a.a) 31.12.2023 Adigdes 31.12.2024  Aqiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs) em capital social. Em 28 de
Mudanca de estimativa (7.291) h usto 11146 97.371 108517 novembro de 2025, a Administracdo aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
Adicao (9.939) (48 022) énoyels " o "0y aumento do capital social no valor de R§ 101.071, mediante a subscrigo de 101.070.689
Reversio 2307 1049 -quipamentos 7295 9757 —Togeoq  Novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de subscrigao de RS
Saldo em 31 de dezembro de 2025 —@aots) 7(29 395) b I . - - 1,00 (urr_1 rgal)Agpr acao, passand’c:) dos Xtuais R$d24t(;1.892|i>2|r:eiAg$) 345873‘ npedigr}te’\la
6.ESTOQUES Imévels 3,89% 5.342) (2.330 7672  conversao de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital \Cs) em capital social. Na
Os estoques sdo compostos, principaimente, por medicamentos, materiais médico- Equipamentos 25,23% ( (6; ( (27 g ( g mesmg data, 05 2 C'gmsmz' resolvern reduz'i\o : ap'z'a';f,’ C'El ng Sogued_age; pos rei\pqtad%o
hospitalares, ¢rteses, proteses e materiais especiais (‘OPME”) e demais insumos utilizados (5.348) (2.357)) (7. 705) E{agi %ogoswa% egcgeg%es Pfg‘“gm no ¢ rtigo 23 Ia del Ras 103'6933 e?. po(; coes, de
na prestagao de servicos assistenciais. Os estoques sao registrados pelo menor valor entre  Total direito de uso, liquido 5905 965.014 100919 9345873 para RS 273.910 sendo dita redugao no valor de R$ 71.963, realizada por ser o

o custo médio ponderado e o valor realizével liquido, conforme o CPC 16/ |AS 2 - Estoques.
Considerando que a Companhia nao comercializa esses materiais de forma individual no
curso normal de suas operagdes, mas 0s consome internamente como parte integrante da
prestacdo de servicos hospitalares, o valor realizavel liquido corresponde ao valor
econdmico recuperavel por meio da utilizacdo desses estoques na prestacao dos servigos,
limitado a0 montante que se espera recuperar por meio da receita assistencial, deduzido de
eventuais perdas por vencimento, obsolescéncia, deterioragéo ou baixa rotatividade. A
Administragéo avalia periodicamente a recuperabilidade dos estoques, considerando, entre
outros fatores: » a data de validade e condicdes de armazenamento; « a rotatividade histérica
e projetada; * mudangas em protocolos clinicos ou assistenciais; ® ocorréncias de perdas,
danos ou inutilizagao; e  estimativas de consumo futuro. Provisdes para perdas de estoques
séo constituidas quando identificada a impossibilidade de utilizagao ou recuperacao
econdmica dos materiais, sendo reconhecidas no resultado do exercicio.

Descricao 31.12.2025 31.12.2024

Material médico-hospitalar 4.011 2.968
Medicamentos 5.291 3.404
Préteses e Orteses _ 1227 1.041

10.529 7.413

7.TRIBUTOS A RECUPERAR

Os tributos a recuperar da Companhia correspondem a créditos tributérios reconhecidos em
decorréncia de pagamentos efetuados a maior, retencdes na fonte, saldos negativos de
tributos, incentivos fiscais e compensagdes, reconhecidos de acordo com a legislagao
tributéria aplicavel e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Os tributos a recuperar
compreendem, principalmente: (i) imposto de renda e contribuicao social retidos na fonte; (ii)
PIS e COFINS a recuperar; (iii) ICMS a recuperar, quando aplicavel; (iv) ISS pago a maior ou
indevidamente; (v) créditos decorrentes de compensacdes fiscais; (vi) saldos negativos de
imposto de renda e contribuicdo social; e (vii) outros créditos tributdrios de natureza
semelhante. Esses créditos s&o reconhecidos quando existe direito legal ou contratual de
recuperacao, o valor pode ser mensurado de forma confidvel e é provavel que os beneficios
econdmicos futuros serédo realizados, seja por compensagao com tributos devidos, seja por
restituicdo em dinheiro. Os tributos a recuperar sao mensurados pelo valor esperado de
realizagdo, considerando a natureza do crédito, os prazos legais para compensacéo ou
restituicdo, a experiéncia histérica de realizacdo, eventuais limitacdes legais ou
administrativas e riscos de glosa ou questionamento pelas autoridades fiscais. Os valores
nao sao ajustados a valor presente, por ndo apresentarem efeito relevante de desconto.

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024
Pis e COFINS 791 358
IRPJ e CSLL 995 686
INSS (a) 727 630
Outros - 20

2513 1.694

(a) Refere-se a créditos tributarios de contribuicdo previdenciaria e INSS, baseado na
revisdo de verbas patronais e RAT.

8.IMOBILIZADO

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao ou construcéo, deduzido da depreciacao
acumulada e de perdas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel, conforme o CPC
27/1AS 16 - Ativo Imobilizado. A depreciagéo é calculada pelo método linear, considerando
a vida Util econdmica estimada dos ativos, revisada periodicamente. Gastos subsequentes
sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos futuros associados
ao item fluirdo para a Companhia. Os bens que compdem o imobilizado encontram-se livres

11. FORNECEDORES

Os fornecedores representam obrigagdes da Companhia decorrentes, principalmente, da
aquisicdo de materiais médico-hospitalares, medicamentos, servicos assistenciais e demais
insumos operacionais, reconhecidas quando os bens ou servicos sao recebidos, conforme o
regime de competéncia. As obrigacdes com fornecedores sao reconhecidas inicialmente
pelo valor justo da contraprestacao a pagar e, subsequentemente, mensuradas ao custo
amortizado, de acordo com o CPC 48 /1FRS 9 - Instrumentos Financeiros. Considerando a
natureza de curto prazo dessas obrigagdes, seus valores contébeis aproximam-se do valor
justo. Os fornecedores s&o classificados no passivo circulante, exceto quando a liquidagao
for esperada apés 12 meses, e sao apresentados sem compensacdo com ativos
relacionados, conforme o CPC 26/ 1AS 1 - Apresentagéo das Demonstracbes Contabeis.

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024
Materiais 23.680 28.060
Servicos 3.743 2.346
Bens 952 1.211

28.375 31.617

12. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

As obrigagdes sociais e trabalhistas correspondem aos valores devidos pela Companhia a
empregados e a 6rgaos governamentais, decorrentes da prestagdo de servicos e do
cumprimento da legislagéo trabalhista e previdencidria, incluindo saldrios, encargos sociais,
férias, 13° saldrio, beneficios de curto prazo e contribuicdes previdencidrias. Essas
obrigagdes sao reconhecidas conforme o regime de competéncia, pelo valor esperado de
liquidagéo, quando existe obrigacao presente decorrente de eventos passados, de acordo
com o CPC 33/ IAS 19 - Beneficios a Empregados e demais normas aplicaveis. As
obrigacdes sociais e trabalhistas sao classificadas no passivo circulante ou néo circulante
conforme o prazo esperado de liquidagao e sao apresentadas separadamente de provisdes
para contingéncias trabalhistas, as quais, quando existentes, s&o reconhecidas conforme o
CPC 25/1AS 37 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Provisdes de férias e encargos 8.566 8.595
Remuneragdes 6.424 5.817
Encargos sociais e outras obrigagoes 5.953 3.473
Provisao para participagoes de resultados 2.850 2.635
Outros 923 1141

24.716 21.661

13.PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS

Conforme apresentado na nota 10, a Companhia reconhece e mensura os contratos de
arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece
principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgagdo de
arrendamentos. Um contrato é classificado como arrendamento quando transfere a
Companhia o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestagéo, incluindo contratos que contenham componentes de
arrendamento e nao arrendamento. Os principais contratos de arrendamento da Companhia
referem-se a: *iméveis hospitalares e assistenciais; ® equipamentos médicos e hospitalares;
Na data de inicio do contrato, a Companhia reconhece: ¢ um ativo de direito de uso,
representando o direito de utilizar o ativo arrendado; e ¢ um passivo de arrendamento,
representando a obrigacdo de efetuar os pagamentos do arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros do
arrendamento, que incluem: * pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia);

capital social da Sociedade considerado excessivo.

17.2 Composicao acionaria

% de participacdo  Quantidade de
Acionista societaria acdes ordindrias
Biodinamo Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,09991% 271.444.406
Hospital Leforte Liberdade S.A. 0,90009% 2.465.435

17.3 Destinacao do resultado do exercicio: De acordo com o estatuto social da
Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinacao: (i) 5% para a constituicao
dareserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo de 25% do saldo
remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios. O lucro liquido do exercicio de 2025 foi retido pela Companhia para
absorcao de prejuizos acumulados.

18.PARTES RELACIONADAS

Operacdes relacionadas a pr ao de servico realizada entre a C e outras
partes relacionadas: As operacdes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a
valores, prazos e taxas acordadas entre as partes, vigentes nas respectivas datas, e em
condi¢des de continuidade.

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Mdtuo a receber - 6.578
Partes relacionadas - ativo - 6.578
Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Repasses de partes relacionadas - 100.462
Servicos 1.470 -
Partes relacionadas - passivo 1.470 100.462

Em 2025, ocorreu a quitagédo do mutuo com a Biodinamo e do repasse intercompany com a
Dasa.

19.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE O LUCRO

19.1 Impostos sobre a renda (IRPJ e CSLL): O imposto de renda da pessoa juridica
(“IRPJ") e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (‘CSLL") sdo reconhecidos de acordo
com o CPC 32/ |AS 12 - Tributos sobre o Lucro, com base no lucro tributavel apurado
conforme a legislacao fiscal vigente. 19.2 Impostos sobre a renda, correntes: Os impostos
correntes correspondem ao IRPJ e a CSLL devidos no exercicio, calculados com base nas
aliquotas e regras fiscais aplicaveis, considerando ajustes fiscais permanentes e
temporérios. Ativos e passivos de impostos correntes sao reconhecidos quando existe
direito legal de compensagao ou obrigacao presente de pagamento. 19.3 Impostos sobre a
renda, diferidos: Os impostos diferidos séo reconhecidos sobre diferengas temporarias
entre os valores contabeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais, bem como
sobre prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL, quando for provavel a existéncia de
lucros tributéveis futuros suficientes para sua realizag@o. Os ativos fiscais diferidos sdo
avaliados periodicamente quanto & recuperabilidade, considerando projegdes de resultados
tributaveis, histérico de realizagao e estratégias fiscais disponiveis. Quando a realizagao
deixa de ser provavel, os valores s@o reduzidos. Os tributos correntes e diferidos sao
mensurados pelas aliquotas vigentes (ou substancialmente vigentes) na data do balanco,
que se espera aplicar quando do periodo de realizagdo ou liquidagdo. Ativos e passivos
fiscais ndo sdo compensados, exceto quando existe direito legal de compensacao e a
intencdo de liquidacdo. Impostos diferidos sdo apresentados no ativo ou passivo ndo
circulante. O IRPJ e a CSLL s&o reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangentes, caso em que o efeito tributério é reconhecido na mesma rubrica.
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20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

O reconhecimento de receitas da Companhia é efetuado de acordo com o CPC 47/IFRS 15
- Receita de Contrato com Cliente, refletindo a transferéncia do controle dos servicos
prometidos aos clientes, em valor que represente a contraprestacao a qual a Companhia
espera ter direito em troca da prestagdo desses servicos. As receitas decorrem,
substancialmente, da prestagdo de servicos hospitalares, ambulatoriais, oncolégicos,
diagndsticos e demais servicos assistenciais, sendo realizadas predominantemente com
operadoras de planos de salde, pacientes particulares e, em menor escala, outros
convénios e entes publicos, quando aplicavel. 20.1 Identificacdo do contrato com o
cliente: Os contratos com clientes sao formalizados, em sua maioria, por meio de: ¢ contratos
firmados com operadoras de planos de satde; * autorizagdes de atendimento; ¢ tabelas de
precos e condigdes comerciais vigentes; e ¢ acordos especificos para procedimentos ou
pacotes assistenciais. Um contrato é reconhecido quando estdo atendidos os critérios do
CPC 47/ IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente, incluindo a aprovagéo pelas partes, a
identificacdo dos direitos e obrigagdes, a definicdo dos termos de pagamento e a
probabilidade de recebimento da contraprestacdo. 20.2 Identificacdo das obrigagdes de
desempenho: As obrigagdes de desempenho da Companhia consistem, principalmente, na
prestacéo de servigos assistenciais integrados, que podem incluir, de forma combinada:
internagdo hospitalar; ¢ procedimentos cirtrgicos; * servicos médicos e de enfermagem; ¢
utilizagao de materiais e medicamentos; ® exames e terapias; e ¢ demais servigos correlatos
necessdrios ao atendimento do paciente. Considerando a natureza dos servigos prestados,
a Companhia avalia que, na maioria dos casos, 0s servigos prometidos néo sao distintos,
uma vez que sao altamente inter-relacionados e integrados para fornecer um tnico resultado
assistencial ao paciente. Dessa forma, tais servigos sao tratados como uma Unica obrigacao
de desempenho, em linha com as praticas de mercado adotadas no setor hospitalar. 20.3
Determinacao do preco da transacao: O preco da transagdo corresponde ao valor da
contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito pela prestacdo dos servicos,
incluindo valores fixos e varidveis. A contraprestacao é frequentemente variavel, em funcéo
de: « glosas técnicas e administrativas; * descontos contratuais; * negociacdes posteriores a
prestacdo do servigo; * ajustes decorrentes de auditorias médicas das operadoras; e ¢
limitagoes de cobertura previstas contratuaimente. A Companhia estima a contraprestacéo
varigvel utilizando o método do valor esperado, considerando histérico de glosas, padroes
de negociacao e informacdes contratuais especificas, reconhecendo receita apenas na
medida em que seja altamente provével que ndo ocorrera reverséo significativa do valor
reconhecido, conforme requerido pelo CPC 47/ IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente.
20.4 Alocacao do preco da transagao: Quando um contrato contém mais de uma obrigagéo
de desempenho identificavel, o preco da transacao é alocado as obrigacdes de desempenho
com base no preco de venda independente relativo dos servicos prometidos. Na pratica,
considerando o carater integrado da maioria dos servigos hospitalares, a alocagéo do preco
da transacao a multiplas obrigagdes de desempenho ocorre de forma limitada e incomum.
20.5 Reconhecimento da receita ao longo do tempo: A receita é reconhecida ao longo do
tempo, & medida que os servicos assistenciais sdo prestados, uma vez que: ¢ o cliente
recebe e consome simultaneamente os beneficios a medida que a Companhia executa os
servicos; e * a Companhia nao cria um ativo com uso alternativo. O progresso em direcéo a
satisfagdo da obrigacéo de desempenho é mensurado com base na prestacao efetiva dos
servicos, incluindo o periodo de internagao e a realizagéo dos procedimentos assistenciais.
20.6 Contraprestacao variavel, glosas e ajustes: A Administracao exerce julgamento
significativo na estimativa da contraprestagéo varivel, especialmente em relagao a glosas e
ajustes contratuais. As estimativas consideram: ¢ histérico de glosas por operadora; * taxas
de éxito em contestagoes; ¢ natureza dos servicos prestados; * mudancas contratuais ou
regulatérias; e ¢ informacdes prospectivas razodveis e sustentdveis. Valores cuja
recuperagdo seja considerada improvével sdo ajustados diretamente na receita ou
reconhecidos como perda esperada, conforme o caso, assegurando que a receita reflita
apenas valores que se espera realizar. 20.7 Componentes financeiros significativos: Os
contratos com clientes ndo contém componente financeiro significativo, uma vez que os
prazos de faturamento e recebimento sdo compativeis com as praticas do setor e com o ciclo
operacional da Companhia. 20.8 Apresentacao e divulgacao das receitas: A receita é
apresentada liquida de impostos incidentes, descontos e ajustes contratuais. As divulgacoes
relacionadas a receita atendem aos requerimentos do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de
Contrato com Cliente e do CPC 40 (R1) / IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao,
incluindo informacdes qualitativas e quantitativas que permitem aos usudrios das
demonstragdes financeiras compreenderem: « a natureza, o valor, 0 momento e a incerteza
das receitas e fluxos de caixa; e * os julgamentos significativos realizados pela Administracéo.
A receita é apresentada liquida de impostos incidentes, descontos e ajustes contratuais. As
divulgacdes relacionadas a receita atendem aos requerimentos do CPC 47 / IFRS 15 -
Receita de Contrato com Cliente e do CPC 40 (R1) / IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao, incluindo informagdes qualitativas e quantitativas que permitem aos usuarios
das demonstragdes financeiras compreenderem: ¢ a natureza, o valor, o0 momento € a
incerteza das receitas e fluxos de caixa; e * os julgamentos significativos realizados pela
Administracao.

Aos Diretores e Acionistas

Hospital e Maternidade Doutor Christévao da Gama S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras das Hospital e Maternidade Doutor
Christovao da Gama S.A (“Companhia” e “HMCG"), que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rele-
vantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme es-

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Receita de servicos prestados
Operadoras de planos de sdude 560.729 505.177
Particulares 13.185 18.140
Deducdes 573.914 523.317
Glosas (34.755) (18.208)
Impostos (a) 37.445 34.347,
(72.200 52.555)
Receita operacional liquida 501.714 470.762

(a) Refere-se a tributos incidentes sobre a receita de servicos, como PIS (Programa de
Integracao Social), COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Previdéncia Social) e
ISS (Impostos Sobre Servigos).
21.GASTOS POR NATUREZA

Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Gastos com pessoal (130.206)  (133.152)
Custos com materiais (111.463)  (105.990)
Servicos e utilidades (167.842)  (138.435)
Depreciacdes e amortizagdes (13.114) (6.185)
Propaganda e publicidade (427) (114)
Repasse de despesas corporativas (b) (1.815) (20.180)
Provis&o para demandas judiciais e administrativas (5.322) (4.364)
Créditos de PIS e COFINS 859 301
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber (2.712) (641)
Perdas efetivas do contas a receber (2.546) (979)
Receita com aluguéis 217 200
PIS e COFINS sobre outras receitas (712) (45)
Outras 14.656 106
Total (420.427 409.690)
Classificado como:
Custos dos servigos prestados (416.230)  (387.607)
Despesas comerciais (5.975) (2.590)
Despesas gerais e administrativas (3.141) (22.173)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.919 2.680
Total (420.427 409.690)
22.RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
Descrigao 31.12.2025 31.12.2024
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras 2.657 3.645
Juros sobre mutuos 4.975 5.024
Juros ativos 853 1.555
Variagdes cambiais e monetérias ativas 265 230
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (413) -
Outras receitas financeiras 132 301
Despesas financeiras 8.469 10.755
Juros sobre empréstimos e financiamentos - (542)
Juros sobre operagdes de arrendamento (15.458) (2.683)
Juros passivos (463 (1.135)
Variagdes cambiais e monetarias passivas 5.063) (793)
Variagdo monetaria com provisdes para riscos civeis, trabalhis-
tas e fiscais (202) 651
Repasse de despesas corporativas - (23.042)
Descontos concedidos (2.218) (1.633)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras - (501)
Outras despesas financeiras 725 4.999)
(22.679 34.677)
Total (14.210 23.922

23. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Administracao da Companhia entende que os principais fatores de risco aos quais esta
exposta sao riscos de taxa de juros, de crédito e de liquidez. Esses riscos s@o inerentes as
atividades e séo direcionados por meio de politicas internas e sao monitorados através de
relatérios periédicos. 23.1 Classificacdo contébil e hierarquia de valor justo de
instrumentos financeiros: A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de
instrumentos financeiros: Nivel 1: precos cotados, sem ajustes, nos mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que
tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente; e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor
justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. As
classificacdes contdbeis e a hierarquia de valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia estao identificadas a seguir:
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sobre as di

2025
Nota Custo Valor
Descricao explicativa amortizado justo
Ativo financeiro
Caixa e equivalentes de caixa 4 24330  24.330
Contas a receber 5 143.048 143.048
Total 167.378 167.378
Passivo financeiro
Fornecedores 1 28.375  28.375
Tributos parcelados 14 48175 48175
Passivos de arrendamentos 13 103.336  103.336
Contas a pagar 16.628 _16.628
Total 196.514 196.514
2024
Nota Custo Valor
Descricao explicativa amortizado justo
Ativo financeiro
Caixa e equivalentes de caixa 4 47615  47.615
Contas a receber 5 141.705 141.705
Total 189.320 189.320
Passivo financeiro
Fornecedores 1 31.617 31617
Tributos parcelados 14 65.234  65.234
Passivos de arrendamentos 13 102.621  102.621
Contas a pagar 18.423 _18.423
Total 217.89%5 217.8%5

Os ativos e passivos financeiros estdo mensurados pelo custo amortizado, portanto, ndo
foram aplicados os niveis de hierarquia acima apresentados. 23.2 Riscos de taxa de juros:
QO risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer impactos adversos
em seus resultados e fluxos de caixa em funcdo de oscilagdes nas taxas de juros de
mercado. Em 31 de dezembro de 2025, a principal exposicao da Companhia a esse risco
esta relacionada a variagao do Certificado de Depédsito Interbancério (CDI), indice ao qual
estdo atrelados, predominantemente, seus passivos financeiros. A Administragao monitora
continuamente a exposicdo as variagdes das taxas de juros, avaliando a composicao do
endividamento, os prazos de vencimento e as condicdes contratadas, com o objetivo de
mitigar potenciais impactos adversos sobre o desempenho financeiro da Companhia. 23.3
Riscos de crédito: O risco de crédito representa o risco de a Companhia incorrer em perdas
financeiras decorrentes do ndo cumprimento, pelas contrapartes, de suas obrigacoes
contratuais. Esse risco € inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia e
esta principalmente associado as rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes
financeiras e contas a receber de clientes, bem como a outros ativos financeiros
reconhecidos no balanco patrimonial. Com relagao aos ativos financeiros classificados como
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, a Companhia adota como politica a
realizacdo de operagdes exclusivamente com instituices financeiras de reconhecida
solidez, que possuam classificacao de risco minima de grau de investimento (investment
grade), conforme avaliacéo de agéncias de rating independentes, tais como Standard &
Poor’s, Moody’s ou Fitch, mitigando, assim, a exposicao ao risco de crédito. O risco de
crédito relacionado as contas a receber de clientes é gerenciado por meio de procedimentos
continuos de avaliagdo e monitoramento da qualidade de crédito das contrapartes, incluindo
a andlise do histérico de recebimentos, limites de crédito, prazos de pagamento e, quando
aplicavel, garantias contratadas. A Companhia reconhece provisao para perdas esperadas
de crédito sempre que identificada evidéncia objetiva de aumento significativo do risco de
crédito ou de inadimpléncia, em conformidade com o modelo de perdas esperadas previsto
no CPC48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. A Administragéo avalia periodicamente os
riscos associados as suas contrapartes financeiras e operacionais, considerando fatores
internos e externos, e entende que as politicas de crédito e os procedimentos de controle
adotados s@o adequados para mitigar a exposicéo ao risco de crédito nas operacdes da
Companhia. 23.4 Riscos de liquidez: O risco de liquidez representa o risco de a Companhia
néo dispor de recursos financeiros suficientes para honrar suas obrigagdes financeiras a
medida que estas se tornem exigiveis, em condicdes normais ou adversas de mercado. A
Administragéo gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento continuo dos
fluxos de caixa projetados, da manutengao de niveis adequados de caixa e equivalentes de
caixa, bem como da diversificagao das fontes de financiamento e do escalonamento dos
vencimentos de suas obrigagdes financeiras, de forma a assegurar o cumprimento
tempestivo de seus compromissos. A tabela a seguir apresenta a andlise de vencimentos
dos passivos financeiros, incluindo, passivos de arrendamento, com base nos fluxos de
caixa contratuais ndo descontados, segregados por faixas de vencimento. Os valores
incluem principal e encargos financeiros contratuais, quando aplicavel, e estéo classificados
de acordo com o periodo remanescente até o vencimento na data-base das demonstragées
financeiras.

sas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas
demonstragdes financeiras: A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas conté-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financei-
ras, a Diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os respon-
séveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguran-
ca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-

nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes fi-
nanceiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
céo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinigo. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagoes falsas intencionais. * Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgagdes feitas pela Diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,

Fluxo
Saldo decaixa Até de2a de4a maisde
Descricdo contabil contratual 1ano 3anos 5anos 5anos _ Total
Passivo de
arrendamento 103.336  223.406 14.637 28.221 24.757 155.791 223.406

A Administracao entende que, considerando a estrutura atual de capital, o perfil de
vencimentos das obrigacdes financeiras e a capacidade de geracao de caixa operacional, a
Companhia apresenta nivel adequado de liquidez para fazer frente as suas obrigacoes nos
prazos pactuados. 24.5 Gerenciamento do capital: O objetivo da Companhia na gestéo de
capital é assegurar a continuidade operacional, manter uma estrutura de capital eficiente,
compativel com o perfil de risco do negdcio, e maximizar o retorno aos acionistas, a0 mesmo
tempo em que busca manter niveis adequados de liquidez e solvéncia. A Administracao
monitora continuamente a estrutura de capital da Companhia, considerando, entre outros
fatores, os custos financeiros, os prazos de vencimento das obrigagdes, as garantias
associadas as captagdes, bem como as condi¢des de mercado e as necessidades de
financiamento de suas operagdes e investimentos. Sempre que necessario, a Companhia
avalia alternativas de capital, que podem incluir a renegociacao de dividas, a captagéo de
novos financiamentos ou outras formas de reforco de capital.
24. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)
A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos
por montantes considerados pela administracdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2025, o total de
cobertura de seguros era de R$ 281.440 (R$ 14.106 em 31 de dezembro de 2024) sendo a
cobertura aberta para lucros cessantes, responsabilidade civil profissional, incéndios,
vendaval, queda de aeronave, alagamento e inundagao.
25.REFORMA TRIBUTARIA BRASILEIRA
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a
Reforma Tributaria no Brasil. De forma geral, o novo modelo tributrio prevé a substituicdo
dos atuais tributos incidentes sobre o consumo - PIS, COFINS, ISS e ICMS - por dois novos
tributos: o Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”) e a Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(“CBS”). Adicionalmente, foi criado o Imposto Seletivo (“IS”), incidente sobre bens e servicos
considerados prejudiciais & satde ou ao meio ambiente, em substituicdo ao Imposto sobre
Produtos Industrializados (“IPI"). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar n® 214/25, resultante da conversao do Projeto de Lei Complementar n® 68/24,
a qual regulamenta aspectos relevantes da Reforma Tributaria, incluindo, entre outros, o
campo de incidéncia e ndo incidéncia, a sisteméatica de créditos tributérios, regimes
diferenciados para setores especificos e hipéteses de reducéo de aliquotas. A referida lei
complementar, contudo, ndo definiu as aliquotas nominais dos novos tributos. No que se
refere ao setor de salide, destaca-se a previsao de reducéo de 60% na aliquota aplicavel aos
servicos, bem como redugdes de 60% ou 100% para determinados medicamentos e
insumos. Outros aspectos relevantes da Reforma Tributéria ainda dependem de
regulamentacao complementar, a ser concluida ao longo de 2026. Entre os anos de 2026 e
2032, esta previsto um periodo de transi¢ao, no qual coexistirdo o regime tributério atual
(PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e 0 novo regime (IBS, CBS e IS). Diante da pendéncia de
regulamentacao integral da Reforma Tributaria e da auséncia de definicao das aliquotas
aplicaveis, os impactos econémicos e financeiros da nova sistemética tributaria ainda nao
podem ser mensurados de forma confidvel. Assim, ndo ha efeitos a serem reconhecidos nas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
26.EVENTOS SUBSEQUENTES
Programa de ipacdo de pag s a for : Em dezembro de 2025, a
Companhia, firmou contratos de convénio com o Banco Bradesco S.A. (‘Bradesco”) e com o
Banco Industrial do Brasil S.A. (“BIB”) para aimplementagéo de um programa de antecipacéo
de pagamentos a fornecedores (supplier finance arrangement). Por meio desse programa,
fornecedores da Companhia tém a opgéo de antecipar seus recebiveis junto as instituicdes
financeiras parceiras, sem que haja alteracdo substancial nos prazos originalmente
pactuados entre a Companhia e seus fornecedores. A adesdo ao programa é facultativa aos
fornecedores, que, caso optem pela antecipag@o, assumem integralmente os encargos
financeiros associados & operagdo. A Companhia ndo incorre em custos financeiros
relacionados a antecipagao desses recebiveis, tampouco hé alteracéo relevante na natureza
de suas obrigagbes comerciais com fornecedores, que permanecem substancialmente
consistentes com as praticas usuais de pregos e pagamentos. O contrato celebrado junto
com o Bradesco nao ha limitagéo de valores. O contrato com o BIB, por sua vez, prevé o
limite total de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para todas as empresas
conveniadas. As transagdes tiveram inicio em fevereiro de 2026 e, até a data de autorizacao
para emissao destas demonstracdes financeiras, o programa nao teve utilizagéo relevante.
Diretoria
Rogério Reis de Castro - Diretor Presidente
Vivianne Cunha Valente - Diretora Financeira
Contador
Anderson Tadeu Rebeque
Diretor de Controladoria, Impostos e Controles Internos
Contador - CRC 1SP 289263/0-0

se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar du-
vida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir mo-
dificacdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes es-
téo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Toda-
via, eventos ou condicGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.
Séo Paulo, 8 de julho de 2026
Jefferson Alves da Silva
Contador
CRC 1SP264861/0-9
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