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Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicbes legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., o balango encerrado em 31 de dezembro de 2025 e demais
demonstragdes legais. Colocamo-nos a inteira disposi¢ao para os esclarecimentos julgados necessérios.

Balanco patrimonial - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de Reais - R$

ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 45.004 127.493
Contas a receber de clientes 5 329.236 367.933
Estoques 6 36.872 25.592
Tributos a recuperar 7 14.223 12.252
Adiantamento a fornecedores e funciondrios 8.031 4.396
Partes relacionadas 24 1.121 -
Outros créditos 229 2418
Total do ativo circulante 434.716 540.084
Nao circulante
Depositos judiciais 16.3 12.425 7.320
Tributos diferidos 8 172,512 227.550
Outros créditos 23 23
Investimentos 9 - 294.815
Direito de uso de arrendamentos 10 674.286 1.542
Imobilizado 11 108.884 488.234
Intangivel 12 8.536 13.382
Total do ativo nao circulante 976.666 _1.032.866
Total do ativo 1.411.382 _1.572.950

PASSIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024
Circulante
Fornecedores 14 123.769 143.458
Passivos de arrendamentos 17 74.819 363
Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 57.525 46.140
Tributos a recolher 15 20.686 32.914
Partes relacionadas 24 3.279 -
Adiantamento de clientes - 3.779
Outras contas a pagar e provisdes 11.758 943
Total do passivo circulante 291.836 227.597
Nao circulante
Passivos de arrendamentos 17 645.106 1416
Partes relacionadas 24 9.131 -
Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis 16 34.728 16.695
Outras contas a pagar e provisdes 6 689
Total do passivo nao circulante 688.971 18.800
Patrimdnio liquido
Capital social 18 438791 1.313.212
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.500 -
Reservas de capital 1.871 1.871
Ajuste de avaliagéo patrimonial (13.878) (14.074)
Dividendos adicionais propostos - 25.544
Prejuizos acumulados 1.709 -
Total do patrimonio liquido 430575 1.326.553
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.4 2 1.572.950

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes das mutagées do patrimdnio liquido - Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adiantamento Ajuste de Total

Nota Capital para futuro avaliacdo Reserva Dividendos Lucros patriménio

Descricdo explicativa social aumento de capital patrimonial legal _adicionais acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.921.536 17.500 (12.218) - - (637.625)  1.289.193
Recursos recebidos para aumento de capital - 11.801 - - - - 11.801
Aumento de capital social 29.301 (29.301) - - - - -
Absorcéo prejuizos (637.625) - - - - 637.625 -
Perda na variacdo percentual de investimentos - (1.856) - - - (1.856)
Lucro liquido do exercicio - - - 37.415 37.415
Constituicdo de reserva legal 1.871 - (1.871) -
Juros sobre capital préprio - - (889) (889)
Juros sobre capital préprio - - (9.111) (9.111)
Dividendos adicionais propostos - - - 25.544 (25.544) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.313.212 (14.074) 1.871 25.544 - _1.326.553
Reducéo do capital social - cisao 18a (724.965) - - - - (724.965)
Reducéo do capital social - caixa 18a  (85.750) - - - (85.750)
Reducéo do capital social - conversao de saldo de mutuo 18a  (63.706) - - - - - (63.706)
Adiantamento para futuro aumento de capital 18¢ - 5.500 - - - - 5.500
Ganho na variagao percentual de investimentos - 196 - - - 196
Aprovacao e pagamento de dividendos adicionais propostos 18 - - (25.544) - (25.544)
Prejuizo do exercicio - - - - - (1.709) (1.709)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 438.791 5.500 (13.878) 1.871 - (1.709) 430.575

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

¢

Notas explicativas as d
1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Hospital Alvorada Taguatinga S.A. (‘HAT”) é uma sociedade anonima de capital fechado,
com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, no7815, 30 andar, Torre B, Empreendimento W
Torres, Pinheiros, na cidade e estado de Sao Paulo. Os hospitais contemplados sao o Hospi-
tal Alvorada Moema esta situado no bairro de Moema, na cidade de Sao Paulo/SP, o Hospital
Samaritano Paulista encontra-se na regiéo da Bela Vista, também em S&o Paulo/SP.O Com-
plexo Américas esta localizado na Barra da Tijuca, no municipio do Rio de Janeiro/RJ e o
Hospital Alvorada Taguatinga esté localizado em Taguatinga, no Distrito Federal. Dessa for-
ma, a operacéo contempla unidades distribuidas entre os estados de S&o Paulo, Rio de Ja-
neiro e Distrito Federal, garantindo cobertura assistencial em localidades de elevada rele-
vancia demografica e econdmica. 1.1. Objetivo social e principais atividades: As principais
atividades desenvolvidas pela Companhia: * prestacao de servigos hospitalares e de pronto
atendimento; » atendimento médico e ambulatorial em diversas especialidades; ¢ realizacao
de exames, terapias e diagndsticos relacionados & satide humana; ¢ disponibilizacao de in-
fraestrutura hospitalar para ensino, pesquisa e aperfeicoamento de profissionais da area de
saude. 1.2. Estrutura societdria: A estrutura organizacional da Companhia em 31 de de-
zembro de 2025 estéd apresentada a seguir:

AMIL AsSISTENCIA MEDICA
INTERNACIONAL S.A.

DIAGNGSTICOS DA AMERICA

ImpaR Servicos
HOSPITALARES S.A.

HAT — HosPITAL
ALVORADA
TAGUATINGA S.A.

ESHO — EMPRESA DE
SERVICOS
HOSPITALARES S.A.

A partir de 1° de abril de 2025, a Impar Servicos Hospitalares S.A. (IMPAR) passou a ser
classificada como um empreendimento controlado em conjunto (“joint venture”), em decor-
réncia da celebracao de Acordo de Associacao entre Diagndsticos da América S.A. (‘DASA”)
e Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“AMIL"), acionistas da IMPAR controladora di-
reta da companhia. Nos termos do referido acordo, DASA e AMIL passaram a deter, cada
uma, 50% do capital votante da IMPAR, com direitos que estabelecem o controle conjunto,
conforme definido no CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto. Em fungéo dessa estru-
tura, as decisdes relevantes sobre as atividades da IMPAR e suas controladoras, incluindo
aquelas de natureza estratégica, operacional e financeira, requerem consentimento unani-
me das partes que compartilham o controle, caracterizando, assim, o controle conjunto. 1.3.
Reorganizacao societaria e cisao: Em fungdo do processo de formacao da joint-venture e
de definigdo das empresas que fariam parte do Acordo de Associacao, a Companhia reali-
zou, no primeiro trimestre de 2025, a cis@o de suas participagdes societarias nas empresas
Amico Satde Ltda., Lotten Eyes Oftalmologia Clinica e Cirtrgica Ltda., Hospital Ana Costa
S.A., Eye Clinic Oftalmologia Clinico Cirtrgica e Diagnostica Ltda., em favor aos seus entéo
acionistas AMIL Assisténcia Médica Internacional S.A. e Bosque Medical Center S.A. Apre-
senta-se abaixo a relagéo dos ativos cindidos na reorganizagéo:

Descricdo Montante
Investimentos 295.011
Amico Saude Ltda. 104.062
Lotten Eyes Oftalmologia Clinica e Cirurgica Ltda. 17.608
Hospital Ana Costa S.A. 28.362
Eye Clinic Oftalmologia Clinico Cirurgica e Diagnostica Ltda. 15.457
Agio e mais valia 129.522
Imobilizado 361.911
Tributos diferidos 68.042
Total _724.965
1.4.R itacoes aplicaveis a a0 da Companhia: As atividades da Compa-

nhia estao quenas a extensa regulamentago por 6rgaos governamentais e entidades regu-
ladoras, incluindo, principalmente: ¢ Agéncia Nacional de Satde Suplementar (‘ANS”); ¢
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (‘ANVISA”); » Conselhos profissionais e autorida-
des sanitérias estaduais e municipais. O cumprimento das normas regulatérias envolve re-
quisitos relacionados a qualidade assistencial, seguranca do paciente, estrutura fisica, habi-
litacao profissional, praticas de governanca clinica e padrdes operacionais, 0s quais podem
impactar os custos operacionais, investimentos e resultados. 1.5. Continuidade operacio-
nal: A Administragéo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia, con-
siderando, entre outros fatores: * a estrutura de capital existente; * a geracao de caixa opera-
cional; * 0 acesso a linhas de crédito e financiamentos; * o cumprimento de obrigacées
contratuais e regulatérias; e * as projecdes econdmico-financeiras aprovadas pela Adminis-
tragdo. Adicionalmente, a constituicao do controle conjunto e a reorganizagéo societaria as-
sociada tém como principais objetivos estratégicos: * fortalecimento da plataforma hospitalar
da Rede Américas; » aumento da escala operacional e da eficiéncia; * ampliacao do portfélio
de servicos de alta complexidade; e * geracao de sinergias operacionais, assistenciais e fi-
nanceiras. Tais objetivos fortalecem a concluséo da Administragao acerca da continuidade
dos negdcios, e que a Companhia possui recursos financeiros, operacionais e estrutura de
capital adequados para manter suas atividades no curso normal dos negdcios. Dessa forma,
as demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade
operacional, conforme requerido pelo CPC 26 (R1) / IAS 1 - Apresentagdo das Demonstra-
¢Ges Contabeis. A Administracdo acompanha continuamente os impactos das operagées
%obre 0 desempenho econdmico-financeiro, a estrutura patrimonial e os fluxos de caixa da
ompanhia.
2. BSASE DE PREPARACAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEI-
RA!
2.1 Declarac@o de conformidade: As demonstracdes financeiras da Companhia, foram
elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”). As demonstragdes financeiras da Companhia foram
preparadas de acordo com o CPC 26 (R1) /IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Con-
tabeis e demais pronunciamentos aplicaveis. 2.2 Base de mensuragao: As demonstragées
financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos seguintes ativos e
passivos, que foram mensurados a valor justo ou a outros critérios de mensuracéo conforme
requerido pelas normas contébeis aplicaveis: » opcdes concedidas a acionistas nao controla-
dores, quando aplicavel; * determinados ativos e passivos assumidos em combinagdes de
negdcios, mensurados a valor justo na data da aquisico; e ¢ ativos e passivos de arrenda-
mento reconhecidos conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, na data de inicio
desses contratos. Os valores justos utilizados, quando aplicavel, foram determinados com
base emtécnicas de avaliagdo apropriadas as circunstancias e a natureza dos instrumentos,
considerando dados observaveis de mercado sempre que disponiveis. A hierarquia de valor
justo dos ativos e passivos financeiros, quando aplicavel, esta apresentada na nota 23. Os
valores justos utilizados, quando aplicavel, foram determinados com base em técnicas de
avaliag@o apropriadas as circunstancias e a natureza dos instrumentos, considerando dados
observéaveis de mercado sempre que disponiveis. A hierarquia de valor justo dos ativos e
passivos financeiros, quando aplicavel, estd apresentada na nota 23. 2.3 Moeda funcional e
moeda de apresentacéo: As demonstracdes financeiras séo apresentadas em milhares de
Reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacéo da Companhia e de suas controla-
das, conforme definido no CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cam-
bio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis. As transacdes em moedas estrangeiras,
quando existentes, sdo inicialmente registradas pela moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes na data das transagoes. Ativos e passivos monetdrios denominados em
moedas estrangeiras, s&o convertidos pela taxa de cambio vigente na data do balango sen-
do as variagdes cambiais reconhecidas. 2.4 Uso de esti
contabeis: A preparagdo das demonstracdes e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS requer que a Administragdo faca julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis e os valores reconheci-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas sdo continuamente
avaliadas e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores considerados razoaveis
de acordo com as circunstancias. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. As
principais areas que envolvem julgamentos significativos e maior grau de incerteza incluem,
mas ndo se limitam a:  determinacao das perdas esperadas de crédito sobre contas a rece-
ber; * reconhecimento de receitas e contraprestacéo variavel (“glosa”); » definicao da vida til
de ativos imobilizados e intangiveis; * avaliagdo de recuperabilidade de ativos nao financei-
ros;® mensuracao de ativos e passivos de arrendamento; * reconhecimento e mensuracao de
provisGes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas; e ¢ reconhecimento de ativos fis-
cais diferidos. As revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente no periodo
em que as estimativas sao revisadas e em periodos futuros afetados. Em dezembro de 2025
a Administracao da Companhia promoveu uma mudanga nas metodologias de estimativa da
provisdo para perdas esperadas de crédito. 2.5 Autorizagéo de emissao: A emisséo destas
demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em reunido realizada em 26 de junho de 2026, apés a conclusao de todos os procedimentos
de revisdo e aprovagdes internas, observando-se as politicas de governanca corporativa
adotadas pela Companhia. 2.6 Comparabilidade das informacdes - reclassificacéo das
cifras comparativas: As demonstracdes financeiras apresentam informacées comparativas
relativas ao exercicio social anterior. Quando necessario, determinados valores comparati-
vos foram reclassificados para fins de melhor comparabilidade, no patriménio liquido ou no
resultado do exercicio anteriormente apresentado. As melhorias de apresentacéo realizadas
para fins de comparabilidade dos saldos comparativos consistem em: No Balango Patrimo-
nial: (1) Segregagéo em rubrica especifica dos saldos de “Direito de uso de arrendamentos”,
anteriormente apresentados sob a rubrica “Imobilizado”; Os efeitos da reclassificacdo sobre
0s balancos patrimoniais e demonstracdes do resultado estéo apresentados a seguir.
Descricao Original Reclassificacoes Reclassificado
Ativo
Ativo néo circulante

Direito de uso de arrendamentos - 1.542 ) 1.542
Imobilizado 489.776 (1.542) 488.234
Ativo total 489.776 - 489.776

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contébeis adotadas pela Companhia foram aplicadas de forma consis-
tente em todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras da HAT. 3.1 Mu-
danca de estimativa - provisao para perdas esperadas de crédito: Em dezembro de
2025, a Administragao promoveu uma mudanga nas metodologias de estimativa da provisao
para perdas esperadas de crédito relacionada as contas a receber das companhias que
passaram a compor a Rede Américas em 1° de abril de 2025, com o objetivo de refletir de
forma unificada o perfil de risco da carteira, a luz de informagdes mais recentes e da evolugao
do comportamento histdrico de recebimentos. A mudanca envolveu o aperfeicoamento das
premissas e parametros utilizados na mensuragao das perdas esperadas, incluindo, entre
outros aspectos, ajustes na segmentacao da carteira, na base histdrica utilizada e na incor-
poracdo de informacdes prospectivas (forward-looking). Essa alteragao foi tratada como
mudanca de estimativa contabil, nos termos do CPC 23/1AS 8 - Politicas Contabeis, Mudan-
¢a de Estimativa e Retificagdo de Erro, sendo seus efeitos reconhecidos prospectivamente a
partir de sua adogao, portanto, os valores comparativos néo foram reapresentados. QOimpac-
to dessa mudanca resultou em um aumento da provisdo para perdas esperadas de crédito
no montante de R$10.467 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com efeito corres-

iras - Em 31 de dezembro de 2025 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

cacéo e mensuracao de instrumentos: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes
a0 IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo”
para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicoes financeiras. As
alteracdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos
e passivos financeiros, com uma nova exce¢ao para alguns passivos financeiros liquidados
por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam
orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de
principal e juros (“SPPI test"), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que po-
dem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para instrumen-
tos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVO-
CI"). As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo
espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou nas de-
monstracdes financeiras a serem futuramente emitidas. 3.2.2.2 Alteragdes ao IFRS 9 e
IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da
natureza: Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e
hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou
certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 -"Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”,
com o objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras apresentem de forma ade-
quada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa
da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como “contracts referencing
nature-dependent electricity”. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma
entidade a variabilidade em fungao da volatilidade na geracéo de energia que dependa de
condicOes da natureza. As alteragdes trazem: (i) orientacoes para a determinacéo pela enti-
dade se os contratos de energia, que dependem de condi¢des da natureza, devem ser trata-
dos contabilmente como contratos de own use, (i) condicGes a serem consideradas para
aplicacéo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas
contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao
reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entida-
de durante o exercicio. As referidas alteragdes séo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados
apartirde 1° de janeiro de 2026. A Companhia esté em processo inicial de andlise dos efeitos
dessas alteragdes em suas demonstracdes financeiras, porém n&o espera que resultem em
impactos materiais. 3.2.2.3 CPC 51/ IFRS 18 - Apresentacéo e divulgacao nas demons-
tragoes financeiras: Essa nova norma contébil substituira o IAS 1 - “Apresentagéo das De-
monstracdes Financeiras”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a compa-
rabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerédo informagoes
mais relevantes e transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reco-
nhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragoes financeiras, espera-se que seus
impactos na apresentagao e divulgacé@o sejam generalizados, em particular aqueles relacio-
nados a demonstracéo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desem-
penho definidas pela Administragao dentro das demonstracdes financeiras. A Administragao
esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas de-
monstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacéo preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados: 1) nao obstante a adogéo do IFRS 18 nao
tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que 0 agrupamento de itens de receitas
e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional é calculado e divulgado. 2) os itens de linha apresentados nas de-
monstracdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicacao dos princi-
pios aprimorados sobre agregacao e desagregacao. 3) o dgio devera ser apresentado sepa-
radamente no balango patrimonial, a Companhia desagregard o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial. A Companhia ndo es-
pera que haja mudanca significativa nas informagées que sao atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacéo de informagées materiais perma-
nece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes séo agrupadas pode mudar
como resultado dos principios de agregacdo/desagregacao. Além disso, havera novas divul-
gacodes significativas necessdrias para: (i) medidas de desempenho definidas pela adminis-
tracdo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fun-
¢do na categoria operacional da demonstracéo de resultado; € (iii) para o primeiro ano de
aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliagao para cada linha da demonstracéo de resultado en-
tre os valores reapresentados pela aplicaco do IFRS 18 e os valores apresentados anterior-
mente pela aplicagdo do IAS 1. No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, haverd
mudancas em como os juros recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdo
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com
aplicacéo retrospectiva, isto é, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.3.2.2.4 IFRS 19 - Sub-
sididrias sem obrigacao publica de prestacao de contas: divulgacdes e alteracdes:
Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades con-
troladoras que reportam sob normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de infor-
magcéo dos usudrios das demonstracoes financeiras das subsididrias elegiveis com a econo-
mia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsididrias
eleglveis Anovanorma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia
néo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.
3.2.3 Melhorias anuais as normas contdbeis inter ing stan-
dards - Vol 11): As melhorias anuais se limitam a alteracdes que visam esclarecer a redagao
de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir con-
sequéncias ndo intencionais relativamente menores, omissoes ou conflitos entre os requisi-
tos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracdes refe-
rem-se as seguintes normas: * IFRS 1 - “Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro™; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacao”; » IFRS 7”; IFRS 9
- “Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstragdes Financeiras Consolidadas”; e ¢ IAS
7 - “Demonstragao dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou
apés 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham impactos
em suas demonstracdes financeiras. 3.2.4 Alteracoes ao IAS 21 -Traducéo para uma Moe-
da de Apresentacao: Hiperinflacionaria: Essas alteracdes de escopo restrito especificam os
procedimentos de traducdo para uma entidade cuja moeda de apresentagéo é a de uma
economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes se: * Sua moeda funcional for a
de uma economia nao hiperinflaciondria € ela estiver traduzindo seus resultados e posicao
financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou * Estiver traduzindo para a
moeda de uma economia hiperinflaciondria os resultados e a posicdo financeira de uma
operagao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia n&o hiperinflaciondria.
As alteracdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de manei-
ra eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interes-
sadas, espera-se que essas alteracdes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem
uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflaciondria. Vigéncia para periodos
anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alte-
racoes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. 3.2.5 Alteracdes aos Exem-
plos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, 1AS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacéo de
Incertezas nas Demonstracées Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que
ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracoes
financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios
relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de
outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas con-
tabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo h4 requisitos de transi-
¢do. Em vez disso, esses exemplos acompanharéo as respectivas normas contabeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados. Nao se espera que essas
novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstragoes
financeiras a Companhia. N&o hd outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter im-
pacto significativo sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.

4.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem: * caixa; » depésitos bancarios a vista; e ¢ aplicacdes
financeiras de alta liquidez, com vencimento original de até trés meses, prontamente conver-
siveis em caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor.

Os saldos e composicéo de caixa e equivalentes de caixa estao apresentados a seguir:

Taxa média
31.12.2025 31.12.2024
3423

Descricdo ponderada a.a.
Caixa e bancos - 5.387
Operacdes compromissadas

e certificados de depodsito bancério

124.070
127.493

10,16% __ 39.617
__45.004
5.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber da Companhia s&o originadas, substancialmente, da prestagéo de ser-
vicos hospitalares, ambulatoriais, oncolégicos e diagndsticos, sendo compostas principal-
mente por valores a receber de operadoras de planos de salde, pacientes particulares e, em
menor propor¢ao, de outros convénios e entes publicos, quando aplicavel. As contas a rece-
ber s&o reconhecidas inicialmente pelo valor justo da contraprestacéo a receber, liquidas de
descontos comerciais e contratuais, e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
conforme o CPC 48/1FRS 9 - Instrumentos Financeiros. As contas a receber so classifica-
das como ativo circulante ou ndo circulantes, de acordo com o prazo que se espera sua rea-
lizagao no curso normal das operacdes. Os saldos e composigao das contas a receber estdo
apresentados a seguir:

Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas:
Convénios 51.696 67.918
Servicos a faturar 121.668 107.873
Terceiros:
Convénios 66.132 213.756
Particulares 13.347 11.472
Servigos a faturar 50.410 -
Total a receber de partes relacionadas e i 303.253 401.019
Perdas esperadas por credno de I|qu|dagao duvidosa __ (8.890 19.357)
Total a receber de partes r 294.363 381.662
Contas a receber contraprestacao vanavel 52.914 -
Contas a receber contraprestacao varidvel, partes relacionadas 1111 -
Perdas esperadas de contraprestacao varidvel (glosa) 19.152 13.729)
34.873 13.729)
Total contas a receber de clientes, liquido 329.236 367.933

A Administracéo da Sociedade considera o prazo médio de recebimento dentro do praticado
no mercado estando, consequentemente, os saldos apresentados por seu valor justo. 5.1
Composicao de contas a receber de convénios e particulares, por vencimento: A com-
posicao do contas a receber, liquida das glosas, por faixa de vencimento é demonstrado a

Dy oes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Exercicios findos em
Descricao Nota 31.12.2025 31.12.2024
Receita operacional liquida 19 1.460.241 1.481.291
Custos dos servi¢os prestados 20 (1.393.190) (1.415.739)
Lucro operacional bruto 67.051 65.552
Despesas comerciais 20 (1.256) -
Despesas gerais e administrativas 20 (3.780) (18.489)
Qutras receitas operacionais, liquidas 20 9.627 799
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 - (370)
4.591 18.060
Lucro operacional 71.642 47.492
Receitas financeiras 21 10.869 10.803
Despesas financeiras 21 79.653) (3.892)
_ (68.784) _  6.911
Lucro antes dos impostos sobre a renda 2.858 54.403
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 22 (17.572) (10.774)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 22 13.005 (6.214)
4.567 16.988
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.709) 37.415

As notas explicativas da admlnlstragao s&o parte |ntegrante das demonstragoes financeiras.
dos findos em 31 de dezembro
de 2025 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Exercicios findos em
Descrigdo 31.12.2025  31.12.2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (1.709) 37.415
Qutros resultados abrangentes - -
Resultado abr do ici 1.709 37.415

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

provis@o, que combina: * taxas histdricas de perda, baseadas em dados observaveis de ina-
dimpléncia, glosas e recuperacdes; * ajustes prospectivos (forward-looking), refletindo condi-
cdes econdmicas atuais e expectativas razodveis e sustentaveis sobre eventos futuros; e *
fatores especificos do setor de satde, incluindo alteragdes regulatérias, comportamento das
operadoras e ambiente macroecondmico. As taxas histéricas sao periodicamente revisadas
para assegurar que permanegam representativas do risco atual da carteira. A Administragao
incorpora informagdes prospectivas relevantes na mensuracgédo das perdas esperadas, con-
siderando, entre outros fatores: ® cendrio macroecondmico; * condicoes do setor de satide
suplementar; ¢ solvéncia e desempenho financeiro das operadoras de planos de saulde; ¢
tendéncias de glosas e disputas contratuais; e  alteracdes regulatérias que possam afetar a
capacidade de pagamento das contrapartes. Quando apropriado, sdo utilizados cendrios
multiplos ponderados por probabilidade, de forma consistente com o CPC 48/ IFRS 9 - Ins-
trumentos Financeiros, assegurando que a proviséo reflita ndo apenas eventos passados,
mas também expectativas futuras razoaveis. Valores suijeitos a glosas (contas a receber con-
traprestacao variavel), contestacao administrativa ou disputa contratual s&o avaliados, consi-
derando: * estagio do processo de contestagao; * histérico de éxito em recuperacdes; ¢ clau-
sulas contratuais aplicaveis; e ¢ pareceres juridicos e operacionais, quando relevantes.
Quando a Administracao entende que a recuperagéo é improvavel ou incerta, os valores sao
incluidos na provisao para perdas esperadas ou baixados diretamente contra o resultado,
conforme o caso, os valores em aberto sdo 100% provisionados quando atingem 1080 dias
em aberto. As contas a receber s&o baixadas quando nao ha expectativa razoavel de recupe-
racdo, apds esgotadas as medidas de cobranca administrativa e/ou judicial, conforme politi-
cas internas aprovadas pela Administrac&o. As recuperacdes de créditos previamente baixa-
dos sdo reconhecidas no resultado do periodo em que ocorrem. O modelo de perdas
esperadas é revisto periodicamente pela Administracdo, com suporte das areas financeira,
de crédito e de faturamento, e considera informacdes internas e externas relevantes. As esti-
mativas envolvem julgamentos significativos e estao sujeitas a incertezas, podendo os resul-
tados efetivos diferirem das estimativas utilizadas. A movimentagao nos exercicios de 2025 e
2024 das perdas estimadas para créditos de liquidacao de crédito de clientes e glosas é as-
sim demonstrada:

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Exercicios findos em
Descricao Notas 31.12.2025 31.12.2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicéo social 2.858 54.403
Ajuste por:
Depreciacao e amortizagao 10,11 e 12 60.234 61.347
Custos de captag@o de empréstimos,

financiamentos e debéntures
Juros sobre contratos de mutuo (2.867) -
Juros sobre passivo de arrendamento 17 78.130 215
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 1 - 1.944
Perda por reducao ao valor recuperavel

de contas a receber e glosas 5 (11.19) (8.829)
Atualizagao monetaria sobre provisao para contingéncias (3.606) 5.130
Resultado de equivaléncia patrimonial - 370
Provis&o para perda de estoques 1.854
Impairment - 23
Outros a7y (42

123.379 116.315

Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao nos ativos
Contas a receber 46.114 7.271
Estoques (11.280) (6.909)
Tributos a recuperar 12.108 (847)
Partes relacionadas 11.879 -
Depésitos judiciais (5.105) (1.322)
Qutros créditos e outros ativos (1.446) 39.502
Aumento (reducéo) nos passivos
Fornecedores 4.431 21.238
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.385 3.832
Tributos a recolher (13.157) 1.856
Partes relacionadas 5.317
Investimentos a liquidar - 1.570
Adiantamentos de clientes - (379)
Outras contas a pagar e outros passivos 7.651 240
Caixa gerado pelas atividades operacionais 67.898 65.572
Juros pagos sobre arrendamentos 17 (2.772 -
Imposto de renda e contribuicdo somal pagos 31.629) 6.376
Caixa liquido gerado pelas ati 156.876 _ 175.511
Caixa das atividades de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa advindo

de incorporagéo de controlada
Adicdes do imobilizado 11 (14.868)  (23.953)
Adicdes de intangivel 12 - (60)
Caixa advindo de aporte de ativos 3.294
Liberacéo de recursos de contratos de matuo (73.929)
Adiantamento para futuro aumento

de capital em controladas - (44261)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos _ (85.503) _ (68.274)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento/ redugéo do capital social (80.250)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 11.801
Pagamento de passivos de arrendamentos (56.180) (513)
Captagao de recursos de contratos de mutuo 8.112 -
Pagamento de juros sobre capital préprio - (10.000)
Pagamento de dividendos intermedidrios _(25544) -
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)

atividades de financiamentos _(153.862) _  1.288
Aumento (reducéo) I|qU|do de caixa e equivalentes de caixa 82 489) _ 108.525
Caixa e equivalentes do inicio do exercicio 7.493 18.968
Caixa e equivalentes do final do exercicio 45 004 _ 127.493
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa _ (82.489) _ 108.525

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

(i) Movil a0 da perda ia de crédito de clientes

Descricdo

Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.357)
Mudanca de estimativa (6.152)
Adicao (21.254)
Reversao 37.873
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (8.890)
Descricdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 31.464)
Constituicdo de perdas estimadas sobre créditos (345.825)
Reversdo de perdas estimadas sobre créditos 356.619
Baixa transferéncia de unidades 1.313
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _(19.357)
(i) Movil cao da perda la de glosas

Descricao

Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.729)
Mudanca de estimativa (7.941)
Adicao 5.349
Reversao (2.831)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.152)
Descricdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.502)
Adicao (257.900)
Reversao 255.935
Baixa transferéncia de unidades 738
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _(13.729) _(13.729)

As perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) sdo estabelecidas men-

salmente com base na estimativa de perdas provaveis em vista dos valores em discussao
(glosas e inadimpléncia). Essas discussoes estdo geralmente relacionadas a: (i) questdes
operacionais, tais como: servicos prestados aos clientes dos planos de satde sem prévia
autorizacdo, ou mesmo sem as prorrogacdes de internacao subsequentes e (i) questoes
comerciais, tais como, nova lista de precos acordada que ainda nao foi atualizada em ambos
os sistemas ou falta de acordo para itens (procedimentos, materiais e medicamentos) novos.
Adicionalmente, a Administracao possui, como politica, a constituicao de provisao de 100%
dos créditos vencidos acima de 180 dias.

6.ESTOQUES

Os estoques sao compostos, principalmente, por medicamentos, materiais médico-hospita-
lares, rteses, proteses e materiais especiais (‘OPME”) e demais insumos utilizados na pres-
tacdo de servicos assistenciais. Os estoques sao registrados pelo menor valor entre o custo
meédio ponderado e o valor realizavel liquido, conforme o CPC 16/ 1AS 2 - Estoques. Consi-
derando que a Companhia ndo comercializa esses materiais de forma individual no curso
normal de suas operagdes, mas 0s consome internamente como parte integrante da presta-
cao de servicos hospitalares, o valor realizavel liquido corresponde ao valor econémico re-
cuperavel por meio da utilizagdo desses estoques na prestacdo dos servicos, limitado ao
montante que se espera recuperar por meio da receita assistencial, deduzido de eventuais
perdas por vencimento, obsolescéncia, deterioracao ou baixa rotatividade. A Administracao
avalia periodicamente a recuperabilidade dos estoques, considerando, entre outros fatores: ®
a data de validade e condicoes de armazenamento; * a rotatividade histdrica e projetada; *
mudancas em protocolos clinicos ou assistenciais; ® ocorréncias de perdas, danos ou inutili-
zacao; e * estimativas de consumo futuro. Provisdes para perdas de estoques s&o constitui-
das quando identificada a impossibilidade de utilizacao ou recuperacao econdmica dos ma-
teriais, sendo reconhecidas no resultado do exercicio.

Descricao 31.12.2025 31.12.2024

Materiais médicos e medicamentos 36.872 27.446

(-) Proviséo para obsolescéncia - (1.854)
36.872 25.592

Movimentagéo da proviséo para perda estoques:

Descricao

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Constituicdo provisao (1 4, 493)

Reversao de provisao 2.639

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1 854)

Reversao de provisao 1.854

Saldo em 31 de dezembro de 2025
7.TRIBUTOS A RECUPERAR

Os tributos a recuperar da Companhia correspondem a créditos tributdrios reconhecidos em
decorréncia de pagamentos efetuados a maior, retengdes na fonte, saldos negativos de tribu-
tos, incentivos fiscais e compensacdes, reconhecidos de acordo com a legislagéo tributéria
aplicavel e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Os tributos a recuperar sao mensurados
pelo valor esperado de realizagéo, considerando a natureza do crédito, os prazos legais para
compensagao ou restituicéo, a experiéncia histérica de realizacao, eventuais limitagoes le-
gais ou administrativas e riscos de glosa ou questionamento pelas autoridades fiscais. Os
valores nao sao ajustados a valor presente, por nao apresentarem efeito relevante de des-

conto.

Descricdo 31.12.2025 31.12. 2024

PIS e COFINS

IRPJ e CSLL 5. 775

INSS 8.448 10.279

ISS - 1.803

QOutros - -
14.223 12.252

Circulante 14.223 12.252

Nao circulante - -

8.TRIBUTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos séo reconhecidos sobre diferencas temporarias entre os valores con-
tabeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais, bem como sobre prejuizos fis-
cais e bases negativas da CSLL, quando for provével a existéncia de lucros tributaveis futu-
ros suficientes para sua realizagao. Os ativos fiscais diferidos s&o avaliados periodicamente
quanto a recuperabilidade, considerando projecées de resultados tributaveis, histérico de
realizacéo e estratégias fiscais disponiveis. Quando a realizagéo deixa de ser provavel, os
valores sao reduzidos. Os tributos correntes e diferidos sao mensurados pelas aliquotas vi-
gentes (ou substancialmente vigentes) na data do balanco, que se espera aplicar quando do
periodo de realizagéo ou liquidagéo. Ativos e passivos fiscais ndo sdo compensados, exceto
quando existe direito legal de compensagao e a intencao de liquidacéo. Impostos diferidos
sao apresentados no ativo ou passivo nao circulante. O IRPJ e a CSLL s&o reconhecidos no
resultado do exercicio, exceto quando relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes, caso em que o efeito tributario é
reconhecido na mesma rubrica.

Variagao
Baixa por patrlmomal
Movimentagéo cisdo que nao afeta
Descrico  31.12.2024 _noresultado (nota1.3) _ resultado 31.12.2025
Prejuizo fiscal e
base negativa 132.013 (7.921) 124.092
Proviséo para perda
com contas a
receber 11.260 (1.715) 9.545
ProvisGes diversas 8.195 (952) 7.243
Provisdes para
remuneracao
variavel, dissidio
e horas extras 1.015 692 1.707
Operagdes com
arrendamentos 81 15.437 15.518
Provis&o para riscos
civeis, trabalhistas
e fiscais - 3.603 - - 3.603
Qutros 74.986 3.861 _(68.042) (1) 10.804
Imposto de renda
e contribuicao
social diferidos
(ativo liquido) 227.550 13.005 _ (68.042) (1) 172.512
Variagao
patrimonial
Movimentagdo que nao afeta
Descricéo 31.12.2023 _no resultado ___resultado 31.12.2024
Prejuizo fiscal e base negativa 136.979 (4.966 - 132013
Proviséo para perda
com contas a receber 14.959 (3.002) (697) 11.260
ProvisGes diversas 7517 678 - 8.195
ProvisGes para remuneragéo
varidvel, dissidio e horas extras 1.143 (115) (13) 1.015

Operagdes com arrendamentos 60 20 1 81
Provisao para riscos civeis,

trabalhistas e fiscais 7.063 (3.932) (3.131) -
Qutros 83.124 5.103 (13.241) 74.986
Imposto de renda e

contribuicao social

diferidos (ativo liquido) 250.845 (6.214) (17.081) _ 227.550

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o calculados sobre as diferencas
temporérias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores conta-
beis das demonstragdes contabeis e sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. As ali-
quotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sao
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social. A administracéo elabora
estudo técnico, ao final de cada exercicio social, de realizagéo futura do ativo fiscal diferido.
Anualmente esse estudo sofre atualizaces, considerando a capacidade provéavel de gera-
céo de lucros tributéveis no contexto das principais varidveis de seus negécios. De acordo
com estas projecdes, estima-se que o ativo referente ao imposto de renda e a contribuicao
social diferidos sera realizado nos préximos 10 anos.

9.INVESTIMENTOS

Nas demonstragées financeiras da Companhia, os investimentos em controladas, séo conta-
bilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R2) / IAS 28 - Inves-
timento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.
Apresenta-se abaixo as posicoes de investimentos e/ou passivo a descoberto, quando apli-

Bi%‘ﬂﬁgéo 31.12.2025 31.12.2024 cavel em controladas diretas da Companhia:
170078 - % de
ﬁ?e‘ﬁéaerr 13 213 077393  Descricdo participagdo  31.12.2025 31.12.2024
Vencidos L%tlten Eyez Clinica (I)_ftéa\moldgica
z . inica e Cirurgica Ltda. 100,00% - 80.151
Q}ef? S%I%Sias S;ggg ?g?gg Hospital Ana Costa S.A. 24.21% - 64.440
181 a 360 dias 10,540 19.357 Eye Clinic Oftamologia Clinico Cirurgica
Acima de 360 dias ‘383 oo e Diagnéstica Ltda. 100,00% - 46.359
303053 407079 Amico Salde Ltda 4,49% - 103.865
Total de i - 294.815

5.2 Movnmentagao da proviséo para perdas esperadas do contas a receber de convé-

pondente no resultado do exercicio. 3.2 Novos pror 1tos: 3.2.1 Pror itos
com adocéo obrigatdria a partir de 1° de janeiro de 2025: As segumtes alteracoes de
normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025:
3 2.1.1 Alteragoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cdmbio

contabeis: Em agosto de 2023, o IASB emitiu alteracdes
ao IAS 21, introduzindo novos requisitos para a avaliagao da conversibilidade entre moedas
eparaa determmagao da taxa de cambio a vista aplicavel quando a conversibilidade néo
estiver disponivel. Tais alteracdes passam a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025. A Com-
panhia nao efetuou operagdes nessas condigoes, portanto essa alteragéo nao impactou as
demonstragdes financeiras, aqui apresentadas. 3.2.2 Novos pronunciamentos a serem
adotados em periodos e/ou exercicios subsequentes: As seguintes alteragdes de nor-
mas foram emitidas pelo IASB mas néo estao em vigor para o exercicio de 2025. A adogéo
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comi-
té de Pronunciamento Contabeis (CPC). 3.2.2.1 Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classifi-

nios, par e de cc variavel (glosas) (Expected Credit Losses -
ECL): A Companhia adota o modelo de perdas esperadas de crédito para mensuracdo da
provis@o para perdas sobre contas a receber, conforme requerido pelo CPC 48 / IFRS 9 -

Instrumentos Financeiros, aplicando o modelo simplificado, o qual requer o reconhecimento
de perdas esperadas ao longo da vida do ativo desde o reconhecimento inicial, sem a neces-
sidade de identificar aumento significativo no risco de crédito. Esse modelo é considerado
apropriado tendo em vista: ® a natureza da temporalidade das contas a receber; * a inexistén-
cia de componente financeiro significativo; € * o elevado volume de transacdes recorrentes
com operadoras de salde. Para fins de mensuracao das perdas esperadas, as contas a re-
ceber sdo segmentadas em grupos homogéneos de risco, considerando, entre outros crité-
rios: « histérico de inadimpléncia e glosas; * perfil de crédito e rating interno das operadoras; ®
comportamento histdrico de pagamento; ¢ prazos contratuais € condicdes de cobranga; e *
garantias contratuais, quando aplicavel. Essa segmentagao € consistente com as préticas de
mercado adotadas por grandes grupos hospitalares e permite uma avaliagao mais precisa do
risco de crédito. A mensuracao das perdas esperadas é realizada por meio de matriz de

Os saldos de investimentos da Sociedade incluidos os valores de agio por expectativa de
rentabilidade futura e as principais informagdes financeiras das participagoes societarias em
31 de dezembro de 2025 e 2024 estao resumidos conforme os quadros a seguir:
Ganho na variacéo Balxa por
de participacao
Investimentos societaria (nota 1 ) 31.12.2025

31.12.2024
Lotten Eyes Clinica Oftamolégica

Clinica e Cirurgica Ltda. 80.151 (80.151)
Hospital Ana Costa S.A. 64.440 (64.440)
Eye Clinic Oftamologia Clinico

Cirurgica e Diagndstica Ltda. 46.359 - (46.359)
Amico Satde Ltda 103.865 196 (104.061)
Total 294.815 196 (295.011)

Aqui- Aumento  Equiva-

sicoes de léncia  Perdaem Impair-
Investimentos  31.12.2023 e baixas _ Capital Patrimonial participacdo _ment 31.12.2024
Casa de Salide
Santa
Therezinha Ltda. ~ 38.951 (70.090)  28.745 2.39%4
Lotten Eyes Clinica
Oftamoldgica
Clinica e
Cirurgica Ltda. 77.858 2.293 80.151
CMO - Centro
Meédico
Oftalmologia 23 (23)
Hospital Ana
Costa S.A. 52.920 - 14.000 (2.376) (104) 64.440
Amico Saude Ltda 6.911 100.093  1.469 (2.856) (1.752) 103.865
Eye Clinic
Oftamologia
Clinico Cirurgica
e
Diagndstica Ltda. _ 45.584 - 600 175 46.359
Total 222247 _30.003 _ 44.814 (370) (1. 856 294.815
2024
% de Patri- Resultado
partici- monio  Resultado do
Descricao pacéo Ativo Passivo _ Liquido Operacional _Exercicio
Lotten Eyes Clinica
Oftamolégica Clinica
e Cirurgica Ltda. 100,00%  27.622 10.014  17.608 2423 2423
Hospital Ana
Costa S.A. 24,21% 202.206 85.031 117.175 (6.674)  (6.674)
Eye Clinic
Oftamologia Clinico
Cirurgica e
Diagnéstica Ltda.  100,00%  29.508 14.051  15.457 886 886
Amico Saude Ltda 4,49% 3.179.135 868.246 2.310.889 _ (109.265) _(109.265)
Total de investimentos 3.438.471 977.342 2.461.129 (112.630) _(112.630)

10. DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS

A HAT reconhece e mensura os contratos de arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) /
IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece principios para o reconhecimento, mensuragéo,
apresentacao e divulgacéo de arrendamentos. Um contrato é classificado como arrenda-
mento quando transfere a Companhia o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacéo, incluindo contratos que contenham componentes
de arrendamento e ndo arrendamento. Os principais contratos de arrendamento a HAT refe-
re-se imdveis hospitalares e assistenciais; Na data de inicio do contrato, a Companhia reco-
nhece: * um ativo de direito de uso, representando o direito de utilizar o ativo arrendado; e *
um passivo de arrendamento, representando a obrigacéo de efetuar os pagamentos do ar-
rendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, compreendendo: ¢
o valor inicial do passivo de arrendamento; ® pagamentos efetuados antes ou na data de ini-
cio; * custos diretos iniciais; e * estimativas de custos de desmontagem, remogéo ou restau-
ragao, quando aplicavel. Os ativos de direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao
custo, deduzido de: * depreciagdo acumulada; e ¢ perdas por redugao ao valor recuperavel,
quando aplicavel. A depreciacao é reconhecida pelo método linear ao longo do menor prazo
entre a vida Util do ativo e o prazo do arrendamento. Em 2025, a Companhia estendeu o prazo
de 06 contratos ja existentes, acrescendo ao prazo total em média 150 meses de locag&o.

Taxa média
gescngao ponderada (a.a.) 31.12.2024 Adicdes Modificacdes 31.12.2025
usto
Iméveis 2.660 559.445 138.865 _ 700.970
2.660 559.445 138.865  700.970
Depreciacao
Iméveis 7,50% (1.118) (26.375) 809 _ (26.684)
(1.118) (26.375) 809 _ (26.684)
Total direito de uso, liquido 1.542 533.070 139.674 _ 674.286
Taxa média
3escrigéo ponderada (a.a.) 31.12.2023 Adicdes 31.12.2024
usto
Iméveis 2.313 347 2.660
2.313 347 2.660
Depreciacdo
Iméveis 14,40% (760) (358) (1.118)
(760) (358) (1.118)
Total direito de uso, liquido 1.553 (11) 1.542

11.IMOBILIZADO

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao ou construcao, deduzido da depreciacao
acumulada e de perdas por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel, conforme o CPC
27/1AS 16 - Ativo Imobilizado. A depreciacao é calculada pelo método linear, considerando
a vida util econdmica estimada dos ativos, revisada periodicamente. Gastos subsequentes
séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados
ao item fluirao para a Companhia. Os bens que compdem o imobilizado encontram-se livres
e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames, garantias reais ou restricoes de uso até 31
de dezembro de 2025.

Taxa Baixa por  Baixa
média cisao por Transfe-
3escrigéo (a.a.) 31.12.2024 Adicées (nota1.3) venda réncias 31.12.2025
usto
Benfeitorias em
imdveis de terceiros 448.120 - (448.120) - -
Instalagdes 27.170 - - 1.054 28.224
Aparelhos e
equipamentos 315.166 (7.335)  9.370  317.201
Equipamentos de
informatica 27.260 (2.816) 220 24.664
Moveis e utensilios 32.895 (3.231) 165  29.829
Veiculos 89 - - 89
Imobilizado em
andamento 21.941 14.868 _(16.668 - (10.832 9.309
872.641 ~14.868 (464.788) (13.382)  (23)  409.316
Depreciacéo acumulada
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 4%  (102.875) - 102.877 ) -
Instalacoes 10%  (14.844) (2.768) - - 2 (17.610)
Aparelhos e
equipamentos 10% (215.016) (24.915) 5.372 (234.559)
Equipamentos de
informatica 20%  (27.031) (140) 2,772 (24.399)
Méveis e utensilios 10%  (24.552) (2.159) 2.936 (23.775)
Veiculos 20% 89 - - - (89)
(384.407) (29.982) _ 102.877 _11.080 - _(300.432
Imobilizado, liquido 488.234 (15.114) (361.911) (2.302) (23) _ 108.884

O valor de R$23 refere-se a transferéncia de imobilizado para intangivel, de ativos em anda-
mento.
Baixa Transfe-

Taxa incorpo- réncias/
média racdo/ Reclassi-
Descricao (a.a) 31.12.2023 Adicoes Baixas _ cisdo ficacdes 31.12.2024
Custo
Benfeitorias em
imdveis de terceiros 145.191 - (4.501) 307.430 448120
Edificacoes 297.813 - - - (297.813) -
Instalagoes 28.883 (3.030) 1.318 27171
Aparelhos e
equipamentos 318.257 - (22416) 19.326 315167
Equipamentos de
informatica 30.063 (493) (2.324) 14 27.260
Méveis e utensilios 37.848 - (5.288) 335 32.895
Veiculos 89 - - - - 89
Imobilizado em
andamento 31.963 23.953 - - (33.975) 21.941
890.107 23.953 (4.994) (33.058) (3.365)  872.643
Depreciacao acumulada
Benfeitorias em
imdveis de terceiros 4%  (36.781) (13.692) 2.557 (54.959) (102.875)
Edificacoes (50.988) (3.971) 54.959 -
Instalagoes 10%  (13.688) (2.846) 1.688 (14.846)
Aparelhos e
equipamentos 20% (198.660) (31.568) 15.212 (215.016)
Equipamentos de
informatica 20% (28.448) (1.258) 493  2.182 (27.031)
Méveis e utensilios 20%  (25.769) (3.340) 4557 (24.552)
Veiculos 20% 89 - - - - 89
(354.423) (56.675) _3.050 _ 23.639 (384.409)
Imobilizado, liquido 535.684 (32.722) (1.944) (9.419) _ (3.365) _ 488.234

As imobilizagdes em andamento em 31 de dezembro de 2025 referem-se a bens que se en-
contravam em fase de aquisi¢ao e/ou instalagao, bem como a construgdes civis nas unida-
des. Em 2025 e 2024, a Administragdo n&o identificou indicativos de impairment nos ativos
imobilizados,

12.INTANGIVEL

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao reconhecidos ao custo. A composicao e
movimentagao do ativo intangivel para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 s&o apresentadas a seguir:

Taxa Baixa
média por Transfe-
gescrigéo (a.a.) 31.12.2024 Adicdes  cisao réncias (i) 31.12.2025
usto

Franquias 9.675 - (9.674) (1) -
Sistemas de informatica 24.405 - _(1.573) 24 22.856
34.080 - (11.247) 23 22.856

Amortizacdo acumulada
Franquias (8521)  (161) 8.682 -
Sistemas de informatica 15% _ (12.177) _(3.716) _ 1.573 (14.320)
(20.698) _(3.877) _10.255 (14.320)
Intangivel, liquido 13.382 _(3.877) _ (992) 23 8.536

(i) O valor de R$23 refere-se a transferéncia de imobilizado para intangivel, de ativos em an-
damento.

continua ...

Docusigned by

Do du. Mficins

sinado po: AMS EDITORA LTDA00S50076000107
o Ssisars
Pepet Mo 4 Cost.
ol oo Assanra, 1797352502 4822 6RT
0:1CP-gras, OU: AC SOLUTI a5
LS e o 5 C o

En OLUT s 15
FIOZIBECACEATT.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira- ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa

Didrio de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal/index.php




diariodenoticias.com.br
SEXTA-FEIRA, 17 DE JULHO DE 2026

Docusign Envelope ID: 21647871-BD6F-8C10-81EA-FBAA59F225B9

DIARIO DE NOTICIAS

.. continuacao HOSPITAL ALVORADA DE TAGUATINGA S.A. - CNPJ/MF n° 08.100.676/0001-69
Taxa Baixa figura como ré envolve questdes usuais e inerentes a atividade comercial e refere-se, princi- Descricdo 2025 2024 retamente das suas operacdes. 23.2.2. Mensuracao do valor justo: O valor justo dos ativos
média por Transfe- palmente, a indenizacdes por erros médicos e cobrancas hospitalares. 16.3 Depdsitos judi-  Saido inicial B 17500 e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em
Descrigdo (a.a.) 31.12.2023 Adicdes _cisdo réncias 31.12.2024 ciais: Os depdsitos judiciais referem-se a valores depositados em juizo pela Companhia Recebimento de AFACs 5500 11.801 uma transacéo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquida-
Custo - ~ = paragarantiade discussoes judiciais, administrativas ou fiscais, em conformidade com ale- - Capitalizagdo de AFACs - (29.301) o forcada. O valor justo do contas a receber e fornecedores se aproximam de seu respec-
Franquias 9.675 - - - 9.675 gislacao aplicavel. Os depésitos judiciais s&o reconhecidos pelo valor depositado e apresen-  Saido final T 5500 _tivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumen-
Sistemas de informatica 24.023 60 (3.042) _ 3.364 24.405 tados no ativo nao circulante, exceto quando a expectativa de liberagao ou compensacao 19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA tos. Os valores justos e contébeis dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025
33.698 60 (3.042) ~ 3.364 34,080 ocorrer dentro de 1'2_mes_es_a_pt_35 a data do balango, caso em que s&o classificados no ativo 0 r'econh ecimento de receitas da Companhia ¢ efetuado de acordo com 0 CPC 47/ IFRS 15 e de 2024 e suas respectivas classificacdes sao os seguintes:
Amortizagéo acumulada circulante. Os depdsitos judiciais nao sao compensados com as respectivas provisoes para  “geceita de Contrato com Cliente, refletindo a transferéncia do controle dos servigos prome-  31:12:2025 .
Franquias 10% (7.554) (967) - - (8.521)  contingéncias, quando existentes, sendo estas reconhecidas separadamente no passivo, tidos aos clientes, em valor que rebreseme a contraprestagao a qual a Companhia espera ter Nota  Nivel de (_:usto Valor
Sistemas de informatica 14% _ (11.587) _(3.347) _2.757 - _(12477) conforme o CPC 25/ IAS 37 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A ireito om troca da prestagao desses servicos. As receitas decorrem, substancialmente, da Descriedo _____ explicativa  hierarquia amortizado __justo
(19.141) _(4.314) _2.757 -~ (20.698) Administracgo avalia periodicamente a recuperabilidade dos depdsitos judiciais, consideran- prestaao de servigos hospitalares, ambulatoriais, oncologicos diagnbsticos e demais servi- Ativos financeiros
Intangivel, liquido 14557 _(4.254) _(285) _ 3.364 13.382  do a natureza das demandas, o estagio processual e a expectativa de desfecho. Quando cos assistenciais, sendo realizadas predominantémente com 6peradoras de planos de sat- Caixa e equivalentes de caixa 4 45.004  45.004
13.OBRIG. ACGES SOCIAISTRABALHISTAS houver decisao favoravel definitiva, os valores s&o reclassificados para caixa, compensados de, pacientes pafticulares e, em menor escala, outros convénios e entes plblicos, quando Contas a receber de clientes 5 _329.236 329.236
As obrigagdes sociais e trabalhistas correspondem aos valores devidos pela Companhia a 80”} "'b“,ml de\é|d0§ ‘.’t” [ego_nhzmdos t”° resultado, conftz_rtm% 0 caso. I.E’T‘ °|aS° de de:;]lsap aplicavel. A conciliago entre receita bruta e receitaliquida apresentada na demonstragao de ;"'al. fl ! __374.240 374.240
empregados e a 6rgios governamentais, decorrentes da prestacao de servigos e do cumpri- des avorav"e ’do eposito € baixado contra a provisao constituida, se aplicavel, ou reConnect- - raqyitado do exercicio. Fasswog inanceiros 1 123769 123.769
mento da legislacao trabalhista e previdenciaria, incluindo salarios, encargos sociais, férias, DO no resuliado. 31122025 31.12.2024 Exerciclos findos em Porn‘_ece gres dament 7 2o emn 719958
13° salario, beneficios de curto prazo e contribuigdes previdenciarias. Essas obrigagoes sao %‘) Sy “agoq Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 Ta‘ssllvos © arrendamento —8i36et Bi3004
reconhecidas conforme o regime de competéncia, pelo valor esperado de liquidacéo, quando Cr_a ahistas 1175 ‘901 Receita de servicos prestados ota _— -
existe obrigagao presente decorrente de eventos passados, de acordo com o CPC 33/1AS V&I —Tpaos 73y Operadoras de planos de salide 1.560.297  1.558.062  31.12.2024 ,
19 - Beneficios a Empregados e demais normas aplicaveis. As obrigages sociais e traba- =28 L9 Particulares 33.341 35.020 o ~Nota  Nivel de Custo  Valor
Ihistas sao classificadas no passivo circulante ou nao circulante conforme o prazo esperado  17-ARRENDAMENTOS 1593638 1503.082 Descricio explicativa hierarquia amortizado usto
de liquidagdo e sdo apresentadas separadamente de provisdes para contingéncias traba- Conforme apresentado na nota 10, o Grupo reconhece e mensura os contratos de arrenda- - pedugées Ativos financeiros )
Ihistas, as quais, quando existentes, sao reconhecidas conforme o CPC 25/ IAS 37 - Provi- - mento de acordo com 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece principios  Glosas (44.061)  (22.083) Caixa e equivalentes de caixa 4 127.493  127.493
sdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. para o reconhecimento, mensuracao, apresentaco e divulgagao de arrendamentos. Um  Descontos (669 - Contas a receber de clientes 5 367.933 367.933
Descrigdo 31.12.2025 31.12.2024 contrato é classificado como arrendamento quando transfere a Companhia o direito de con- Impostos (88.667) (89.708)  Total 495426 495.426
Salarios e ordenados 13.321 11.781 trolar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo, (133.397) _(111.791) Passivos financeiros -
Encargos sociais 13.323 - incluindo contratos que contenham componentes de arrendamento e nao arrendamento. Os Receita operacional liquida 1.460.241 1.481.291 Fornecedores 14 143.458 143.458
Provisao para férias 25.700 27.626  principais contratos de arrendamento do Grupo referem-se a imdveis hospitalares e assis- 20.CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA T Passivos de arrendamento 17 1.779 1.779
Proviséo para participagdes nos resultados 4.209 2.344  tenciais; Na data de inicio do contrato, a Companhia reconhece: * um ativo de direito de uso, Descri cao 31.12.2025 31.12.2024 Total 145237 145.237
Outros 972 4,389  representando o direito de utiizar o ativo arrendado;  + um passivo de arrendamento, repre- - GagtosGom pessoal T(420.755) ~ (437.771) 23.3.Gerenciamento de risco: A Sociedade esté exposta a diversos riscos inerentes a na-
57.525 46.140  sentando a obrigagdo de efetuar os pagamentos do arrendamento. O passivo de arrenda- & cto¢ com materiais (393.050) 313 213)  tureza de suas operages. Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem afe-
14.FORNECEDORES mento & mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrenda- Servigos e utilidades (418.128) 412 407)  taronegacio da Sociedade, destaca-se: 23.3.1 Risco de crédito: O risco de crédito associa-
Os fornecedores representam obrigacdes da Companhia decorrentes, principaimente, da mento, que incluem: :j pagadmentosd flgog_ (mclumdo' ;.)aglamemos flxods em esséncia); * Depreciagdes e amortizagdes (60.234) (61.347)  do a possibilidade do n&o recebimento de valores faturados aos seus clientes é atenuado
aquisicéo de materiais médico-hospitalares, medicamentos, servigos assistenciais e demais  PAJaMentos variaveis dependentes de indice ou taxa; » valores esperados a serem pagos | geajizacho e funcionamento (84.409)  (174.362)  pela venda a uma base pulverizada de clientes e pela possibilidade legal de interrupgao do
insumos operacionas, reconhecidas quando os bens ou servicos sao recebidos, conforme o S0P garantias de valor residual;  prego de exercicio de opgdes de compra, quando guoavel- Impostos e taxas (15.012) (16.635)  atendimento aos beneficidrios de planos de satide apos determinado periodo de inadimplén-
regime de competéncia. As obrigacdes com fornecedores sao reconhecidas inicialmente Mente certo %exermcu()j, e pelnahdadgs por resm?a%antempdada, quando daphcavel. s plaga- Provisao (ou reversao) para riscos judiciais 6.087 (5.130)  cia. A Sociedade também esté sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagdes finan-
pelo valor justo da contraprestagao a pagar e, subsequentemente, mensuradas ao custo Menios sao descontados pela taxa incremental observando-se taxas de ativos similares  iciajg - (5.140) ~ ceiras. Este risco ¢ atenuado pela restricao de suas operacdes a instituicoes financeiras
amortizado, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, Considerando a _ Praficadas nomercado, premissas observaveis, determinada com base no prazo do contrato,  ya eting - (8.190)  consideradas de primeira linha pelo mercado e concentragéo das aplicagdes em titulos publi-
natureza de curto prazo dessas obrigagdes, seus valores contabeis aproximam-se do valor "2 natureéa do atnéo, no ambiente macrozconorgwo & norisco de credito d%Co?panhla. OS  pig ¢ COFINS sobre outras recsitas (561) - cosde rendafixa e curto prazo de vencimento. 23.3.2 Risco de taxa de cambio: Assim como
justo. Os fornecedores sao classificados no passivo circulante, exceto quando a liquidagéo Fasswo_s e a[rend amdemo slao mensurados s‘; se(zjuemgmeme. acriesm 08 06 eNcargos  paceita com aluguéis 2.163 1.107 as demais empresas atuantes no setor de satde suplementar, a Sociedade também esté
for esperada ap6s 12 meses, e sao apresentados sem compensagao com ativos relaciona- |Ran%e|ros, € rel “g' oslpe 0s pdagzmemos e ?tu_a 08. s encargos |gance|ros gao "8C0- Resultado na venda de ativo imobilizado - (1.944)  sujeita aos efeitos da variagao cambial sobre os custos dos servigos prestados, tendo em
dos, conforme 0 CPC 26/1AS 1 - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis. ? ecidos nooresu tado pelo método dos juros efetivos e sao apresentados como despesas  pec neracao de despesas 28.063  Vista que parte dos medicamentos e materiais médico-hospitalares estao vinculados a varia-
Descrigao 31.12.2025 31.12.2024 fnanceiras. O passivo de arrendamento ¢ reavaliado quando ocorre: + alteragao no prazo do | irment - (23)  ¢ao cambial. 23.3.3 Risco de taxa de juros: Para reduzir a exposicao a variagdes nas taxas
Terceiros T T contrato;* mudanga na avaliagao de exercicio de opgdes de renovagao ou rescisdo; s altera- - g, de estoque (4.486) (2.250)  de juros do mercado local, a Sociedade concentra suas aplicagdes financeiras em titulos
Materiais 104.047 78.986  6a0 nos pagamentos decorrente de mudanca em indice ou taxa; ou * modificagdo contratual - pyoyicaq para créditos de liquidagéo duvidosa 6.726 10.794  pliblicos indexados & variagao do CDI.
Servigos 19.722 62708  Juendoseja contabilizada como um arrendamento separado. As reavaliagdes sao registra- Perdas efetivas sobre créditos (7.436) (41.758) Cendrio Il Cendrio Il
Outros fornecedores N 1744 das como ajuste correspondente no ativo de direito de uso. Os pagamentos de principal sdo Reversao (provisao) outros créditos 1.196 142 Cendrio | 25% 50%
123769 143458 apresentados nos fluxos de caixa das atividades de financiamento, enquanto os juros se- - pe i< de cursos e treinamentos 5472  Descriio xpllcatlv a 31.12.2025 Indexacdo Taxaa.a. provavel aumento _aumento
—————= =——=—= guemapolitica de classificacéo de fluxos de caixa da Companhia, como atividade operacio- 9 -
15.TRIBUTOS A RECOLHER - e Qutros custos e despesas (4.179) (875)  Caixa e equivalen- 68,21%
H N R, . nal. Em 2025, a Companhia estendeu o prazo de 06 contratos ja existentes, acrescendo ao 0 p 47 P} tes de caixa 4 39.617 CDl 10,16%
Os tributos a recolher correspondem as obrigacdes tributdrias da Companhia decorrentes de  prazo total em media 150 meses de locacao. utras receitas 3479 2038 1Y 106% __40%
tributos incidentes sobre suas operagdes, reconhecidas conforme o regime de competéncia, Taxa Total (1.388.599) (1.433.429) Total 30617 0040
pelo valor devido na data do balango, de acordo com a legislagéo fiscal vigente. Esses tribu- medla Custos dos servigos prestados (1.393.190)  (1.415.739) Cenarlo || Cendrio lll
tos s&o classificados no passivo circulante ou n&o circulante, conforme o prazo esperado de Modifi-  Juros Paga- Juros Despesas comerciais (1.256) - Nota Cendrio | 25% 50%
liquidagao, e incluem, entre outros, impostos, contribuigdes e taxas a recolher aos entes fe- - peserigao rada (a a. ) 31.12.2024 Adicbes cacoes incorridos mentos Pagos 31122025 Despesas gerais e administrativas (3.780) (18.489)  Descricéo expllcatlva 31.12.2024 Indexacéo Taxaa.a. provdvel aumento _aumento
derais, estaduais e municipais. Terceiros Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9.627 799  Caixa e equivalen- 100%
Descricao 31.12.2025  31.12.2024  |gyeis 12,38% _ 1.779 550.445 130.523 78130 (56.180) 1 772) 719925  21.RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO tes de caixa 4 124070 CDI 1500% 18611 23263  27.916
COFINS a recolher 4.682 4177 Total 1.779 559.445 139528 _ 78130 (56.180) (2.772) _ 719.925  As receitas e despesas financeiras compreendenm, substancialmente, os rendimentos e en-  1otal 124070 18611 __ 23263 _ 27916
PIS a recolher ' 1.014 897 Girculante 363 74819  cargosincorridos sobre aplicagdes financeiras e arrendamentos, bem como os efeitos decor- - 23.3.4 Risco de liquidez: O risco de liquidez representa o risco de a Companhia nao dispor
Imposto de renda retido na fonte 5484 * Ndo circulante 1415 645108 rentes de variagdes monetarias, instrumentos financeiros, mituos entre partes relacionadas  de recursos financeiros suficientes para honrar suas obrigagdes financeiras a medida que
ISS a recolher 7.218 8.126 Taxa ’ : & outros resultados financeiros associados s atividades da Companhia. estas se tornem exigiveis, em condigdes normais ou adversas de mercado. A Administracao
INSS terceiros o 720 4 média Descricéo 31122025 31.12.2024  gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento continuo dos fluxos de caixa pro-
mggséo%e _Ifgnda e contribuigao social - sggg ponderada Custode Remen- Juros  Paga- Receitas financeiras J;jetado?, da magute?gao dz nl';/eis adequados dde caixa Ie equivalemdes de caixa, bem cdomo da
- . Aplicagdes financeiras 8.141 4.862 iversificacdo das fontes de financiamento e do escalonamento dos vencimentos de suas
Qutros 1568 _ 6.681 ﬁ%ﬂ —(ﬂ) 31.12.2023 2023 restauracéio ﬂg % megﬂoss % Jupros Eobre mutuos 2.777 - obrigagdes financeiras, de forma a assegurar o cumprimento tempestivo de seus compro-
. i _ 20686 _ 32.914 Total 1 730 2 345 515 4—1(51 7779 Juros ativos 73 5 missos. A tabela a seguir apresenta a analise de vencimentos dos passivos financeiros con-
16. PROVISOES FISCAIS, PREVIDENCIARIAS, TRABALHISTAS E CIVEIS X = Variagbes cambiais e monetérias ativas 365 197  solidados, passivos de arrendamento e contas a pagar por aquisi¢ao de controladas, com
As provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando a Com- ~ Circulante 218 363 Atalizagges de créditos tributarios - 5.113  base nosfluxos de caixa contratuais ndo descontados, segregados por faixas de vencimento.
panhia possui obrigacao presente, legal ou néo formalizada, decorrente de eventos passa- Nao circulante . 1.452 1416 p|S ¢ COFINS sobre receitas financeiras (515) - Os valores incluem principal e encargos financeiros contratuais, quando aplicavel, e estdo
dos, é provavel a saida de recursos para liquidar a obrigagéo e o valor pode ser estimado de ~18. PATRIMONIO LiQUIDO Multas por recebimento em atraso - 558  classificados de acordo com o periodo remanescente até o vencimento na data-base das
forma confidvel, em conformidade com o CPC 25/ IAS 37 - ProvisGes, Passivos Contingen-  a) Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e inte-  Qutras receitas financeiras 28 68  demonstracdes financeiras.
tes e Ativos Contingentes. As provisdes fiscais, previdencidrias e civeis sdo mensuradas pelo ~ gralizado, é de R$438.791 (R$1.313.212 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 10.869 10.803 Fluxo de
valor estimado da melhor saida de recursos necesséria para liquidar a obrigagéo na datado  595.538.279 acdes ordinarias, normativas e sem valor nominal (1.313.212.088 em 31 de Despesas financeiras Saldo caixa Até de2a de3a maisde
balanco, considerando a natureza das demandas, o estagio processual, a jurisprudéncia  dezembro de 2024). Juros sobre empréstimos, financiamentos (76) Descricao contabil contratual 1ano 3anos 4anos _4anos _ Total
aplicavel, a experiéncia histérica da Companhia e a avaliagao de assessores juridicos exter- Valor do Quantidade de  Despesa tarifa bancaria - (564) Passivo de arren-
nos. As contingéncias classificadas como possiveis sdo apenas divulgadas em nota explica- Descricao capital social acdes ordinarias  Juros sobre mutuos (90) damento 719.925 2.225.017 87.281 226.553 234.155 1.677.028 2.225.017
tiva, e aquelas avaliadas como remotas nao sao reconhecidas nem divulgadas. A provisdo  Em 31 de dezembro de 2025 438.791 595.538.279  Juros sobre operagdes de arrendamento (78.130) (215) A Administragéo entende que, considerando a estrutura atual de capital, o perfil de venci-
para contingéncias trabalhistas & mensurada de forma a representar a melhor estimativa do  Em 31 de dezembro de 2024 1.313.212 1.313.212.088  Juros passivos (427) (157)  mentos das obrigagdes financeiras e a capacidade de gerago de caixa operacional, a Com-
desembolso esperado, adotando metodologia estatistica baseada em evidéncia histéricade  Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 17 de janeiro de 2025, foi aprovada a re-  Atualizagao monetéria de obrigages por aquisi¢do de controla- panhia apresenta nivel adequado de liquidez para fazer frente &s suas obrigagdes nos pra-
pagamentos efetivos, conforme documentagao técnica interna aprovada pela Administragao. - dugzo de capital social da Companhia, no montante de R$ 724.965, que recebeu pormeiode ~ das - (1.965)  zos pactuados.
Essa metodologia consiste na apuragdo de um percentual historico de pagamento sobre 0 contrapartida ao cancelamento de suas agdes ordinérias, normativas sem valor nominal, Variacoes cambiais € monetérias passivas (353) (488)  24. PARTES RELACIONADAS
valor em risco, calculado com base em processos trabalhistas encerrados, considerando 0s  ativos entregues a Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. E o montante de 17.907, que  Outras despesas financeiras (577 (503)  As transagdes com partes relacionadas sao reconhecidas e divulgadas de acordo com o
valores efetivamente pagos e os depositos judiciais levantados, em comparagao com o valor  recebeu em contrapartida ao cancelamento de suas agdes ordinarias, normativas sem valor 79.653 (3.892)  CPC05/1AS 24 - Divulgacao sobre Partes Relacionadas, compreendendo as relagdes entre
em risco desses processos na data de encerramento, considerando os tiltimos 36 meses. O nominal, ativos entregues a Bosque Medical Center S.A. Em assembleia geral extraordinéria, ~Total 68.784 6.911 o Grupo, seus acionistas, empreendimentos controlados em conjunto, administradores e

percentual apurado é aplicado ao valor em risco do universo de processos trabalhistas em
andamento, como técnica estatistica para estimar a obrigac@o na data-base. A mensuragao
é aplicada independentemente da classificagao individual de risco dos processos (provavel,
possivel ou remoto), uma vez que a experiéncia histérica demonstra que parte dos proces-
sos originalmente classificados como possiveis ou remotos pode resultar em desembolsos
financeiros. Adicionalmente, processos com valor em risco relevante sao submetidos a ava-
liag&o individual, podendo resultar em ajustes especificos quando a Administragao conclui
que a estimativa estatistica néo reflete adequadamente a melhor estimativa da obrigagéo. As
provisdes sdo classificadas no passivo circulante ou ndo circulante de acordo com a expec-
tativa de liquidagéo. 16.1 Provisdes com risco de perda provavel: O HAT constitui proviséo
para riscos tributarios, trabalhistas e civeis com base na opinido de seus assessores juridi-
cos. Processos com risco de perda provavel sao integralmente provisionados. Os valores
contabilizados estédo demonstrados a seguir:

Descricao 31.12. 2025 31.12.2024
Trabalhistas (i) 723 13.306
Civeis (ii) 26 989 3.389
Fiscais e previdenciarios 16 -

34.728 16.695

(i) Reclamagdes trabalhistas, como vinculo empregaticio, horas extras e doenga ocupacio-

nal; (i) Basicamente questdes contratuais, como caréncia, erro médico e hospitalar e proble-

mas de cobranca. Movimentagao da provis&o para riscos trabalhistas, civeis e fiscais:
Fiscais e

Descricao Trabalhistas _ Civeis previdencidrias _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.306 _ 3.389 - _16.695
Adicdes, liquidas de reversoes 10.049 36.187 16 46.252
Pagamentos (1.450) (1.031) - (2.481)
Atualizagao (reverséo) monetaria (14.182) (11.556) - (25.738)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.723 26.989 16 34.728
Descricao Trabalhistas __ Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.903 6.871 _ 20.774
Adicoes 199.047 147.511 346.558
Reversdes e baixas (196.213) (145.215) (341.428)
Transferéncia (i) (3.431) _ (5.778) _ (9.209)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.306 3.389 _ 16.695

(i) Em 31 de dezembro de 2024, refere-se a transferéncia para a Amico Satde.

16.2 Contingéncias com risco de perda possivel: Apresenta-se abaixo os saldos dos
processos para os quais os riscos foram avaliados como perdas provaveis:

Descricao 31.12.2025 31.12.2024

Trabalhistas 27.347 20.816
Civeis 23.373 14.529
Fiscais e previdenciarios 1.164 938

51.884 36.283

a) Trabalhistas: As principais questdes envolvidas nas agdes trabalhistas individuais em
andamento contra a Empresa referem-se as verbas salariais, doengas ocupacionais e vin-
culos trabalhistas. A Empresa atualizou seu contencioso trabalhista com base nas informa-
coes de seus assessores juridicos. b) Civeis: A maior parte das agdes nas quais a Empresa

Aos Diretores e Acionistas

Hospital Alvorada de Taguatinga S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras das Hospital Alvorada de Taguatinga
S.A. (“Companhia” e “HAT”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas. Em nossa opini&o, as demonstragoes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes € 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Outros assuntos

realizada em 31 de margo de 2025, foi aprovada a reducao de capital, sem o cancelamento
de acoes, na qual foi restituido aos acionistas da Companhia, em moeda corrente, sendo R$
64.171 & acionista Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. E 0 montante de R$ 10.829 &
acionista Esho Empresa De Servicos Hospitalares S.A. Em assembleia geral extraordindria,
realizada em 1° de abril de 2025, foi aprovado uma movimentagao patrimonial no montante
total de R$ 2.909.767, mediante a emissao de 9.516.027.580 novas agdes ordindrias, nomi-
nativas e sem valor nominal, do valor total o montante de R$290.977 foi destinado ao capital
social e R$ 2.618.790 a reserva de capital. As novas agoes emitidas em decorréncia do au-
mento de capital aprovado foram subscritas e integralizadas pela AMIL, mediante a confe-
réncia dos ativos contribuidos, representados pelas empresas ESHO e HAT. Em assembleia
geral extraordindria, realizada em 30 de novembro de 2025, foi aprovada a reducao de capital
social da Companhia, sem o cancelamento de agdes, no montante de R$ 74.456, por meio
de compensagao (extingao) do crédito detido pela Companhia, sendo R$63.706 a acionista
Impar Servigos Hospitalares S.A. e 0 pagamento da redugao em moeda corrente nacional de
R$ 10.751 a acionista ESHO Empresa De Servigos Hospitalares S.A. Adiante segue a com-
posicao aciondria:

% de participacdo Quantidade de
Acionista societaria  acdes ordinarias
Impar Servicos Hospitalares S.A. 85,56% 509.542.552
ESHO Empresa de Servicos Hospitalares S.A. 14,44% 85.995.727

b) Destinacéo do resultado: Em conformidade com o estatuto da Companhia, os resulta-
dos apurados séo distribuidos da seguinte forma: (i) abatimento de prejuizos, se houver; (ii)
5% para constituicao da reserva legal, limitada a 20% do capital social; (iii) até 70% tera
destinac@o que Ihe for atribuido em assembleia geral; (iv) 25% de dividendo obrigatério,
proporcional ao nimero de acdes, apds dedugdes ou acréscimos de: cota destinada a cons-
tituicao da reserva legal; importancia destinada & formagéo de reservas para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar
transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa reserva que
tenham sido realizados no exercicio. Em assembleia geral extraordinaria realizada em 06 de
julho de 2025 os acionistas decidiram aprovar a destinacao do lucro apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 37.415.011,01, sendo:

Destinacéo Montante
Constituicao de reserva legal 1.871
Juros sobrer capital préprio 10.000
Dividendos adicionais propostos 25.544
Lucro liquido 37.415

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou prejuizo liquido no
montante de 1.709. Em conformidade com as disposicdes da legislagdo societaria aplicavel
e apos deliberacao dos drgéos de governanga competentes, foi aprovada a absorgéo parcial
desse prejuizo mediante utilizagéo da Reserva Legal, permanecendo saldo total para absor-
céo futura por lucros subsequentes ou outras reservas disponiveis, observadas as disposi-
coes legais e estatutdrias aplicaveis. A utilizacao da Reserva Legal teve por objetivo reduzir
o saldo de prejuizos acumulados, nao afetando o resultado do exercicio. ¢) Adiantamento
para futuro aumento de capital - AFAC: Os recursos transferidos pela controladora Amil
Assisténcia para futuros aumentos de capital. Adiante segue a movimentacao do AFAC ocor-
rida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Relatorio do auditor indey

sobre as di

22.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) e a contribuicao social sobre o lucro liquido
(“CSLL") sao reconhecidos de acordo com o CPC 32/ IAS 12 - Tributos sobre o Lucro, com
base no lucro tributdvel apurado conforme a legislacéo fiscal vigente. Os impostos correntes
correspondem ao IRPJ e & CSLL devidos no exercicio, calculados com base nas aliquotas e
regras fiscais aplicaveis, considerando ajustes fiscais permanentes e temporarios. Ativos e
passivos de impostos correntes séo reconhecidos quando existe direito legal de compensa-
¢ao ou obrigagao presente de pagamento. A reconciliacao do imposto de renda e da contri-
buicao social apurada conforme aliquotas nominais e no resultado do exercicio estao apre-

demais entidades ou pessoas que exercam influéncia significativa sobre o Grupo. Sao consi-
deradas partes relacionadas, entre outras: * os acionistas da joint-venture e entidades sob
controle ou influéncia significativa desses acionistas; ® administradores e membros do Con-
selho de Administragéo; * empresas controladas e coligadas. As transagoes com partes rela-
cionadas sao realizadas em bases comutativas, observando condicoes equivalentes as
praticadas com terceiros independentes, quando aplicavel. Tais transagdes sao reconheci-
das conforme o regime de competéncia e mensuradas pelos valores contratados, néo haven-
do, em geral, garantias ou condi¢des diferenciadas relevantes, salvo quando explicitamente
divulgado. Os saldos, transagées, naturezas das relagdes, bem como a remuneragéo dos

sentadas a seguir: administradores, s&o divulgadas de forma adequada em nota explicativa especifica, permi-

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 tindo a compreenséo do impacto dessas transagdes nas demonstragbes financeiras da

Lucro antes do IRPJ e CSLL 2.858 54403  Companhia.

Aliquota fiscal nominal combinada 34% 34%  Descricéo ] 31.12.2025 31.12. 2024

Impostos calculados as aliquotas nominais 972) (18.497)  Repasses de partes relacionadas (a) 1.121

Ajustes para determinacéo da aliquota efetiva: Partes relacionadas - ativo 1.121

Equivaléncia patrimonial - (126)  Ativo circulante 1.121 -

Diferengas permanentes (35%) 2028 pescrigao 31122025 31.12.2024
TS T (10988) oo dPAA o relacionad o :

a epasses ae partes relacionadas a .

Iélol?;leﬁ‘gSLL nas demonstracoes dos resultados (17572 (10774 Partes relacionadas - passivo — 12410 -

Diferido 13,005 (6.214) (a) Os repasses de partes relacionadas correspondem aos montantes a receber e/ou a pa-
—(4567) (16.988) 9ar decorrentes de transagoes das operacdes que nao fazem parte do perimetro da JV, para

Taxa efetiva 159.80% 31.23% 0squais sdo constituidos o conta corrente entre as empresas.

23.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

23.1. Consideracdes gerais: A Sociedade participa de operagdes envolvendo instrumentos
financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros
disponiveis. Os riscos associados a estes instrumentos s&o gerenciados por meio de estra-
tégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. Modelos e informacoes
de mercado séo utilizadas para estimar os montantes de valor justo, que podem divergir se
utilizadas hipéteses e metodologias diferentes. Os principais instrumentos financeiros ativos
e passivos da Sociedade com destaque para disponibilidades, inclui aplicagdes financeiras,
contas a receber de clientes, arrendamentos e contas a pagar a fornecedores. A Sociedade
nao opera com instrumentos financeiros derivativos com fins especulativos. 23.2. Classifica-
¢ao e valor justo dos instrumentos financeiros: 23.2.1. Classificagao: A Sociedade efe-
tua avaliacao de seus ativos e passivos financeiros em relagéo aos valores de mercado, por
meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagao apropriadas. Entretanto, a in-
terpretac@o dos dados de mercado e a selecao de métodos de avaliacao requerem conside-
ravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagao mais adequado. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes
que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado
e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagao estimados. Os
principais ativos financeiros da Sociedade consistem em caixa e equivalentes de caixa, con-
tas a receber de clientes que resultam diretamente de suas operacdes. Os principais passi-
vos financeiros da Sociedade referem-se a obrigagdes com fornecedores e arrendamentos.
O principal propésito das obrigagdes com fornecedores e outras contas a pagar resultam di-

- Valores correspondentes ao exercicio anterior: O exame das demonstragdes contabeis
individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a responsabili-
dade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 25
de abril de 2025, sem ressalvas. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas
demonstracdes financeiras: A Diretoria da Companhia é responsével pela elaboracéo e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
Diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela gover-
nanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranca razoével de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa

opini&o. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usua-
rios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccéo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas inten-
cionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos
a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgages feitas pela Diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela

24.1.1 Mutuos
Taxa
de juros 31.12.2025 31.12.2024

Mutuante Mutudria
HAT - Hospital
| Alvorada
Impar Servigos Hospitalares S.A.  Taguatinga Ltda. 100% CDI 8.000
HAT - Hospital
ESHO - Empresa de Alvorada
Servigos Hospitalares S.A. Taguatinga Ltda. 100% CDI 1.131
Total consolidado 9.131

25.SEGUROS (NAO AUDITADO)

Os seguros do Grupo s&o contratados de forma centralizada pela controladora ESHO, sendo
esta responsavel pela gestao e manutencao das apdlices. As coberturas contratadas abran-
gem todas as empresas controladas, contemplando os principais riscos inerentes as opera-
¢Oes, em montantes e condigdes considerados adequados pela Administragéo.

Diretoria
Vivianne Cunha Valente - Diretora
Rogério Reis - Diretor Superintendente

Contador
Anderson Tadeu Rebeque - Contador - CRC 1SP 289263/0-0

Diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relaéo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso re-
latério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Toda-
via, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragbes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o0 ob-
jetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos con-
troles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de junho de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P000160/0-5

Jefferson Alves da Silva

Contador
CRC 15P264861/0-9
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