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Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: Em conformidade com as disposicoes legais e estatutérias, temos a satisfagdo de submeter a apreciacao de V.Sas. as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A Administragao coloca-se a
disposi¢ao dos Senhores Acionistas para eventuais esclarecimentos complementares. Sdo Paulo, 24 de abril de 2026. A Administragao

Ativo
Circulante

Controladora
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro (Reais mil)

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 152 1.920 16.989 43.132
Aplicagdes financeiras - - - 2782
Contas a receber de clientes 38 127 86.172 57.735
Impostos a recuperar 1.542 475 4.906 17.004
Despesas antecipadas 590 1.714 6.071 4.389
Ativos de contratos - - 147.318 59.647
Partes relacionadas 710 522 710 184
Adiantamentos 202 1.506 3.459 3.603
Impostos diferidos - - - 915
Outros créditos 14 69 41 2.882
Dividendos e Juros sobre capital
préprio a receber 10.201 7.046 - -
Total do ativo circulante 13.449 _13.379 265.666 192.273
N&o circulante
Aplicacdes financeiras - - 5.093 -
Ativo fiscal diferido 37.506 35.620 28.884 33.396
Partes relacionadas 15 92.118 - 92,118
Investimento 144.486 183.688 2.533 6.492
Imobilizado 1454 3226 2198 3.813
Intangivel - - 182.153 222.768
Total ativo nao circulante 183.461 314.652 220.862 358.587
Total do ativo 196.910 328.031 486.528 550.860
Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Circulante
Fornecedores 555 927  7.541 6.924
Empréstimos e financiamentos - - 12425 20.702
Obrigagoes sociais e trabalhistas 1.152 1.043  6.561 6.161
Passivos contratuais - - 150.937 84.898
Obrigagoes tributarias 3.961 1924 9.899 6.333
Outras contas a pagar 20 384 10.172 10.769
Parcelamentos - - 226 465
Arrendamentos 410 1.497 548 1.497
Adiantamento de clientes 18 22 136 59
Partes relacionadas 13489 21.785 12.252 12.252
Total do passivo circulante 19.605 27.582 210.696 150.060
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - 118,539 95.518
Arrendamentos - 432 143 432
Parcelamentos - - 478 376
Partes relacionadas 171.668 148.953 97.657 _ 85.531
Total do passivo néo circulante 171.668 149.385 216.816 181.857
Capital social 64.887 129.774 64.887 129.774
Reserva de capital (99.359) (99.359) (99.359) (99.359)
Reserva de lucros 10.311 85.792 10.311 85.792
Reserva de incentivos fiscais em controladas 29.798 34.857 29.798 34.857
Participag&o de n&o controladores - - _53.378 67.879
Total patriménio liquido 5.637 151.064 _59.016 218.943
Total do passivo e patriménio liquido 196.910 328.031 486.528 550.860

Demonstracéo dos Resultados Abrangentes em 31 de dezembro (Reais mil)

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Lucro liquido do exercicio 37.253 157.629 _50.336 157.629
Resultado abrangente do exercicio 37.253 157.629 _50.336 157.629
Lucro atribuivel a:
Acionistas controladores 37.253 157.629 37.253 -
Acionistas nao controladores - - 13.083 -

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras
As demonstracdes financeiras foram auditadas pela Sénior Auditores independentes
S.S., que emitiu parecer sem ressalvas em 17 de abril de 2026. As notas explicativas,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, estdo disponiveis com a
administragdo na sede da Companhia.

Demonstracao do Resultado do Exercicio em 31 de dezembro (Reais mil)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Receita operacional liquida 125 938 366.042 319.520 Despesas financeiras (20.623) (14.003) (19.054) (16.991)

Custos servigos prestados (51) (80) (185.958) (184.425)  Equivaléncia patrimonial 62.956 177.505 27.583 103.366

Lucro bruto 74 858 180.084 135.095 Outras perdas de ativos nao circulantes - (1) - -

Outras receitas (despesas operacionais) 248 1 2.807 3.284 Resultado antes de IRPJ e CSLL 35.367 155.610 58.161 164.853

Gerais e administrativas (12.390) (11.771) (141.937) (68.816) Impostos de renda e CSLL correntes - - (2.397) (7.056)

(12.142) (11.770) (139.130) (65.532) Impostos de renda e CSLL diferido 1.886 2.019 (5.427) (168)

Resultado antes das receitas/ Lucro liquido do exercicio 37.253 157.629 50.336 157.629

(despesas) financeiras liquidas, Participagdo de controladores 37.253 -

impostos e equivaléncias (12.068) (10.912) 40.954 69.563 Participacao de minoritarios 13.083 -

Receitas financeiras 5.102  3.021 8.679 8.915
Demonstracdo das mutacoes do Patriménio liquido em 31 de dezembro (Reais mil)
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Reserva Especial Especial Reserva Reservade  Reserva Lucros

social de capital _de dgio de mais valia legal incentivos fiscais de Lucros Acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 129.774 (290.149) 101.333 89.457 - 21.342 - (58.322) (6.565)

Lucro do exercicio - - - - - - - 157.629 157.629
Constituicdo Reserva de incentivos

fiscais IRPJ de controladas - - - - - 13.515 - (13.515) -

Constituicao Reserva legal - - - - 7.881 - - (7.881) -

Reserva de Lucros - - - - - - 77.911 (77.911) -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 129.774 (290.149) 101.333 89.457 7.881 34.857 77.911 - 151.064

Reducao de capital (64.887) (64.887)

Lucro do exercicio - - - - - - - 37.253 37.253

Distribuicao de dividendos - - - - - - (77.911) (39.882) (117.793)

Reserva de incentivos fiscais - - - - - (9.413) - 9.413 -
Constituicdo Reserva de incentivos

fiscais IRPJ de controladas - - - - - 4.354 - (4.354) -

Constituicao Reserva legal - - - - 1.864 - - (1.864) -

Reserva de Lucros - - - - - - 566 (566) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 64.887 (290.149) 101.333 89.457 9.745 29.798 566 - 5.637

Controladora Consolidado

Demonstracao dos fluxos de caixa em 31 de dezembro (Reais mil)

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Fluxo de caixa das atividades operacionais Fluxo de caixa proveniente
Lucro liquido do exercicio 37.253 157.629 37.253 157.629 das atividades operacionais 89.503 (61.363) _164.179 _ 30.152
Ajuste de itens sem desembolso de Aumento/alienacéo em sociedades

caixa para conciliagao do prejuizo antes investidas 60.318 - - (6.043)

dos impostos com o fluxo de caixa Aplicagdes longo prazo - - 2.311) (2.782)
Depreciagao e amortizagao 911 811 73.051 10.762  Aquisigao de imobilizado e intangivel (101)  (1.250) (28.307) (201.544)
Resultado na baixa de ativo Dividendos recebidos 38.670 55.339 - -

imobilizado e intangivel - 38 - 47  Efeitos consolidagdo baixa e
Juros arrendamentos 91 140 91 140 aquisicao de investidas - - - 559
Juros sobre empréstimos e financiamentos  20.024  13.562 17.092 18.216 Fluxo de caixa aplicado nas
Impostos diferidos (1.886) (2.019) 5.427 168  atividades de investimento 98.887 54.089 -30.618 -209.810
Resultado de equivaléncia patrimonial (62.955) (177.505) _(27.581) (106.050) Atividades de financiamento:
Resultado ajustado (6.561) _ (7.344) 105.334 _ 80.912 Dividendos pagos (117.793) - (117.793) -
(Aumento)/reducao nos ativos Resgate de agoes (58.288) - (58.288) -
Contas a receber de clientes 89 920 (28.437) 793  Prémios recebidos pela venda
Adiantamentos 1.304 (648) 144 (2.374) de bdnus de subscricdo - - 173.855
Ativos contratuais - - (87.671) (43.232) Captacdo de empréstimos 44.000 72.200 45.046 113.938
Impostos a recuperar (1.067) (77) 12.098 (9.738) Pagamento de empréstimos -
Despesa antecipada 1124 (1.676) (1.680) (1.040) principal e juros (57.440) (62.497) (41.116) (75.623)
Outros créditos 55 2) 2.841 (2.765) Participagdo de minoritarios - - .084 -
Partes relacionadas 91.915 (54.791) 90.680 (54.806) Pagamento de arrendamentos (637) (540) (637) (540)
Aumento/(reducao) nos passivos Fluxo de caixa aplicado nas
Fornecedores (372) 787 617 1.913  atividades de financiamento (190.158) 9.163 (159.704) 211.630
Obrigacdes sociais e trabalhistas 109 79 400 1.891 Aumento / (Reducao) liquida
Obrigagdes tributarias 2.037 373 3.566 2.592 de caixa e equivalentes de caixa (1.768) 1.889 (26.143) 31.972
Outras contas a pagar (364) 384 (598) 5.376 Caixa e equivalentes de caixa
Partes relacionadas 1.238 646 904 983 no inicio do exercicio 1.920 31 43132 11.160
Parcelamento - - (138) 842 Caixa e equivalentes de caixa
Passivos contratuais - - 66.039 48.806 no final do exercicio 152 1.920 16.989 43.132
Adiantamentos de clientes (4) (14) 80 (1)
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