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Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
do Municipio de Sao Paulo - PRODAM-SP S.A.

CNPJ/MF n° 43.076.702/0001-61

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
A Prodam-SP, GovTech da Prefeitura de Sao Paulo, atua na transformagao digital da maior cidade da
América Latina. Sua tecnologia impacta a vida de mais de 20 milhGes de pessoas, que se beneficiam
diretamente de uma cidade mais inteligente, conectada e humana. O ano de 2025, como parte do
esforgo de fortalecimento da sustentabilidade econémico-financeira da empresa, foi marcado por uma
atuagao estruturada voltada ao reequilibrio financeiro e a regularizacédo de valores pendentes junto a
clientes. Por meio de uma atuacao coordenada entre as areas financeira, juridica e de relacionamento
com clientes, foi possivel recuperar montante superior a R$ 115 milhdes, referente a pagamentos em
atraso e compensagoes financeiras. Destaca-se ainda a celebragdo de acordo relevante com cliente
estratégico da administragdo municipal, que permitiu a regularizagdo de valores devidos ainda no
exercicio, evitando sua conversao em Despesas de Exercicios Anteriores (DEA), situacéo historicamente
recorrente na administragdo publica. Paralelamente, foram conduzidas revisdes de margens e auditorias
contratuais, com apoio da area juridica, que resultaram em ajustes relevantes nas condigbes
econdmicas de contratos vigentes, gerando ganhos estimados superiores a R$ 30 milhdes ja no
primeiro ano de implementacao e contribuindo para a recomposicdo gradual das margens da
Companhia. Ainda no ambito da gestdo econdémica e financeira, conseguimos saldar todos nossos
compromissos e ainda ficamos com um caixa para suportar a entrada do ano de 2026. Evidentemente,
o caixa ainda precisa de atengdo, motivo pelo qual medidas ja se encontram em implementagédo para
manter a saude financeira em face dos compromissos firmados. Superamos diversos desafios que
foram suportados pela experiéncia do nosso quadro de funcionarios. A Empresa alcancou a elevagao
do faturamento bruto em 10,03%, comparativamente ao faturado em 2024. O EBTIDA (oriundo da sigla
em inglés, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) significa “Lucros antes de
juros, impostos, depreciagao e amortizag@o”, é o indicador que mede o desempenho operacional do
resultado. Em 2025 apresentou um resultado expressivo alcangando um total de R$ 44 milhGes,
conforme serd demonstrado ao longo deste relatério. Outro ponto relevante foi que o faturamento
acumulado do ano alcangou o valor recorde historico de mais de R$ 648 milhdes. Destacamos ainda a
conclusao das intervengdes estruturais na unidade Pedro de Toledo, projeto que alia modernizagédo da
infraestrutura, racionalizagao de espacos e valorizagdo de ativo publico estratégico. A entrega gradual
dos andares reformados no edificio sede permitirda a desmobilizagdo de estruturas externas e a
consequente redugao de despesas operacionais, gerando economia estimada em aproximadamente
R$ 2,8 milhdes por ano. Considerando os investimentos realizados, o projeto apresenta prazo estimado
de retorno de 39 meses, reforgando o compromisso da empresa com a eficiéncia no uso de recursos
publicos, a melhoria do ambiente de trabalho e a construg@o de um legado institucional de modernizagao
e sustentabilidade. Em face do cenario encontrado e das medidas requeridas, a Prodam-SP promoveu
um redirecionamento estratégico de sua atuacéo institucional, orientado para o fortalecimento da
sustentabilidade financeira da empresa e para a ampliagdo de sua carteira de clientes. Esse movimento
refletiu a necessidade de reduzir a concentragé@o de receitas em um Unico ente contratante e ampliar o
alcance das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pela empresa, visando a consolidacédo de seu
posicionamento como provedora de solucdes digitais para diferentes esferas da administragao publica.
Em 2025, a Empresa langou a plataforma Prodam Store, um hub de solugdes digitais voltado a
compartilhar com outros municipios tecnologias desenvolvidas e consolidadas na maior cidade do pais,
Trata-se de uma iniciativa inédita no Brasil no &mbito dos municipios, que amplia o acesso de prefeituras
de diferentes portes ao conhecimento acumulado pela empresa ao longo de mais de cinco décadas de
atuacdo como agente de inovagdo no setor publico. Mais do que uma nova frente de atuacéo, a
plataforma representa um marco no reposicionamento estratégico da empresa, ao alinhar sua atuagao
as melhores praticas de mercado, fortalecer a colaboragdo entre entes publicos e contribuir para um
futuro mais tecnoldgico, inclusivo e sustentavel. Em paralelo, a Empresa intensificou o relacionamento
com grandes empresas de tecnologia, promovendo didlogos estratégicos voltados a aceleragao de
projetos e a consolidagao de parcerias capazes de impulsionar a transformagao digital da cidade de Sao
Paulo. Com a preocupacéo de aumentar a eficiéncia operacional e posicionar a Prodam-SP como
protagonista na adoca@o de IA em tecnologia publica, a Empresa vem adotando medidas relevantes,
dentre as quais podemos destacar a contratacao do Chief Al Officer, profissional responsavel por liderar
a estratégia de implementacéao de Inteligéncia Artificial dentro da organizag@o, bem como a consolidagao
do premiado produto Prob6, assistente de IA criado pela Prodam-SP para automatizar tarefas de forma
eficiente, dentro de um ambiente seguro e seguindo padrdes, boas praticas e metodologias adotadas
pela empresa. Outro marco relevante foi o uso mais intensivo e em diversas frentes do produto Prodam
de Eleicoes, produto oficialmente registrado no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que
contempla as modalidades on-line, presencial e de apuragdo de votos, demonstrando a versatilidade e
escalabilidade das solucdes da Prodam-SP. A Empresa também iniciou o processo de migragao para o
mercado livre de energia, medida que, além de proporcionar economia significativa, reforca o
compromisso institucional com a sustentabilidade, a eficiéncia operacional e a inovagao responsavel. O
presente Relatério de Administragao busca transmitir com transparéncia, a todas as partes interessadas,
as informagdes pertinentes a gestdo da empresa, demonstrando seu desempenho e solidez ao longo
de 2025.

FRANCISCO DE PADOVAN FORBES

Diretor-Presidente

2.CLIENTES
A carteira de clientes da Prodam-SP é composta precipuamente por érgaos publicos da Administracdo
Direta e Indireta do Municipio de S&o Paulo. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO:
ADMINISTRAGAO MUNICIPAL DIRETA: * Controladoria Geral do Municipio - CGM; ¢ Procuradoria
Geral do Municipio - PGM; ¢ Secretaria de Governo Municipal - SGM; ¢ Secretaria Especial de
Comunicagao - SECOM,; « Secretaria Municipal da Fazenda - SF; » Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia - SMPED; * Secretaria Municipal das Subprefeituras - SMSUB; * Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social - SMADS; * Secretaria Municipal de Cultura - SMC; ¢ Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho - SMDET; ¢ Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Cidadania - SMDHC; ¢ Secretaria Municipal de Educacao - SME; ¢ Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer - SEME; ¢ Secretaria Municipal de Gestdo - SEGES; ¢ Secretaria Municipal de
Habitacdo - SEHAB; ¢ Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras - SIURB; ¢ Secretaria
Municipal de Inovagao e Tecnologia - SMIT; * Secretaria Municipal de Justica - SMJ; ¢ Secretaria
Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT; ¢ Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais - SMRI;
* Secretaria Municipal de Saude - SMS; ¢ Secretaria Municipal de Seguranga Urbana - SMSU; «
Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento - SMUL; ¢ Secretaria Municipal de Turismo -
SMTUR; « Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente - SVMA; « Subprefeitura de Guaianazes.
ADMINISTRACAO MUNICIPAL INDIRETA: Autarquias: * Agéncia Reguladora de Servigos Publicos -
SP Regula; » Hospital do Servidor Publico Municipal - HSPM; » Instituto de Previdéncia Municipal de Sao
Paulo - IPREM. Empresas Publicas: * Companhia Metropolitana de Habitagdo - COHAB; * Companhia
Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizagao de Ativos - SPDA; « Empresa de Cinema e Audiovisual de
S&o Paulo - SPCine; * So Paulo Negdcios - SP Negdécios; * Sdo Paulo Obras - SPOBRAS; * Sao Paulo
Turismo - SPTuris; « Sdo Paulo Urbanismo - SPUrbanismol; Fundagdes: * Fundacdo Paulistana de
Educagdo e Tecnologia - FPETC; ¢ Fundagao Theatro Municipal- FTM. OUTRAS ENTIDADES: °
Agéncia Sao Paulo de Desenvolvimento - ADESAMPA; « Camara Municipal - CMSP; ¢ Tribunal de
Contas do Municipio - TCM; ¢ Instituto Curitiba de Informatica - ICI; « Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo - ALESP. | B
3. PROJETOS ESTRATEGICOS/INICIATIVAS/SOLUCOES
Apresentamos, a seguir, alguns projetos estratégicos e iniciativas de destaque desenvolvidos pela
Prodam-SP tanto no &mbito externo, voltado ao atendimento de seus clientes, como no ambito interno
da organizagao. Para oferecer produtos e servigos em TIC que apoiem a execugao das politicas publicas
pela PMSP, seus servigos estao estruturados em: ¢ Desenvolvimento e Operagao de Sistemas; ¢
Servicos de Infraestrutura e Tecnologia. Destacamos abaixo algumas das solu¢des de tecnologia de
informagc&o e comunicacdo que contou com a participacdo da Prodam-SP: SCI - SISTEMA DE
COMUNICAGAO INTERSETORIAL - PRIMEIRA INFANCIA: O SCI é a ferramenta de apoio que
possibilitara o registro e compartilhamento de informagdes entre as diversas areas e secretarias
envolvidas no atendimento de situagdes que configuram alertas. Em 2025 foi realizado o piloto do Fluxo
Integrado de Atengédo a Crianca e Adolescente Vitima ou Testemunha de Violéncia em equipamentos
selecionados de SMADS, SMS e SME nos territérios de Parelheiros e Cidade Ademar. Beneficios: -
Proteger gestantes, criancas nos primeiros anos de vida e suas familias/cuidadores; - Mobilizar entre os
aproximadamente 3500 equipamentos e territérios, os necessarios para realizar o atendimento de cerca
de 15.000 alertas/ano; - Conectar os servigos e promover compartilhamento de informagdes e histérico
dos casos; - Facilitar a tomada de decisao a partir de quadros analiticos que possibilitem avaliar os
gargalos dos fluxos, tempo de atendimento e demais informagées. GDM/TDM - GESTAO DE DEBITOS
MUNICIPAIS: A solucéo de Gestao e Transagdo de Débitos Municipais (GDM/TDM) oferece a Prefeitura
de S&o Paulo uma plataforma integrada, segura e flexivel para administrar os débitos municipais ao
longo de todo o seu ciclo, fortalecendo a arrecadagéo e apoiando decisdes estratégicas. Em 2025, a
solucao foi aprimorada com a entrega do portal do gestor, a implantagdo do cadastro do quadro
contabil, a disponibilizagao de consultas de débitos e de débitos com inconsisténcia, o langamento do
novo Portal Fique em Dia para atendimento ao cidaddo e a implementacao de 7 acordos de transacao
de débitos. Beneficios: - A nova abordagem para acordos impulsiona a arrecadacado e facilita a
regularizagdo dos débitos; - Facilidade na criagdo de novos acordos e parcelamentos, sem a
necessidade de grandes esforcos de desenvolvimento; - Unificagdo dos acordos em um Unico portal,
preservando uma identidade visual padronizada; - Reducé@o dos custos para a reabertura de novos
programas de acordos; - Os cidadaos passam a negociar seus débitos de forma direta e simplificada por
meio do portal GDM “Fique em dia”. CEPAG - CENTRALIZADOR DE PAGAMENTOS: O CEPAG ¢ uma
solug&o estratégica destinada a centralizagdo dos processos de envio e retorno de créditos a terceiros,
bem como das transferéncias entre contas corporativas, sob a gestdo da Secretaria da Fazenda. A
solugao tem como objetivo aprimorar a governanca, a eficiéncia e a confiabilidade dos fluxos financeiros
entre a PMSP e os agentes financeiros contratados, assegurando maior padronizacao e controle dos
processos. Em 2025 foram entregues pacotes, abrangendo a definicdo da arquitetura, a implementacao
das principais funcionalidades, a integracao com trés sistemas de origem - DAT (Devolucao automatica
de Tributo), SOF (Pagamentos a Fornecedores), e NFS-e (Nota do Milh&o). Beneficios: - Eficiéncia e
fortalecimento da governanca dos fluxos financeiros; - Redugao de custos e aumento da flexibilidade
operacional; - Reducéao de custos e complexidade de manutengédo. PORTAL DO SAMPA NEWS: E uma
plataforma unica e moderna de comunicagao digital da Prefeitura de Sao Paulo. O projeto organiza
todas as informagdes pela ética do cidadao - o que ele realmente precisa saber e quando precisa. A
plataforma completa de comunicacao digital foi desenvolvida em 30 dias. Beneficios: - Tornar a
comunicagao publica mais humana, acessivel e eficiente, criando um canal direto entre a cidade e os
paulistanos. PROGRAMA LINGUAGEM SIMPLES (Simplifica Al): Linguagem simples é uma
abordagem de comunicagdo publica que busca tornar textos governamentais claros, diretos e
compreensiveis pela populagdo na primeira leitura, reduzindo ambiguidades e barreiras de
entendimento. O software utiliza inteligéncia artificial para sugerir melhorias, identificar excessos de
jargéo e tornar documentos administrativos, normativos e comunicacionais mais compreensiveis ao
cidadao, fortalecendo a qualidade da comunicagao institucional. Produto da parceria entre o Lab11
(SEGES) e Prodam-SP. Beneficios: - Democratizacdo do acesso & informacdo, maior clareza e
acessibilidade a servigos publicos e aumento da inclusdo digital e social aos cidadaos. MIGRA(;AO DO
SEI PARA AMBIENTE DE NUVEM AWS: O SEI/PMSP mantido pela Prodam-SP é o maior gerenciador
de processos e documentos do Brasil. Sdo gerenciados por ano em torno de 16TB de documentos e 15
mil acessos simultaneos por dia nos horérios de pico. Beneficios: - Eficiéncia financeira: reducéo direta
de pelo menos 1/3 dos custos operacionais e de infraestrutura; - Impacto social: estabilizagao de uma
ferramenta utilizada por milhares de servidores, impactando diretamente a agilidade dos processos
administrativos da cidade; - Agilidade: redugao do tempo de resposta para usuérios finais e maior
velocidade para novas implementagdes. MIGRAGAO DE DADOS EDUCACIONAIS: O EDUCACENSO
é o principal levantamento nacional da educacao basica e a base oficial de informagdes sobre escolas,
matriculas, turmas, profissionais e infraestrutura educacional. Ele sustenta o planejamento e a
formulacdo de politicas publicas, o calculo de repasses de recursos e programas federais, o
acompanhamento da oferta educacional e a produgéo de indicadores oficiais, sendo um instrumento
estratégico para a gestdo municipal. Em 2025, foram realizadas adequagdes do EOL conforme nova
plataforma EDUCACENSO (INEP) e migracao de dados educacionais (Censo Escolar 2025).
Beneficios: - garantia da preservagao dos repasses federais vinculados ao Censo Escolar; -
conformidade com as regras do INEP e do Ministério da Educacao, fortalecendo a governanga sobre os
dados educacionais da capital. ROTINAS DE ENVIO DOS EVENTOS DO E-SOCIAL: A transmissao do
eSocial pela Prefeitura de Sao Paulo é uma obrigagao legal imposta pela legislacao federal. Em 2025 foi
realizada a implantacdo e operacionalizagdo do envio dos eventos do e-Social, contemplando o
saneamento cadastral, a adequacgao dos sistemas envolvidos, a definicao de fluxos operacionais e o
acompanhamento das transmissoes junto aos drgdos federais. Beneficios: - conformidade com a
legislagcao vigente, mitigando riscos de autuacbes e penalidades; - aumento significativo da
confiabilidade das informagdes funcionais; - melhoria na governanga de dados, redugao de retrabalho
operacional e maior seguranca juridica nos processos de admissao, remuneragdo, afastamentos e
vinculos; - o Municipio passou a dispor de uma base consolidada e integrada para fins previdenciarios,
fiscais e trabalhistas. GEOPATRI: O GeoPatri se apresenta como uma solugéo GovTech, desenvolvida
pela Prodam-SP, ao consolidar, em uma plataforma unica, segura e georreferenciada, as informacgoes
patrimoniais do municipio, fortalecendo a governanca de dados, apoiando decisdes estratégicas
envolvendo areas publicas, contribuindo para a agenda de transformacao digital e de smartcities. Em
2025, houve o aprimoramento do sistema georreferenciado de Gestao Patrimonial para administragao
dos imdveis publicos. Beneficios: - maior integracdo e consolidagdo das informagdes patrimoniais. -
melhoria de processos internos e eficiéncia administrativa, para o fortalecimento da transparéncia e
dados abertos, com relevancia para a estratégia de transformacé&o digital da gestao publica. SD-WAN:
Solucéo de conectividade entre unidades da PMSP ao Data Center Prodam-SP. Beneficios: - Migracao
da tecnologia anterior MPLS para a nova tecnologia SD-WAN, trazendo contingéncia de operadoras e
de links de acesso com maior capacidade de transferéncia de dados. - Muito mais desempenho e
disponibilidade dos servigos publicos ofertados aos municipes, com grande reducdo de custos.
Tecnologia e seguranca atualizada para a entrega de servigos a populagéo. WIFI - Secretaria Municipal
de Educacéao (SME)/ Gabinete do Prefeito (SGM): Instalacdo de 133 unidades de SME, com 1.836
APs nessas unidades. Instalagéo de unidade de SGM, com 30 APs nessa unidade. Beneficios: - Mais
unidades SME e SGM com conectividade sem-fio, com rede corporativa para funcionarios da PMSP
terem acesso a rede. - Muito mais desempenho e disponibilidade dos servigos publicos ofertados aos
municipes. Tecnologia e seguranca atualizada para a entrega de servigos a populagdo. PONTOS DE
REDE - Secretaria Municipal de Educacao (SME)/ Gabinete do Prefeito (SGM): Gerenciamento de
instalagdo de 133 unidades de SME, com 1.836 pontos de rede e da unidade de SGM, com 30 pontos
de rede. Beneficios: - Muito mais desempenho e disponibilidade dos servigos publicos ofertados aos
municipes. Gerenciamento de pontos de rede proporciona ao WIFI mais tecnologia e seguranca
atualizada para a entrega de servigos a populag@o. VolP - Secretaria Municipal de Urbanismo e
Licenciamento (SMUL): Implantacdo de aproximadamente 1000 ramais em SMUL da Solugédo de
telefonia VolP da Prodam-SP. Beneficios: - Implantacao de telefonia VoIP e Integracdo com o Microsoft
Teams, trazendo agilidade e mobilidade, aumentando a qualidade e os servigos disponibilizados. - Sem
equipamentos VolP alocados na unidade SMUL, apenas telefones, solugdo VolP é alocada nos
Datacenters da Prodam-SP. Sem alocacédo de mao-de-obra na unidade. A adogao do VolP por SMUL
contribui para uma infraestrutura mais sustentavel, promove equidade social no acesso a comunicacdo
e fortalece a governanca corporativa com maior controle e seguranca. Em termos de ESG, é uma
solugao que alinha tecnologia a responsabilidade empresarial, reforgando a imagem da organizacao
como inovadora e comprometida com praticas responsaveis. MODERNIZAGAO SWITCHES
DATACENTERS: Atualizacao tecnoldgica dos switches das camadas de CORE e distribuicdo dos
datacenters. Beneficios: - Equipamentos com garantia e suporte, proporcionando ampliagédo das
velocidades de comunicagéo de redes (oferta conexdes de 40/100Gbps), aumento da disponibilidade e
melhora no desempenho nos datacenters para atendimento de novos projetos. - Redugéo de consumo
de energia, ar-condicionado e espaco fisico nos datacenters. REDE CORPORATIVA PRODAM - Sede
e unidade Pedro de Toledo: Reestruturagdo e atualizacdo tecnolégica do WIFI, readequacdo de
infraestrutura de redes e mudanca de POP da rede AURA. Beneficios: - Reestruturagéo da sede e da
unidade Pedro de Toledo, com atualizagdo do WIFI, modernizagéo da infraestrutura de redes e mudanga
do POP da rede AURA, constitui um marco estratégico para ampliar a conectividade e a eficiéncia
operacional. Essa iniciativa fortalece a performance técnica e melhora significativamente a experiéncia
dos usuarios, trazendo beneficios diretos e indiretos para toda a organizagdo, com construgcdes de
andares na unidade Pedro de Toledo e diminui¢do de andares na Sede. - Reestruturagao nao é apenas
uma atualizagdo técnica: é um investimento estratégico que garante conectividade de alto nivel,
seguranca, escalabilidade e inovagao continua. E o tipo de transformacdo que prepara a PRODAM
SEDE e unidade Pedro de Toledo para os desafios digitais do futuro. IMPLANTAGAO DE SOC (Secunty
Operations Center): Servico de monitoramento/resposta a incidentes 24x7x365 para servigos de
seguranga. Beneficios: - Monitoramentos de seguranga no ambiente corporativos, minimizacdo de

riscos de incidentes e indisponibilidade de servigos a gestao municipal e aos cidadaos da PMSP. -
Melhor governanca do ambiente de seguranca na Prodam-SP. MIGRAGAO DO SISTEMA SIGA
SAUDE PARA O AMBIENTE OPENSHIFT (KUBERNETES): Migragéo para ambiente moderno de
containers, orquestrados através de Kubernetes. Beneficios: - Este primeiro passo habilita um
ambiente onde os desenvolvedores poderao iniciar uma modernizagao da aplicagao Siga Saude, ndo
apenas incluindo novas funcionalidades como também melhorando a performance e disponibilidade/
resiliéncia da aplicagdo. IMPLANTAGAO/ATUALIZACAO TECNOLOGICA DO STORAGE: Migragao do
Storage HP 3PAR para Storage PureStorage All Flash. Beneficios: - Aumento de confiabilidade e
performance de diversos Bancos de Dados e Aplicagdes, beneficiando nossos clientes e os municipes
que utilizam estes sistemas; - Impacto ambiental (E), com redugéo de consumo de energia em fungao
de utilizar uma tecnologia mais moderna, sem discos mecanicos, permitindo a reducéo de espaco de
Storage nos Datacenters da ordem de 6 para 1. ATUALIZA(}AO TECNOLOGICA DO AMBIENTE
WINDOWS SERVER: Atualizagao de cerca de 69% do parque para Ultimas versdes do Windows Server.
Beneficios: - Manter o ambiente seguro e suportado, aumentando a disponibilidade e resiliéncia dos
servicos prestados - Maior governanca do ambiente de seguranca na Prodam-SP. ATUALIZACAO
TECNOLOGICA DO AMBIENTE LINUX: Atualizagéo de cerca de 95% do parque para Ultimas versoes
do Windows Server. Beneficios: - Manter o ambiente seguro e suportado, aumentando a disponibilidade
e resiliéncia dos servicos prestados; - Maior governanca do ambiente de seguranca na Prodam-SP.
INSTALAGAO E IMPLANTAGAO DO VIDEO WALL: Sistema de videowall na sala de monitoragéo do
Data Center. Beneficios: - Melhorar o monitoramento do Data Center; - Aumentar a governanca do
Data Center. INSTALAGAO DATELEMETRIA DOS MULTIMEDIDORES ELETRICOS E INTEGRACAO
COMO O SISTEMA DE MONITORAMENTO (ZABBIX): Leitura e registro das leituras das grandezas
elétricas do Data Center centralizadas e integradas do sistema de monitoramento da Prodam-SP,
baseada no Zabbix. Beneficios: - Mensurar as leituras para definir melhores préticas para otimizagdo
de energia. - Melhoria da gestdo de energia. ATUALIZACAO TECNOLOGICA DO AMBIENTE DE
BANCO DE DADOS SQL SERVER: Conclus&o da Atualizagdo tecnolégica de Banco de Dados Sql
Server, migrando as versoes Sql2014 (sem suporte) para o novo ambiente SQL 2019. Beneficios: -
Mais recursos tecnolégicos para serem usados nas_aplicagbes, mais seguranca nos dados, e
continuidade do suporte técnico do fabricante. CRIAQAO DE CONTINGENCIA NA NUVEM PARA
BASES DE DADOS DE MISSAO CRITICA: Expansio do ambiente de banco de dados SqIServer
(Cluster) para a nuvem MS Azure. O cluster de SQLServer, agora ficou composto por 8 nés: 3 nds na
unidade Pedro de Toledo, 4 nés na unidade OMID e 1 né na nuvem Azure. Beneficios: - O cluste
SqlServer trabalha como um Unico banco de dados. Com o recurso implementado, é possivel mover
uma base de dados entre os sites Pedro de Toledo, OMID e Azure; - As aplicagdes de miss&o critica
ganham ainda mais robustas, pois, na falha do site principal (Pedro de Toledo), o site secundario (OMID)
assume de forma automatica, e na falha desses dois sites, os dados se mantém preservados na nuvem
MS Azure. PREMIOS CONQUISTADOS EM 2025: » Prémio ANCITI AWARDS 2025 na categoria
Secure SD-WAN; tecnologia que utiliza software para gerenciar e otimizar a conectividade de rede em
ambientes distribuidos, como filiais, data centers e nuvem. « Prémio Agilidade Brasil: conquistou o
segundo lugar na categoria Tribo, com o case “Eficiéncia Organizacional com IA”. « Prémio Gov.Digital:
conquistou o segundo lugar na categoria Melhor Solucdo Baseada em Inteligéncia Artificial, com o
projeto Simplifica Al, uma iniciativa inovadora que usa a |A generativa para reescrever textos em uma
linguagem mais clara e objetiva. Em 2025, a Prodam-SP deu continuidade ao seu compromisso com as
boas praticas de governanca corporativa, de modo a manté-la como uma empresa sustentavel,
eficiente, transparente e alinhada com as melhores praticas do mercado, em consonancia com os
pilares ASG (ESG): Ambiental, Social e Governanca. No quesito transparéncia ativa, conquistou nota
maxima no Indicador de Transparéncia Ativa (ITA) da Controladoria Geral do Municipio (CGM) referente
ao segundo semestre de 2025. A nota 10 atribuida pela Divisao de Transparéncia Ativa e Dados Abertos
reconhece os esforcos da Prodam-SP em garantir clareza, padronizag&o e uniformidade as informagdes
publicas, reafirmando seu compromisso com uma comunicagéo publica eficiente, aberta e transparente.
A Prodam-SP promoveu um redirecionamento estratégico de sua atuagao institucional, orientado para
o fortalecimento da sustentabilidade financeira da companhia e para a ampliagao de sua carteira de
clientes. Esse movimento refletiu a necessidade de reduzir a concentragdo de receitas em um Unico
ente contratante e ampliar o alcance das solugdes tecnolégicas desenvolvidas pela empresa, visando a
consolidagé@o de seu posicionamento como provedora de solugdes digitais para diferentes esferas da
administragao publica. Esse reposicionamento esté alinhado as diretrizes do planejamento estratégico
da empresa, cuja visdo é consolidar a Prodam-SP como referéncia na transformagao digital da gestao
publica, provendo e integrando solucdes de tecnologia da informagao voltadas & melhoria dos servigos
publicos e ao atendimento ao cidadao. Considerando a natureza de suas atividades, a protegdo da
privacidade e a seguranga das informagdes permanecem como pilares fundamentais da atuacao
institucional da Prodam-SP. Ao longo de 2025, a Empresa fortaleceu seus controles tecnolégicos e
aprimorou suas praticas de governanga, assegurando a integridade, a confidencialidade e a
disponibilidade dos dados sob sua responsabilidade. A Prodam-SP reafirmou o seu compromisso
estratégico com o desenvolvimento continuo de seus empregados, consolidando uma agenda
estruturada de aprimoramento técnico e comportamental alinhada as demandas do dindmico mercado
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) e aos objetivos institucionais da Empresa. Nesse
periodo, a Prodam-SP avancou no Programa de Transformac&o Cultural, fortalecendo uma cultura mais
eficiente, inclusiva e alinhada ao propésito institucional. O ano marcou a concluséo e validagao dos nove
valores organizacionais, construidos com a participacdo de colaboradores e gestores, que passaram a
orientar as iniciativas e diretrizes do novo ciclo do programa: * Crescimento Organizacional Sustentavel;
* Valorizagéo do Capital Humano; * Satisfagdo do Cliente; ¢ Eficiéncia; ¢ Inovacéo; « Comprometimento;
 Cooperacao; * Lideranca participativa e transformadora; Etica.

4. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Prezados Acionistas, a Administragdo da Empresa de Tecnologia da Informacéo e Comunicagé&o do
Municipio de Sao Paulo - PRODAM-SP S.A. (doravante “PRODAM-SP”) submete a apreciacao de
Vossas Senhorias o Relatério da Administracéo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras, as
quais estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. As
informagdes do Relatério da Administragdo estao apresentadas em milhdes de reais, exceto quando
indicado de outra forma. 4.1. Panorama Econdmico: O ano de 2025 foi marcado por protestos globais,
guerras, crises climaticas e mudancas politicas em diferentes regides do mundo. Tivemos guerras,
disputas comerciais, san¢des, deportacdes em massa, tarifaco contra varios paises, mas apesar de
todo esse panorama, a economia americana demonstrou resiliéncia e cresceu 2,2% até o terceiro
trimestre deste ano, nimero préximo ao de 2024. O crescimento foi puxado pelo consumo das familias
e por uma série de investimentos em inteligéncia artificial feitos pelas principais empresas do pais. A
economia global manteve-se resiliente apesar do aumento nas tensdes comerciais e nas incertezas de
politicas, com o crescimento do ano passado sustentado pelo acumulo de bens comercializados, por
forte apetite por risco, por investimentos relacionados a IA e pela adaptacao das cadeias de suprimentos.
Para 0 ano que vem, a previsao é de um crescimento parecido com o de 2025, segundo relatério do IFF
(Instituto de Financas Internacionais). A organizacdo aponta que a economia global vai seguir se
adaptando a um “novo normal”, com taxas de juros mais elevadas, dividas publicas cronicas e rapidas
mudancas tecnoldgicas. A Unido Europeia, por exemplo, elevou gastos em defesa e viu paises-
membros como a Alemanha afrouxarem medidas de austeridade fiscal para incentivar a economia. Por
outro lado, a segunda maior economia do bloco, a Franga, segue com problemas de endividamento e
instabilidade politica, sem um sinal claro de resolug&do. A China seguiu como um grande polo exportador
e atingiu a marca inédita de US$ 1,2 trilhdo de superdvit comercial em sua balanga comercial,
conseguindo desviar parcialmente dos ataques comerciais dos EUA. Parte disso veio de uma estratégia
adotada pelo seu governo para compensar a fraca demanda interna. No Brasil a taxa de inflagdo que no
inicio do ano estava prevista em 4,5% acabou fechando com uma leve redugéao, ficando em 4,26%. A
economia do Brasil em 2025 foi marcada por um cenério de d acao no cr i 1to do PIB,
juros em niveis bastante elevados (Selic em patamar restritivo-15%) e uma inflagdo, que apesar de
desafiadora, mostrou controle no final do ano. O ano foi de adaptar-se rapidamente, com o mercado de
trabalho apresentando bons resultados, mas com o setor industrial sofrendo os impactos do custo do
crédito. Em 2025, o Real apresentou um cenario volatil, com uma valorizagao expressiva de mais de
11,7% até meados do ano, revertendo parte das perdas de 2024, apesar de momentos de oscilagao. A
moeda brasileira figurou entre as principais valorizagdes globais no inicio do ano, mas enfrentou
pressoes de curto prazo. Apds abrir o ano acima de R$ 6,00, o délar registrou queda, com a moeda
americana operando abaixo de R$ 5,50 em dezembro. O real sustentou ganhos frente ao ddlar ao longo
do ano, mantendo-se como uma das moedas com melhor desempenho em 2025, de acordo com dados
da Austin Rating que é uma agéncia classificadora de risco de crédito, foi a primeira empresa a
conceder ratings no Brasil. Segundo fontes oficiais, o Brasil deve ter uma queda no crescimento do PIB
para cerca de 1,8% em 2026, e uma queda da inflacdo para 4%. O cendrio é marcado por inflacao
contida, mas pressionado pelo alto nivel de juros (Selic), mercado de trabalho enfraquecido e incertezas
fiscais, resultando em um crescimento moderado. A massa salarial real no Brasil em 2026 deve crescer
cerca de 3,5% a 4%, impulsionada por um cendrio de desemprego baixo (estimado entre 5,7% e 6,4%)
e aumento do salario-minimo. O rendimento médio real tem projecéo de avanco de aproximadamente
2,0% a 3,0%, mantendo o mercado de trabalho favoravel, mas com crescimento mais moderado em
comparagao a 2024 e 2025. O Indice de Custo da Tecnologia da Informagao (ICTI), calculado pelo IPEA,
acumulou uma variagdo de 3,29% nos doze meses encerrados em dezembro de 2025. O ICTI é um
indicador fundamental para acompanhar a inflagéo de custos no setor de Tl, refletindo variagoes em
hardware, software e servicos. Em 2026, as tendéncias de tecnologia para negécios de Tl seréo
marcadas pela maturidade da Inteligéncia Artificial (passando da experimentacao para a automagao
operacional), a soberania de dados e a infraestrutura sustentavel. As inovagoes focam em transformar
dados em valor de negdcios, aumentar a produtividade e garantir seguranga em ambientes
descentralizados. Para 2026, as empresas precisarao investir em capacitacdo de equipes para lidar
com novas ferramentas, organizar sua infraestrutura de dados para tornar a empresa, sistema ou
conjunto de dados devidamente preparado, estruturado e organizado para adotar e implementar
inteligéncia artificial com sucesso e e integrar a seguranca em todas as camadas desde o design. O foco
em 2026 é a eficiéncia operacional, utilizando dados para gerir o desempenho em vez de apenas a
presenca, impulsionando a produtividade. O modelo hibrido é visto como essencial para competitividade
e saude mental dos trabalhadores, reduzindo o tempo de deslocamento, modelo adotado pela
PRODAM-SP. 4.2. Apresentacao dos Resultados: Em 2025 os principais desafios da empresa
concentraram-se na integracdo operacional da inteligéncia artificial (IA), na mitigacado de ciberataques
sofisticados e a necessidade de equilibrar custos operacionais com a rapida inovagao tecnoldgica, além
de garantir a governanca de dados e a seguranga no trabalho hibrido, visando maior agilidade de
negacios. Ainda que os servigos prestados ao longo do exercicio tenham sido tomados exclusivamente
pela Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sdo Paulo, a empresa alcangou a elevagao do
faturamento bruto em 10,03%, comparativamente ao faturado em 2024; as disponibilidades de caixa
ficaram menores em 2,06% em comparagao com 2024, utilizamos recursos para pagamentos de
investimentos, tivemos uma diminui¢do de 6,91% de Faturas a Receber e uma diminuicdo de 63,04%
na Provisdo de Créditos de Liquidagdo Duvidosa se comparados com 2024, denotando mais equilibrio
entre os valores faturados e recebidos. Conforme observa-se no Grafico 1, a receita total mensal se
apresentou, na média, acima do patamar de R$ 47 milhdes, com excegéo de janeiro/2025, sendo que a
competéncia dezembro de 2025, apresentou o montante de quase R$ 100 milhes. Ao analisarmos o
acumulado do ano, observamos o valor recorde histérico de mais de R$ 648 milhdes, recebemos
valores de faturamentos de anos anteriores que estavam sendo negociados junto aos clientes, fazendo
com que a provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD) pelo critério que utilizamos tenha
diminuido, gerando um superavit de mais de 37 milhdes no ano de 2025.

Grafico 1 - Demonstrativo de Resultado Econémico
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Fonte: Elaborado pela GFP, com base nas informagdes contabeis.

Em 2025, a partir de capital préprio, foi contabilizado como investimento o montante total de mais de R$
19,9 milhdes, conforme evidencia o Grafico 2. Tais investimentos foram realizados objetivando a
atualizagao do parque de infraestrutura, de hardwares e softwares e adaptacéo da sede, com vistas ao
suporte tecnoldgico dos projetos estruturais da PMSP, sem contrapartida de aporte de capital dos
acionistas, consumindo parte do saldo de caixa do exercicio anterior.

Grafico 2 - Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital
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Elaborado pela GFP, com base nas informagdes contabeis.

O ano de 2025 foi encerrado com uma utilizagao de caixa da ordem de 2% em relagédo a 2024 restando
em caixa pouco mais de 70 milhdes. Apesar do faturamento recorde, ainda tivemos um desencaixe de
R$ 2 milhdes que foram utilizados para saldar compromissos contratados, no Grafico 3 podemos
verificar que ficamos abaixo da média dos Ultimos 10 anos o que denota uma preocupagao e requer um
acompanhamento mais préximo para as faturas a receber que ficaram em 188 milhdes, ou 6,91%
abaixo de 2024. Conseguimos saldar todos nossos compromissos e ainda ficamos com um caixa para
suportar a entrada do ano de 2026, mostrando que a empresa se encontra em seguranca financeira e
pode dar continuidade ao planejamento e execucao dos investimentos, ainda que com capital préprio,
para o préximo e demais exercicios, afastando inclusive, eventual dependéncia da PRODAM-SP em
relacao ao Tesouro Municipal, para o pagamento de investimentos, do custeio e demais despesas
operacionais.

Gréafico 3 - Saldo Final Anual do Fluxo de Caixa
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O Grafico 4 mostra uma Margem de Lucro de 5,92%, mostrando que com o recebimento de parte dos
valores devidos pelos nossos clientes, conseguimos diminuir em mais de 63% a provisao de créditos de
liquidag@o duvidosa para atendimento do CPC (Comité de Pronunciamento Contabil) e com isso gerar
um lucro de mais de 37 milhdes.

Gréafico 4 - Margem de Lucro
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A partir do Grafico 5, com a apresentagéo do indice de Liquidez Corrente, verifica-se que a empresa
vem melhorando seu desempenho e sendo capaz de saldar seus compromissos de curto prazo.
Grafico 5 - indice de Liquidez Corrente
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O Grafico 6 mostra o Lucro Operacional, fundamental para a compreenséo exata da rentabilidade
obtida pela operacao da empresa. No exercicio de 2025 o indice ficou em 6,91% demonstrando que as
acdes com acréscimo de faturamento, corte de custos e outras agdes estdo surtindo os efeitos
planejados.

Grafico 6 - Lucro Operacional
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O EBTIDA (oriundo da sigla em inglés, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
significa “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao”, € uma medida utilizada pelas
empresas para demonstrar seu desempenho operacional. Observa-se no Grafico 7, o EBTIDA, cujo
célculo se obtém excluindo-se do lucro liquido do exercicio os efeitos das receitas (despesas) financeiras
liquidas, do imposto de renda e da contribui¢ao social, da depreciacdo, da amortizacéo e das receitas
(despesas) nao-operacionais, tendo o resultado, em 2025 ficando em R$ 44 milhdes.
Grafico 7 - EBITDA
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No Grafico 8, observa-se o resultado de fechamento do Compromisso de Desempenho Institucional
(CDI) para o exercicio de 2025, no ambito da Junta Orgcamentério-Financeira (JOF). O nivel de
investimento ficou abaixo do acordado pois as aquisicdes foram feitas no final do exercicio e terao sua
entrada nos meses iniciais de 2026. O Desembolso de Caixa, apesar de ter sido 4,1% maior do que o
acordado, se justifica pelo faturamento maior que tivemos no Ultimo més de 2025 e que somente sera
recebido no inicio de 2026, diante desse quadro, utilizamos nossas reservas para cobrir pagamentos
inadidveis. O Resultado Operacional Bruto foi menor em mais de 55% comparado ao acordado, apesar
da Receita Bruta ter sido mais de 10% maior que do ano anterior, os Custos dos Servigos Prestados
cresceram mais de 23%, impactando negativamente esse Resultado. O Fluxo de Caixa teve um
resultado de mais de 20% melhor do que o acordado e as despesas com pessoal foram 7,5% também
melhor do que o acordado, mostrando que esta havendo um melhor planejamento financeiro em relagao
a esses itens com tendéncias de melhoras para 2026.

Grafico 8 - Comparativo entre o Acordado no CDI de 2025 versus o Realizado
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As Demonstracdes Contébeis completas relativas ao exercicio de 2025 estio apresentadas a seguir.
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Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
do Municipio de Sao Paulo - PRODAM-SP S.A.

CNPJ/MF n° 43.076.702/0001-61

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (valores em R$ Milhares)

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (valores em R$ Milhares)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27 70.593 72.078 Fornecedores 37 97.145 80.309
Contas a receber 28 158.349 121.689  Ordenados e salarios a pagar 179 222
Impostos e contribuicdes a recuperar 29 22.132 15.245 Obrigacdes com arrendamento 38 3.699 3.405
Almoxarifado 37 39 Contas a pagar 1.274 1.686
Despesas antecipadas 30 16.705 9.539  Contribuigdes sociais a recolher 39 30.000 33.703
Outras contas a receber 31 1.522 1.774 Impostos a pagar 40 9.218 19.098
Total do ativo circulante 269.338 220.364 Provisao para férias e encargos 41 22.676 22.088
Néo circulante Adiantamentos 507 507
Restituicdes requeridas 32 6.852 6.852 Total do passivo circulante 164.698 161.018
Depésito judicial 33 5.400 4.530 Nao circulante
Outros valores a receber 34 - 10  Provisao para contingéncias 42 17.526 9.970
Impostos Diferidos e Contrib. A Compensar 29 1.726 1.675 Parcelamento de Débitos Tributarios 43 - 487
Investimentos 1 1 Obrigagdes com arrendamento 38 6.935 9.760
Imobilizado 35 34.936 32.837  Adiantamentos 380 887
Direito de uso - arrendamento 5.624 7.223 Total do passivo nao circulante 24.841 21.105
Intangivel 36 30.713 36.326  Patriménio liquido 44
Direito de uso - arrendamento 206 392 Capital social 45 245.388 245.388
Total do ativo néo circulante 85.458 89.847 Reservas de capital 72 72

Ajustes de Avaliagao Patrimonial 46 4.841 5.188

Prejuizos Acumulados (85.045) _ (122.561)

Total do patriménio liquido 165.256 128.087
Total do ativo 354.796 310.210 Total passivo 354.796 310.210

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (valores em R$ Milhares)
Capital Social Reservas de Capital Ajustes de Avaliacao Patrimonial Prejuizos Acumulados Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 245.388 72 5.496 (88.899) 162.057
Prejuizo do exercicio - - - (33.970) (33.970)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Depreciacdo - - (308) 308 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 245.388 72 5.188 (122.561) 128.087
Lucro liquido do exercicio - - - 37.170 37.170
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Depreciacdo - - (347) 347 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 245.388 72 4.841 (85.044) 165.257

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (valores em R$ Milhares)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Municipio de Sao Paulo - Prodam - SP S/A,
sociedade de economia mista constituida pela Lei Municipal n° 7.619/71, tem a finalidade de contribuir
para a organizagao administrativa da Prefeitura da Cidade de S&o Paulo, como instrumento de gest&o.
Apoia a prefeitura na elaboragdo das politicas de informagéo e de informatica da Cidade, assim como
atua na modernizacao dos 6rgéos e entidades municipais, oferecendo servicos na drea de tecnologia
da informacdo e comunicacdo-TIC. Os sistemas desenvolvidos pela Prodam estdo dirigidos
principalmente para automacéo da gestdo publica, geoprocessamento, aplicagdes para as areas de
educacao, saude, esporte, cultura e outras, além do acompanhamento de diversificados processos
administrativos. A Prodam esta registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n°
35300036824, e CNPJ n° 43076702/0001-61, e sua sede esta localizada a Rua Libero Badaro, 425 -
Centro - Sao Paulo - SP - CEP. 01009-905. .

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragoes contabeis, elaboradas para a data base de 31 de dezembro de 2025, foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil com observancia a
legislacao societéria vigente, em observancia as normas regulamentares emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade, que incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de provisdes para
perdas de créditos a receber, estimativas de valor justo de certos instrumentos financeiros, estimativas
para a determinacgéo da vida Util de ativos e provisdes necessarias para passivos contingentes, portanto,
os resultados efetivos poderdo divergir das estimativas e premissas realizadas. Essas demonstragoes
contabeis foram disponibilizadas para exame dos Auditores independentes em 09 de fevereiro de 2026.
3. CONTINUIDADE OPERACIONAL

A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade aos seus negdcios
no futuro e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas signifi-
cativas sobre a sua capacidade de continuar operando, consistentes com o seu plano de negécios
preparado no inicio de cada exercicio, que compreende os planos de investimento de capital, os planos
estratégicos, as metas corporativas. Os planos s@o acompanhados durante o exercicio pelos 6rgaos
competentes, podendo sofrer alteragdes.

4. TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS

Quase que a totalidade das agdes (99,99%), sdo de titularidade da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, portanto, controladora da Empresa e como maior acionista, elege nas assembleias os seus
representantes e o corpo diretivo. Considerando que a Prodam, criada por lei municipal, tem como
principal objeto atender e dar suporte na &rea de Tecnologia da Informagao para a Prefeitura de Sao
Paulo, os contratos da Prodam sao firmados com todos os entes da Prefeitura sendo da administragao
direta e indireta onde se concentra a receita de todas suas operagdes. As decisdes envolvendo
transagoes com Partes Relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sao
tomadas tendo em vista o objetivo social, os interesses da PRODAM-SP, de seus acionistas, do
Municipio e dos cidadaos, em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade, de modo a garantir a adogao das melhores praticas de
governanga corporativa e aderéncia aos dispositivos legais, estatutarios, demais regulamentos internos
e normas contabeis aplicaveis. Em 2025 a empresa efetuou pagamentos relativos a honoréarios e
gratificagdes aos membros da diretoria, do conselho da administrac@o, conselho fiscal e comité de
auditoria estatutaria no montante de R$ 2.198 mil.

5. PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas e praticas contébeis na preparacédo das demonstragdes financeiras estao descri-
tas a seguir e tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa s@o representados por disponibilidades em moeda nacional, saldos
bancarios em contas correntes e aplicagdes financeiras. Os saldos das aplicacdes financeiras
contemplam rendimentos em Fundos de Investimento e apresentam risco insignificante de mudanca de
valor justo, e sao utilizadas para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

7.CONTAS A RECEBER

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor nominal, cujas receitas de servigos prestados
sdo contabilizadas pelo regime de competéncia do exercicio.

Os valores a receber estao representados por servigos prestados substancialmente a 6rgédos publicos
em geral. A Companhia revisou a politica de controles e acompanhamento das contas a receber e
constatou a necessidade de constituir provisdo para crédito de liquidacao duvidosa dos valores de dificil
recebimento, o célculo considera o perfil de pagamento dos clientes, a probabilidade de pagamento dos
clientes, a probabilidade de perda ao longo da faixa de inadimpléncia com mais de 180 dias, a
recuperabilidade desses valores de acordo com a série histérica. Esses valores sao reconhecidos pelo
seu valor contratual e ndo sdo ajustados a valor presente, devido a expectativa de realizacao
(recebimento) em até 90 (noventa) dias, prazo mencionado na NBC TG 12, onde nao ha obrigatoriedade
do célculo e reconhecimento dos referidos ajustes.

8. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Composto pelo Imposto de Renda e Contribuicdo Social a recuperar, derivados de antecipacoes e
retengdo na fonte. Compondo o saldo, também se encontram valores relativos a INSS, PASEP E
COFINS a compensar.

9. ALMOXARIFADO

Os materiais de consumo estéo registrados ao custo médio de aquisicao, inferior ao valor de mercado.
10. DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas sdo aquelas pagas ou devidas com antecedéncia, referindo-se a periodos de
competéncia subsequentes. Sdo apresentadas no balanco pelas importancias pagas, diminuidas das
apropriacdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime de competéncia.

Referem-se principalmente a contracdo de servicos de fornecimento de softwares na modalidade
(SAAS) e a valores pagos pela aquisi¢do de Seguros, Vales Alimentacdo e Refeicdo, e Assinaturas de
Periédicos.

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Valores referentes as importancias devidas a PRODAM por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no
Pais.

12. RESTITUICOES REQUERIDAS

Corresponde a valores de INSS retido na fonte por clientes, onde foi apurado excesso de pagamentos
sobre as antecipagdes das prestagoes do REFIS, cujo processo se encontra na Receita Federal do
Brasil, ainda ndo homologado.

13. DEPOSITOS JUDICIAIS

Corresponde a depdsitos judiciais trabalhistas, civeis e tributério, relativos a processos em que a
Companhia é parte passiva.

14. OUTROS VALORES A RECEBER

Refere-se ao acordo a receber da SPTRANS em 2019, correspondente a pagamentos efetuados a
PMSP e imputados pela RFB na amortizacdo de parcelamento a outras empresas municipais
integrantes do TADF (Termo de Amortizagao de Divida Fiscal) /Parcelamento de INSS.

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos, e sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do Imposto de Renda e da
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido, ajustado nos termos da legislagao vigente, sendo utilizado a
metodologia do Lucro Real. A compensacao de prejuizos fiscais e de base negativa da Contribuicao
Social esta limitada a 30% do lucro tributavel. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado, exceto na propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A tributagao sobre o lucro compreende o
Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, que sao calculados com base nos resultados tributaveis
(lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislacao vigente sendo: 15%, acrescido de 10%
sobre o que exceder a R$ 240 mil anuais para o Imposto de Renda e 9% para a Contribui¢do Social.
Portanto, as adi¢des ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente nao tributdveis, consideradas para apuracdo do lucro tributavel corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos. O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado
em cada data do balanco e baixado na extens@o em que nao é mais provavel que lucros tributaveis
estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. As
antecipacdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previséo de sua realizagéo.

16. IMOBILIZADO

Os grupos de edificagoes e bens méveis s@o demonstrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos de
valores de reavaliagao, realizada em exercicios anteriores a 2015 e deduzida a respectiva depreciagao.
As contas de reavaliagcdo estdo segregadas das contas de custo histérico, tendo a Administragéo,
controle financeiro efetivo, através de sistema operacional independente. Os demais itens do imobilizado
estdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou de construgao, deduzida a referida depreciagao
acumulada. Os encargos de depreciacéo, amortizagao e exaustéo foram calculados pelo método linear,
mediante a aplicagdo de taxas que levam em consideracao o tempo de vida util estimada dos bens.
Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados pela comparagé@o dos valores de alienacdo com o
valor contdbil e sao incluidos no resultado.

17. INTANGIVEL

O intangivel esta registrado ao custo de aquisicéo, deduzido das amortizagoes. A amortizagao dos
gastos com Softwares é calculada pelo método linear, a taxa de 20%. Para o atendimento da NBC TG
06 (R3) - Arrendamentos, foram contabilizados os contratos de locagcdo de imdvel, assim como de
equipamentos de Direito de Uso de Softwares.

18. AVALIAGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS “IMPAIRMENT’

A administragdo da Empresa revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo identificadas e o
valor contébil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao, ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos néo financeiros que sofreram impairment em
exercicios anteriores, sdo revisados, quanto a possivel reversdo da provisao, na data de apresentacao
do balango. Os trabalhos relativos ao valor de recuperabilidade dos ativos e a realizagao dos testes de
impairment foram realizados pela empresa PRIORI Servigos e Solugdes, Contabilidade Ltda, que em
seu laudo apresentado 05/12/2025 reportou valores recuperaveis dos ativos em montante superior aos
valores registrados nas demonstragoes financeiras, no importe de R$ 545 mil, entretanto conforme a
norma NBC TG 01 (R4), a Prodam néo realizou os ajustes sugeridos mantendo a contabilidade original
do periodo, por medida de conservadorismo.

19. FORNECEDORES

Correspondem aos valores a pagar a fornecedores que suportam as operagdes de servicos e materiais
de acordo com a sazonalidade. A Companhia ndo calcula e reconhece o ajuste a valor presente de tal
obrigagao, pelo fato da liquidacédo (pagamento), ocorrer em até 90 (noventa) dias, prazo em que néo ha
a obrigatoriedade do célculo e reconhecimento dos referidos ajustes, conforme preceitua a norma NBC
TG 12.

20. CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

Corresponde a valores de contribuicdes de PASEP/COFINS e CPRB, que passaram a partir do ano de
2018, serem recolhidos por diferimento, ou seja, conforme recebimento do faturamento.
21.IMPOSTOS A PAGAR

Corresponde a valores de IR, INSS e ISS, retidos na fonte sobre servicos de terceiros, e incidentes
sobre o faturamento.

22. PROVISAO PARA FERIAS E ENCARGOS

A provisao refere-se as obrigacdes de Férias e encargos sociais e previdencidrios, em obediéncia ao
principio de competéncia .

23. PROVISAO PARA CONTINGENCIA

Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias, referentes a processos judiciais, para os quais
é provavel que uma saida de recursos seja efetuada para liquidar uma obrigagdo, e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliacdo de probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Dessa forma, a Empresa revisou as premissas de
avaliagdo de seus “Passivos Contingentes” nos quais, com base na orientacdo de seus assessores
juridicos (especialistas internos), foram constituidas e atualizadas as provisdes para contingéncia. As
provisdes sao revisadas e ajustadas ao encerramento do exercicio, para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢oes
adicionais identificadas, com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

24. TRIBUTAGAO - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS E MUNICIPAIS

A Prodam recolhe os seguintes impostos e contribuigdes, originados das Receitas e Lucro:

- Imposto de Renda Pessoa Juridica - Tributado pelo Lucro Real, com aliquota de 15% mais adicional
de 10%; - Contribuicdo Social sobre o Lucro a aliquota de 9%; - PASEP/COFINS sujeita a apuragéo na
modalidade nao-cumulativa as aliquotas de 1,65% e 7,6%; parte da receita, referente ao
Desenvolvimento de Sistemas, se sujeita a apuragao na modalidade cumulativa, as aliquotas de 0,65%
e 3%, respectivamente; - Contribuicdo Previdencidria sobre Receita Bruta a aliquota de 3,6% e
Contribuicdo Previdenciaria Patronal a aliquota de 5%; - ISS - Imposto Sobre Servigo - Recolhimento
sobre faturas emitidas com aliquota de 2,9%.

25. RECEITA FINANCEIRA E DESPESA FINANCEIRA

As receitas financeiras sdo compostas substancialmente por rendimentos sobre aplicagdes financeiras
de liquidez imediata, recuperacao de créditos e indenizagoes. As despesas financeiras incluem juros
passivos, multas de mora, despesas bancarias e impostos sobre operagdes financeiras. Tais receitas e
despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

26. RECONHECIMENTO DE RECEITA

A receita é reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) - Receita com contratos de clientes,
adotada pela Empresa a partir do exercicio de 2018, estabelecendo um modelo de cinco etapas para
determinar a mensuracao da receita, quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a empresa
reconhece as receitas quando os servigos sdo prestados e devidamente aceitos pelos seus clientes,
mediante a emiss&o da respectiva nota fiscal de servigos. 3

APRESENTAGCAO DOS SALDOS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

27. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os saldos de caixa e depdsitos bancarios a vista:

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida 47 538.028 486.486
Custos operacionais 48 (489.987) (397.154)
Resultado bruto 48.042 89.332
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 49 (65.927) (79.380)
Provisoes/reversdes/outras despesas 50 43.053 (45.595)
Outras despesas/receitas operacionais 4.940 (171)
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro 30.107 (35.814)
Despesas financeiras (2.461) (6.363)
Receitas financeiras 51 9.524 11.580
Resultado Financeiro 7.062 5.218
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicédo social 37.170 (30.597)
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 52 - (3.373)
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 37.170 (33.970)
Lucro (Prejuizo) por acao 0,10 (0,10)
Resultado Abrangente 2025 2024
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio 37.170 (33.970)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 37.170 (33.970)

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

) DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (valores em R$ Milhares)

31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio 37.170 (33.970)
Ajustes ao Lucro Liquido (25.192) 54.072
Depreciagao/Amortizacédo 17.219 7.765
Provisdes trabalhistas 7.542 1.589
Provisdes de PCLD - 43.697
Provisdes para Contingéncias Civeis 14 309
Reversao de PECLD (50.609) -
Baixa/Transferéncia Benfeitorias Im. Terceiros 642 712
Variac6es Ativos/Passivos Circ. e Nao Circulantes (901) (69.791)
Contas a receber 13.949 (81.224)
Impostos e contribuiges a recuperar (6.939) (1.392)
Almoxarifado 2 (1)
Despesas antecipadas (7.166) (7.386)
Outras contas a receber 252 286
Depésito judicial (870) (2.374)
Outros valores a receber 10 239
Restituicbes Requeridas - 61
Fornecedores 16.836 18.592
Ordenados, Salarios a pagar e Provis@o para Férias 546 1.124
Arrendamento (2.532) 5.089
Contas a pagar (411) 206
Contribuigdes sociais a recolher (3.704) 8.446
Impostos a pagar (9.880) (1.299)
Adiantamentos (507) (507)
Parcelamentos ISS (487) (9.651)
Caixa Liquido (Aplicado) Gerado pelas Atividades Operacionais 11.077 (49.689)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicéo de Ativo Imobilizado/Arrendamentos e Intangivel (12.562) (10.861)
Caixa liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (12.562) (10.861)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos - -
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades de Financiamentos - -
Reducéo do Caixa e Equivalentes (1.485) (60.550)
No inicio do exercicio 72.078 132.628
No fim do exercicio 70.593 72.078
Reducéo do Caixa e Equivalentes (1.485) (60.550)

As Notas Explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

025 2024

Caixa 18 18
Bancos - -
Aplicagdes Financeiras (a) 70.575 72.060
70.593 72.078

(a) Aplicagdes financeiras: Referem-se ao Banco C.E.F no montante de R$ 66.884 mil em 2025
(R$ 68.542 mil em 2024), Banco do Brasil e Itau, no montante de R$ 2.359 mil e R$ 1.332 mil,
respectivamente (R$ 3.518 mil em 2024).

28. CONTAS A RECEBER

Composicao das contas a receber:

2025 2024
Faturas a receber 188.015 201.964
Provisao Estimada para Crédito de Liquidagdo Duvidosa ( - ) 29.666) _(80.275)
Total 158.349 _121.689
Abaixo demonstramos a concentracao de faturas a receber por clientes:
Cliente 2025 2024
SMS - Secretaria Municipal de Saude 77.567 74.437
SME - Secretaria Municipal da Educagdo 37.743 45.609
SGM - Secretaria do Governo Municipal 14.321 11.172
SEGES - Secretaria Municipal de Gestao 7.892 4.458
SMDET - Secretaria Municipal de Desenv. Econdémico e Trabalho 7.393 57
SMT - Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito 6.605 6.848
SMUL - Secretaria Municipal de Urbanismo e Licenciamento 5.468 3.790
SF - Secretaria Municipal da Fazenda 5.291 5.304
SMADS - Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenv. Social 5.118 5.470
SMIT - Secretaria Municipal de Inovagéao e Tecnologia 4.001 2.252
SMSUB - Secretaria Municipal das Subprefeituras 2.175 29.168
PGM - Procuradoria Geral do Municipio de Séo Paulo 1.873 1.698
SMSU - Secretaria Municipal Seguranca Urbana 1.786 1.372
ALESP - Assembleia Legislativa de Sdo Paulo 1.486 -
SVMA - Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 1.450 1.488
IPREM - Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo 1.322 1.510
SMDHC - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania 1.319 1.232
HSPM - Hospital do Servidor Publico Municipal 1.285 500
Demais clientes 3.920 5.599
Total 188.015 _201.964
A composigao das contas a receber por idade de vencimento esta assim representada:
2025 2024
Titulos a vencer 122.175 99.305
Titulos vencidos até 60 dias 13.825 5.500
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 31.845 57.216
Titulos vencidos a mais de 360 dias 20.170 39.943
Total 188.015 _201.964
As movimentagdes na provisao estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, sao as seguintes:
2025 2024
Em 1° de janeiro de 2025 80.275  36.578
Constituicao de Impairment de Contas a Receber 23.813  43.722
Reversao de Provisdo para Impairment de Contas a Receber (74.422) (25)
Em 31 de dezembro de 2025 29.666 _80.275

Do montante total dos créditos, R$ 167,8 mil, correspondentes a 89,3%, sdo de competéncia do
exercicio de 2025, enquanto 10,7% referem-se aos valores vencidos, de periodos anteriores a 31 de
dezembro de 2025. A provisdo para perdas considera o perfil de pagamento dos clientes, a probabilidade
de pagamento dos clientes, a probabilidade de perda ao longo da faixa de inadimpléncia com mais de
180 dias, a recuperabilidade desses valores de acordo com a série histdrica. O montante da provisdo
constituida de R$ 29,7 mil corresponde a 100% dos créditos vencidos até 30 de junho de 2025. A
reversdo da PECLD no montante de R$ 74,4 mil, bem como seus respectivos acréscimos, foi realizada
com base na andlise conduzida pela area financeira. O ajuste foi motivado principalmente pelo
recebimento de faturas que se encontravam em negociagdo junto aos clientes, o que elevou a
expectativa de recuperabilidade dos créditos anteriormente provisionados. Dessa forma, o saldo final da
provisdo, no valor de R$ 29,7 mil, passou a refletir exclusivamente os titulos vencidos ha mais de 180
dias (seis meses) na data do balanco, alinhando-se ao risco efetivo de perda e as praticas de estimativa
adotadas pela Companhia. Esses valores sdo reconhecidos pelo seu valor contratual e ndo sé@o
ajustados a valor presente, devido a expectativa de realizag&do (recebimento) em até 90 (noventa) dias,
prazo mencionado na NBC TG 12, onde ndo ha obrigatoriedade do célculo e reconhecimento dos
referidos ajustes. _

29. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

E composto pelo IRPJ/CSLL a compensar, decorrente de antecipagdes e retengdo na fonte, valores
retidos referentes a INSS, PASEP E COFINS a compensar e PASEP e COFINS a Recuperar.

Circulante 2025 2024
IRPJ a compensar 20.208 14.195
CSLL a compensar 1.347 274
PASEP retido na fonte 80 74
COFINS retido na fonte 357 329

PASEP a Recuperar 19 61

COFINS a Recuperar 89 280
INSS - restituicdes requeridas 32 32
Total 22.132 _15.245
Nao Circulante 2025 2024
ISS retido sobre faturamento 140 104
PIS a Recuperar 283 280
COFINS a Recuperar 1.303 1.291
Total 1.726 1.675
30. DESPESAS ANTECIPADAS (CIRCULANTE)

2025 2024
Prémios de seguros a vencer 52 16
Vale refeicao e alimentagao 1.369 -
Subscrigao de Softwares (SAAS) 15.270 9.508
Outras 14 15
Total 16.705 9.539
31. OUTRAS CONTAS A RECEBER (CIRCULANTE)

2025 2024
Adiantamento de Férias 1.483 1.463
Acordo TADF - 251
Outros 39 60
Total 1.522 1.774

Em 2025 foram recebidas as parcelas restantes relativas a amortizagao do TADF (Termo de Amortizagao
de Divida Fiscal). Vide nota explicativa n° 34.

32. RESTITUICOES REQUERIDAS (NAO CIRCULANTE)

Corresponde aos valores de INSS retido na fonte por clientes, no montante de R$ 3.203 mil e R$ 3.649
mil refere-se a excesso de pagamento nas antecipagbes das prestagdes do REFIS, ainda nao
homologado pela Receita Federal. Em 2025 nao houve manifestacao da RFB acerca desses processos.

2025 2024
Restituigdes requeridas 6.852 6.852
Total 6.852 6.852
33. DEPOSITO JUDICIAL

2025 2024
Depésito judicial 1.517 2.029
Depésito judicial - agdes trabalhistas 3.883 2.501
Total 5.400 4.530

34. OUTROS VALORES A RECEBER (NAO CIRCULANTE)
Montante refere-se & acordo a receber da SPTRANS correspondente a pagamentos efetuados a PMSP
e imputados pela RFB na amortizagao de parcelamento a outras empresas municipais integrantes do
TADF (Termo de Amortizacéo de Divida Fiscal) /Parcelamento de INSS.

2025 2024
Outros valores a receber 10
Total 10

Em 2025 foram recebidas as parcelas restantes relativas a amortizagao do TADF (Termo de Amortizacao
de Divida Fiscal). Vide nota explicativa n® 31.

35. IMOBILIZADO

O Imobilizado é composto por Equipamentos de informatica, instalagdes, méveis e utensilios, edificios,
benfeitorias em propriedade de terceiros, perda por desvalorizacao e Direito de Uso de Propriedade de
Terceiros (Arrendamentos). As aquisicoes de R$ 6.367 mil, na rubrica de Equipamentos de Informética,
referem-se principalmente a atualizagao/modernizagdo de equipamentos do Data Center e as
aquisicoes de R$ 1.486 mil na rubrica de Imobilizagdes em Andamento referem-se a modernizagao da
filial localizada na Pedro de Toledo.

2025 2024

Valor de custo 109.636 109.342
Depreciagéo ( -) (74.700) (76.505)
Direito de Uso - Arrendamentos 5.624 7.223
Total 40.560 _ 40.060
Saldo Saldo

liquido (-) Baixa/ liquido

Vida util 31/12/2024 Adicao Depreciacdo Transf. 31/12/2025

Equipamentos de informatica 16,67% 14.891 6.367 (4.147) (637) 16.474
Instalagoes 6,67% 11.982 8 (1.324) - 10.666
Moveis e utensilios 8,33% 820 491 (121) (5) 1.185
Edificios 6,25% 2.644 (19) - 2.625
Imobilizado em andamento 2547 1.486 - - 4.033
Perda por desvalorizagao (47) - - - (47)
Direito de Uso 7.223 116 (1.715) - 5.624
Total 40.060 _ 8.468 (7.326) _ (642) 40.560

Em 2025 foi contratada a empresa PRIORI Servicos e Solugdes, Contabilidade Ltda para a realizagao
dos trabalhos de Inventédrio de Bens, Teste de Impairment e Vida Util do Bens. Em seu laudo de
conclusdo do Teste de Impairment e Vida util dos Bens, a empresa apurou o valor justo de R$ 79.203
mil, frente ao valor contébil registrado de R$ 78.658 mil, orientando que fosse feito um ajuste contabil
por Ajuste de Avaliagao Patrimonial no montante de R$ 545 mil, porém conforme a norma NBC TG 01
(R4) a Prodam nao realizou os ajustes sugeridos mantendo a contabilidade original do periodo, por
medida de conservadorismo.

36. INTANGIVEL

O intangivel é composto por Softwares e Direitos de Uso de Propriedades de Terceiros (Arrendamentos)
As aquisi¢oes de R$ 10.517 mil, em Intangiveis, referem-se ao plano de investimento da Prodam para
a atendimento as novas demandas tecnolégicas, composto principalmente por renovacdes de licengas
e aquisi¢bes de novas licengas de Softwares.

2025 2024
Software 99.435 88.918
Amortizagao (68.722) (52.592)
Direitos de Uso 206 392
Total 30.919 36.718
Saldo Saldo
liquido () liquido
Vida util 31/12/2024 Adicdo Amortizacdo 31/12/2025
Softwares 20% 36.326 10.517 (16.130) 30.713
Direitos de Uso 392 993 (1.179) 206
Total 36.718 11.510 (17.309) 30.919
37. FORNECEDORES
2025 2024
Titulos a vencer 79.766 71.051
Titulos vencidos até 60 dias 2.398 230
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 7.999 5.743
Titulos vencidos a mais de 360 dias 6.982 3.285
Total 97.145 80.
Em sua grande totalidade, as obrigagdes junto aos fornecedores possuem vencimento no préximo

exercicio social, exceto os valores sobre os quais exista alguma pendéncia na execugao do contrato ou
na situagao fiscal do fornecedor.
38. ARRENDAMENTO

2025 2024
Passivo de arrendamento 14.574 18.878
(-) Encargos a apropriar (3.940) _(5.712)
Total 10.364 _ 13.166
Circulante 3.699 3.405
Nao Circulante 6.935 9.760

O saldo apresentado nas rubricas de Arrendamento referem se as parcelas a pagar, relativas aos
contratos de locagao de imdveis, geradores e no-breaks utilizados pela Companhia. Em 31 de dezembro
de 2025, existem parcelas a vencer desses contratos, sendo a Ultima parcela com vencimento em
outubro de 2029. Os encargos a apropriar foram calculados com base em taxa incremental de juros
sendo a mais apropriada (IGPM-ACUMULADO), determinada em bases consistentes e confidveis, pela
Administragao.

39. CONTRIBUICOES SOCIAIS A RECOLHER

2025 2024
INSS sobre folha de saldrios 2.491 1.739
FGTS 1.730 1.740
Contribuigao Sindical 18 20
CSRF 580 362
INSS retido na fonte de terceiros 265 107
PASEP sobre faturamento 2.182 3.088
COFINS sobre faturamento 15.982 18.851
Previdéncia Social Sobre a Receita Bruta - (CPRB) 6.749 7.793
Retencao de previdéncia - pessoal cedido 3 3
Total 30.000 33.703
40. IMPOSTOS A PAGAR

2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte 5.800 5.703
ISS Retido na Fonte (terceiros) 26 34
ISS S/ Servicos - Faturamento 2.836 2.620
Parcelamento ISS - PAT / PPI 556 9.560
Parcelamento Simplificado - RFB - 1.181
Total 9.218 19.098

O saldo de R$ 556 mil refere-se aos Parcelamentos do PAT/PPI sobre os débitos de ISS, os quais foram
consolidados no exercicio de 2021, conforme explicado na nota explicativa n® 43. Em 03/2023 a
companhia aderiu ao Parcelamento Simplificado da RFB, com o intuito de saldar valores de tributos de
(IRPJ/CSLL/PIS e COFINS) que estavam em julgamento no CARF e para os quais ndo cabiam mais
recursos. Em 2025 houve a liquidagdo do saldo a pagar relativo a adesdo ao Parcelamento Simplificado
da RFB.

41. PROVISAO PARA FERIAS, 13° E ENCARGOS

2025 2024
Provisao para férias 18.873 19.171
Proviséo para Previdéncia Social sobre férias 2.293 1.383
Proviséo para FGTS sobre férias 1.510 1.534
Total 22.676 22.088

42. PROVISOES (PASSIVO NAO CIRCULANTE)

42.1) Provisdes para Contingéncias: Existem processos trabalhistas e civeis em andamento, para os
quais a PRODAM, mediante a andlise de seus assessores juridicos, contabilizou provisdo para os
classificados como de provavel perda, em montante considerado suficiente e adequado. Os Passivos
contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.

2025 2024
Provisdo para Agdes Trabalhistas (i) 17.203 9.661
Provisao para Agdes Civeis (ii) 323 309
Total 17.526 9.970

(i) Em relacdo a proviséo para acgdes trabalhistas, houve o acréscimo de R$ 7.542 mil, relativos a
reavaliacdo dos processos com provaveis chances de perda. (ii) Em relagdo a provisdo para agdes
civeis, houve acréscimo de R$ 14 mil, relativa a reavaliagao dos processos com provaveis chances de
perda. Em observancia ao disposto na NBC TG 25 (R2), com base na andlise dos assessores juridicos,
a PRODAM é parte em processos decorrentes do curso normal de suas operagoes, a qual figura como
polo passivo, classificados como de perda possivel. Abaixo, demonstramos o resumo:

Possiveis 2025 2024
Trabalhistas 3.591 3.297
Total 3.591 3.297
43 Parcelamentos de Débitos Tributarios (Nao Circulante)

2025 2024
Parcelamento de ISS - PAT / PPI - 487
Parcelamento Simplificado RFB - -
Total - 487

O saldo apresentado nas rubricas de Parcelamento de ISS - PAT/PPI referem-se as parcelas a pagar,
relativas a adesdo aos programas. Em 2025, houve a quitagdo relativa as parcelas a vencer do PPI,
restando em aberto apenas as parcelas do PAT, sendo a Ultima delas com vencimento em setembro/2026.
Em 2025 houve a liquidagao do saldo a pagar relativo a adeséo ao Parcelamento Simplificado da RFB.
Os encargos a apropriar para ambos os programas sao calculados e atribuidos mensalmente pela
SELIC.

44. PATRIMONIO LiQUIDO

45. CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da Empresa é de R$ 245.387.986,05, divididos em 356.668.576 agdes Ordindrias
Nominativas sem valor nominal.

Quadro da composi¢éo acionaria:

Posicédo Acionaria em: 31/12/2025
Acdes Ordinérias Nominativas e sem valor nominal
Posicéao Acionéria conforme AGE 27/04/2016 Participacao %

L . (obs. Arredondado

Acionista CNPJ/CPF Quantidade Valor (R$) na 10° posig&o)
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo |46392130/0001-18 |356.668.513 | 245.387.942,70 99,999982340%

Cia. Metropolitano de o
Sa0 Paulo - METRO 62070362/0001-06 12 8,26 0,000003360%

Cia. Metropolitana de Habitagao o
de S&o Paulo - COHAB 60850575/0001-25 12 8,26 0,000003360%

Instituto de Previdéncia Municipal o
de S&o Paulo - IPREM 47109087/0001-01 12 8,26 0,000003360%
Sao Paulo Transportes S/A SPTRANS|60498417/0001-58 12 8,26 0,000003360%

Associacao de Preservacéo d . o
a Meméria Ferrovidria - APMF 54284054/0001-55 14 9,64 0,000003930%
Sergio Feijao Filho 010.171.738-50 1 0,69 0,000000280%
[Total Acoes/Capital Social 356.668.576 | 245.387.986,05 100,0000%
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Empresa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
do Municipio de Sao Paulo - PRODAM-SP S.A.

CNPJ/MF n° 43.076.702/0001-61

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

46. AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

49. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2025 2024

A variagéo de R$ 347 mil em 2025 ¢é decorrente das depreciagoes da avaliagéo a valor justo dos bens  gajrios e Encargos 46.473 47.741
do ativo imobilizado, realizada no exercicio de 2015, cuja contrapartida é contabilizada na conta de Assisténcia médica 4.774 4.875
prejuizos acumulados, conforme se observa na DMPL, portanto, sem efeito no resultado. Beneficios e Treinamentos 6.424 6.955
47. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA Equipamentos (1.195) 7.577
2025 2024 ISefviglos dle Ft’r<|)du~géo ; ggg ?%é

moveis e Instalacoes . .
Data center i 921290 301566 it o Consulorias 367  1.048
Sistema de informagao 111.041 107.677 Servicos de Terceiros 3.195 2919
Gerenciamento de servigos de comunicagao 165.702 146.289  Triputos 1.375 1.017
Produtos customizados 4.544 4.034  Energia 611 639
Gerenciamento de redes e contratacdes de terceiros 26.140 11.856 Feiras e Eventos 644 418
Total da receita bruta 628.717 _571.422 Outras Despesas 483 554
Dedugées da Receita Bruta - Impostos e Contribuigées ( - ) Total _65.927 __79.380
COFINS (40.657) (38.050) (0] sr:lltldot crdedor apllrlesgntzdo nlz rubrictaltt’je' Equiptamen:qz em 2025 refere-se a ajustes no periodo,
A . : } resultante de conciliag@o de saldos contdbeis e extracontdbeis.

;es"ssnc'a Social Sobre a Receita Bruta - (CPRE) (2(2'232; (z(g'ggg; 50. PROVISOES/REVERSOES/OUTRAS DESPESAS 2025 2024
. ) Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa 23.813  43.722

1SS (18.244) _(16.571)  pyoyisao para Perdas Trabalhistas 7.542 1.820
Total dos Impostos e Contribuicdes sobre a Receita (90.689)  (84.936) Provisdo Processos Civeis 14 309
Receita Operacional Liquida 538.028 486.486 Reversao da Provisao para Perdas Trabalhistas - (231)
48. CUSTOS OPERACIONAIS Reversao da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (74.422) (25)
2025 2024 Total (43.053) _ 45.595

Custo com pessoal 213.800 199.169 21| i?:(;slf‘:‘:;:;\:;NCEIRAS 77232 792823
Custo com ser\{u;o e produtos 128.574 99.899 Rgndir‘%ento sobre depdsito recursal 388 1.585
Custo com equipamento 122.872 76.305 108 ativos 3 29
Custo com depreciagéo 23.764 20.413  Rendimento sobre restituigdes tributérias 1.488 891
Outros custos 977 _ 1.868 Descontos obtidos - 15
Total 489.987 _397.154 Total 9.524 11.580

52. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

2025 2024

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - corrente - 2.416
Contribuicao Social sobre o Lucro - CSL - corrente - 957
Total - 3.373
Descricao 2025 2024
Adicao Ao Lucro Real 56.355 68.363
Adicoes permanentes 351 453
Adicdes temporarias 56.004 _ 67.910
Exclusées ao lucro real (99.548) (21.614)
Adicoes permanentes - -
Adicoes temporarias (99.548) (21.614)
Base tributavel no lucro real (6.023) 15.195
Compensacao - 4.558)
Lucro Real ap6s a compensacao (6.023) 10.636
Compensagéo - -
Base de Calculo da CSLL apés a compensacao (6.023) _ 10.636
Imposto de Renda 15% - 1.595
Adicional do Imposto de Renda 10% - 1.040
Dedugbes do IRPJ - (219)
Contribuicao Social 9% - 957
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - 3.373

53. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administracdo da EMPRESA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP - S/A
destacamos que os saldos contabeis, apresentados nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro
de 2025, nao sofreram qualquer modificagdo proveniente de eventos subsequentes, até 09/02/2026.

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGCAO

Luciano de Azevedo Farias Ferreira - Presidente.
Eleito pelos empregados da Empresa,
nos termos da Lei Municipal n® 10.731 de 06/06/1989

Alexsandro Peixe Campos
Carlos Gilberto Carlotti Junior
Marcelo Antonio D’angelo

Marcelo Itiro Takano
Reinaldo de Souza Alguz
Tatiana Robles Seferjan

DIRETORIA EXECUTIVA

Francisco de Padovan Forbes - Diretor Presidente - PRE
Thiago Henrique Scarabello Birocchi - Diretor de Infraestrutura e Tecnologia - DIT
Luciano Felipe de Paula Capato - Diretor de Administracdo e Financas - DAF
Francisco de Padovan Forbes - Interinamente - Diretoria de Desenvolvimento e Sustentagé@o de Sistemas - DDS

Tiago Miguel da Silva Luz - Diretoria de Relacionamento e Inteligéncia de Mercado - DRM
Sidney Tobias de Souza - Diretor de Participacao - DIPAR (representante dos Empregados da PRODAM)

Marco Aurélio Travasso - Contador - CRC SP-322932/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

MARCELO SOARES DE

SOUZA

Presidente do Conselho

ALESSANDRO DE AGUIAR FREITAS

Os membros do Conselho Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO PRODAM-SP S/A, abaixo assinados, em cumprimento as suas atribuigées legais e estatutarias, procederam ao exame das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, constando do Balango Patrimonial, Demonstragées do Resultado do Exercicio, Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas. Com base nesse exame e nos esclarecimentos prestados na 689 Reunido
Extraordinaria do Conselho Fiscal realizada no dia 08/04/2026 , pelo Sra. Amanda Carrara Déria, Gerente da Planejamento e Controle Financeiro (DAF/GFP), e também do Sr. Paulo Buono, o Relatério dos Auditores Independentes, elaborado pela empresa Sacho Auditores Independentes Sociedade Simples,
datado de 10 de margo de 2026, os Srs. Conselheiros manifestam PARECER FAVORAVEL. Portanto, este Conselho Fiscal decidiu que tais documentos representam a efetiva situagdo econdémico-financeira da empresa na data mencionada, e que retinem condi¢Oes para serem submetidos a apreciagao e aprovagao
dos Srs. Acionistas, por ocasido da Assembleia Geral.

Sao Paulo, 10 de abril de 2026
CELSO LUIZ PINHEIRO

Conselheiro Conselheiro

JOAO MANUEL SCUDELER DE BARROS

TARSILA AMARAL FABRE GODINHO

Conselheiro Conselheiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Srs. Administradores e Acionistas da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A.
Opinido: Examinamos as demonstracbes contabeis da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
Assuntos de Auditoria (PAA): O principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento
profissional, foi considerado o mais significativo em nossas andlises. Este assunto foi tratado no
contexto da auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinidao
sobre estas demonstragdes, e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre este assunto.
Porque o assunto foi considerado PAA: No exercicio de 2025, a Companhia contratou empresa
especializada para avaliagdo patrimonial dos bens componentes do grupo contabil do Imobilizado, que
emitiu laudo de avaliagao patrimonial, no qual ndo foi apresentado saldo de redugao ao valor recuperavel
dos ativos “impairment” entre o montante liquido do referido grupo contabil, apresentado em seu
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, com o valor justo apurado. A Companhia, em
observancia ao disposto na NBC TG 01 (R4), adotou posi¢do conservadora, ndo efetuando a valorizagcao
no registro contabil. Como o assunto foi tratado na audit
conforme apresentado no laudo de avaliagdo patrimonial, que alguns ativos indicam valores que

: Entretanto, constatamos individualmente,

apresentaram reducao ao valor recuperavel “impairment”. Contudo, em nosso julgamento profissional,
esse montante ficou abaixo do percentual de materialidade apurado para as demonstragdes contabeis.
Dessa forma, no Relatério de Recomendacdes para Aperfeicoamento dos Controles Internos, sera
recomendado, para o exercicio de 2026, que os ativos que apresentarem indicios de redugdo ao valor
recuperavel “‘impairment” tenham suas perdas provisionadas individualmente, garantindo que nao
sejam registrados no balanco por valores superiores ao seu valor de recuperagao. Nossa opinidao nao
contém ressalva a esse respeito. Outras informagdes que acompanham as Demonstracoes
Contabeis: A Administracao é responsavel pelas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da
Administragdo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da
Administragao, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis: A
Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragoes contébeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstracdes contdbeis, a
Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando os assuntos, quando aplicavel, relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes contabeis. Os responséaveis pela governanga da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragbes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, sempre detectard as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sa@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes contabeis

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contéabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracéo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ®
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria, das constatacdes relevantes de auditoria e, quando eventualmente identificadas durante
nossos trabalhos, as deficiéncias significativas nos controles internos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam vir a afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Séo Paulo, 19 de margo de 2026.
SACHO - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - 2SP 017.676/0-8 CNAI PJ - 000155
HUGO FRANCISCO SACHO CRC - 1SP 124.067/0-1
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CNPJ n° 09.054.385/0001-44
findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais - exceto lucro por agdo expresso em reais)
Relatério da Administragao 2025

Sao Paulo, 31 de marco de 2026. Adogao da IFRS 16 — Arrendamento Mercantil: Conforme a norma em vigor, EBITDA Ajustad 4125 4T84 Var. (%) Pro-Forma Pro-Forma Var. (% DEMONSTRACAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
a partir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel, depreciagdo e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor justado ar. (%) 4T25 4124 ar. (%) DEMONSTRACAO DO RESULTADO A5 4124 Var.(%) Pro-Forma Pro-Forma ... %) DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA 2025 2024 Var. (%)
entendimento das alteragdes, ao longo deste relatdrio, foi incluida uma coluna pro-forma do 4725, 2025, 4124 e EgjTpA 20465 39353 -48,0% 3.179 22.542 -85,9% . 4125 4124 : ATIVIDADES OPERACIONAIS
ZOZﬁ,‘deEscolr}sni_eraqio 2 adbogao da{ﬂﬂ[ma,F nas tabelas relaﬂvtajs Js principais comis Irgpazctggga& Mais detalhes () pespesasnao recorrentes ~ 1.809 234 673,1% 16317 234 6873,0%  RECEITAOPERACIONALBRUTA ~ 160.738 176.166 -8,8%  160.738  176.166 -8,8% Prejuizo antes do IRP) e da CSLL (124.348) (51.533) -141%
na Nota Explicativa 14, das Demonstracoes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025. (=) EBITDA Ajustado 20274 39587  -437% 19.496 22776 -14,4%  RECEITAOPERACIONALLIQUIDA  121.759 136.180 -10,6%  121.759  136.179 -10,6% Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da (SLL com o 179.673 134183 34%
Resumo do Resultado 4125 4124 Var.() FrogForma Pro-Forma o (o) pargem EBITDA 183% 291% -108pp.  160% 167%  -07pp.  CUSTODAS MERCADORIAS EDOS caixa liquido aplicados nas atividades operacionais: - -
4125 4124 ! ! 8 g . . SERVICOS VENDIDOS By @Sy eEs @y () e Depreciagdes e amortizacoes 771337 79855 3%
ietaliok 160738 16166 &6 16078 6166 65 oA Ajustado 2005 2024 Var.(%) "o Forma Pro-forma vo o) LucroBRUTO 90.995 101.669 -105%  90.995  101.668 -10,5% Provisio para créditos de liquidagio duvidosa 236 2161 %
eceita Liquida . X -10, . . -10, e
oA 0995 101669 105%  909% 1068 105% EBIDA 79056 107762 265% 21663 51017 5750  (OESFESAS) RECEITAS (99.303) (88.876) -11,7% (105.445) (94.604) -11,5%  Reversao provisdo para perda nos estoques 3 a5 2%
Margem Bruta 747% 747%  0,1pp. 747% 747%  01pp. () Despesasnaorecorrentes 7786 2590 2007% 22293 2590  760,9% Despesas de Vendas (58769) (624200  58% 71065)  (78026) 8% Provisdo (reversio) para devolugdo de venda 150 72 103041
EBITDA 20465 39353 -480% 3479 22540 -859% (=)EBITDAAjustado 86942 110352 212% 43956 53607 -180% P e : : : ; - : Resultado de equivaléncia patrimonial 93 489 -81%
- . ) 3 : A Despesas Gerais e administrativas ~ (22.346) (9.212) -142,6%  (27.337) (10.417)  -162,4%  Baixa de intangivel e imobilizado 14751 1215 1114%
Margem EBITDA 168%  289% -121pp. 2,6% 166%  -139pp.  Margem EBITDA 026 5% A3pp. 102% 9% -17pp. Depreciacdes e amortizagdes (18.044) (18.121)  04% (6.900) (7.039)  2,0% Provisio de ris?os tributérios, civeis e trabalhistas 124 [ :887) 107%
EBIIDAY) Siacim 225 A0y M9, 277 -144%  BALANCOPATRIMONIAL Equivaléndia patrimonial 938 7 308% 938 716 31.0%  Juros provisionados sobre em/préstimos e financiamentos 90.515 65054 39%
Marg'em_EBITDA Ajustada 183% 29,1% -108p.p. 16,0% 16,7% -0,7p.p.  BALANCO PATRIMONIAL 2025 2024 Var. (%) Outras receitas (despesas) operacionais ~(1.082) 160 -7763%  (1.081) 162 -767,3%  Juros provisionados sobre contas a pagar 195 135 4%
LLEO L'qu'Ld,O m (OS2 (05 73 Cr D E35%) (3.69)  -642,8% ‘cl;rllt‘égl R Outras receitas (despesas) write-off - - 100,0% - - 100,0%  Juros sobre parcelamento de impostos 12464 5103 144%
e e Pn;z-zéi?ma Pn; f,:;y;na . Caixa e equivalentes de caixa 1.967 3.195 -38,4% u:i(E';?ll?'l!}g(‘)‘ gll‘l)lmlfé\l’l‘l.{;s %0 (8.308) 12.793 -164,9%  (14.450) 7.064  -304,6% éurps sdobre arr;ndamento mertalrlltil 1323592 6 12216 2 2 17 :/:;
[T REED AR AR HEE) 2025 2024 V08 Contas areceber 58233 60033 -30%  RESULTADO FINANCEIRO (38403) (24.202) AL6%  (31268) (QLITI) A% p e @9 e A
Receita Bruta 554.788 572.580 -3,1% 554.788 572.580 -3,1% Estoques 135.582 153.523 -11,7% Despesas financeiras (39.332) (29322) -341% (36.197) (26.201)  -38,2% Baixa de Parcelamento de Tributos - consolidaco dos débitos pela
Receita Liquida 430.115 449.802  -44% 430115 449.801  -44%  Impostosarecuperar 48397 46.072 50%  Receitas financeiras 5008 4785 47% 5.008 4785 47% Receita Federal (674) (2655 5%
Lucro Bruto 314290 327005  3,9% 314290  327.094  -3,9% Dividendos a Receber 12.949 2245 -41,8%  Variagao cambial,liquida 79 45 3%  (79) U5 132%  yqop de operages dest | (31250 (8240) -11%
Margem Bruta 731% 727% 04pp. 73,1% 727% 04pp.  Créditos diversos 5530 5.244 55%  LUCROANTES DO IRE S (271) (11.499) 2714% (45.718)  (14107) -224,1%  Variacio nos ativos e passivos operacionais:
EBITDA 79156 107.762  -26,5% 21.663 51017 -57,5%  Instrumentos financeiros derivativos a receber - 123 -100,0%  IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Contas a Receber (1.088) 18633 -106%
Margem EBITDA 184%  240% -56p.p. 5,0% 1,3% -63p.p. Ativos disponiveis para venda 118.714 100.072 18,6% Correntes - - 100,0% - - 100,0% Estoques 17.624 (1621)  1187%
EBITDA Ajustado 86942 110352 -212% 4395 53607 -180% Total doativo circulante 381372 390.507 -2,3%  Diferidos 753 1972 280% 753 1972 2820%  mpostosa recuperar 74 41300 1%
Margem EBITOA Ajustada 202%  245% -43pp. 10,2% 11,9% -17pp.  NAOCIRCULANTE LUCRO LIQUIDO DO EXERCICI0 X i Outros Ativos Operacionais 2198 6238 252%
Luro Liguido (119379) (46340) -1549%  (118971)  (46122) -157.9% Realizdvelalongo prazo: OPERACOES CONTINUADAS  (35:177) (9.527) -269,2%  (38.184) - (12135) -2147% 0o oeP @79 636 1%
Margem Liguida -27,8% -10,4% -17,3p.p. -27,7% -10,3% -174p.p. IR Diferido Ativo 33.984 29.015 17,1%  OPERACOES DESCONTINUADAS Obrigagaes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos (308) 203 -115%
Lucro Bruto — Depbtsjudicals ol e DS b S o719 a4y W% 10729 849 21%  Partesrelaconades 20 6 23%
ro- Forma Pro- Forma mpostos a recuperar . 5 ~40,9% ) i
Lucro Bruto e Margem Bruta am5 4124 Var.(%) a5 A VA () e 3339 3550 6 LUCROLIQUIDODOEXERCICIO  (24.448) (1.088) -2147,1% (27.455)  (3.69) -642,8% gﬂ{’[‘(’fs“;sajsfvaogfépemdonais 5333 “;“3";” e
Lucro Bruto 90.995 101.669 -10,5%  90.995 101668  -10,5%  Imobilizado 137.971 145.255 -5,0%  ATRIBUIVELA (=) Fluxo de Caixa Operacional 128440 144835 -11%
Margem Bruta 747% 747% 01pp.  747% 747%  07pp.  Intangivel 210516 210783 -0,1%  Proprietdrios da controladora (24259 (768) -3058,7%  (27.266)  (3375)  T07.%  pyyyipapES DE INVESTIMENTO ! :
Lucro Bruto e Margem Bruta 2025 2024 Var. (%) RioskornagosForma Var. (%) ho e 107454 211562 i K ?ao L s (1?9) (3.21) L Ad?g}es do ativo ?mobilizado ©979) - (15.133) - 34%
2025 2024 Total do ativo nao circulante 647.835 709.433 -8,7% Pro - Forma Pro - Forma Adicées d ivel 18.860 18.500 2%
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2025 2024 Var.(%) 50, 20 Var. (%) igdes do ativo intangive (18.860)  (18.500) o
Lucro Bruto 314290 327.095 -39% 31429 32709  -39%  TOTALDOATIVO 1.029.207  1.099.940 -6,4% 5 4 Aumento de capital em coligada (408) ’ 100%
Margem Bruta 731% 727% O04pp.  731%  727%  04pp.  BALANGOPATRIMONIAL 2025 PN RECEITA OPERACIONAL BRUTA 554788 572580 31% 554788 572580 3% ()b, e Caixa deinvestimentos (32.921) (33.633) 2%
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 430115 449.802 -4,4% 430.115  449.801 -4,4%
P 4 ! PASSIVO CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
D:s ;::fsf:a‘t’:::gas Gerais e 4125 4124 Var.(%) P10 irrfs'm Pro "-TF;;ma Var.(%) CIRCULANTE SERVICOS VENDIDOS (115.825) (122.707) 5,6%  (115.825) (122707) 56%  Captagio de empréstimos 139952 158983 -12%
. Fornecedores 9335 18.134 -48,5% g R Pagamento de empréstimos (142.026)  (175.194)  19%
Despesas de Vendas, Gerais e (82197) (71472) -150%  (99.483)  (88281) -127%  Obrigacoes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos 3430 3738 8% LUCROBRUTO ORED LY <D HLEL) - SHG) <0 e (320000 (33418) 4%
Administrativas Emorésti finandi 223971 156,497 £1% (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (339.318) (322.975) -5,1% (351.423) (333.987) -5,2% P q q " 62673 61,941 %
P rery B (Frei Do, D[ mpréstimos e financiamentos i ¥ X Despesas de Vendas (216812) (215.236) 07% (269315 (267.215) -0.8% agamento e arrendamento mercant (62673)  (61.941) -
pesas de Ve 4 2025 2024 Var.(%) Var. (%) Obrigagdes trabalhistas 20.443 21,650 -5,6% Ny rerE— E (=) Fluxo de Caixa de Financiamentos (96.747) (111.570) 13%
Administrativas 2025 2024 Obrigacdes tributari 21474 26333 18.5% Despesas Gerais e administrativas (50.682) (35.407) -431%  (55.673)  (40.173) -386% ,— A Diminuicio de Cai 228 368 2349%
Despesas de Vendas, Gerais e rigagoes tributarias - - 18, Depreciagdes e amortizacoes (72932) (75402) 33% (27.544) (29670) 7,29 (=)AumentoouDiminuicao de Caixa (1.228)  (368) 234
At (266.293) (247.084) -7,8%  (323.786)  (303.827)  -6,6% Contas a pagar 33.001 32542 1,4% foan g 0 Saldo inicial 3.195 3.563 -10%
Administrativas Arrend PC06/IFRS 16 38646 0157 91% Equivaléncia patrimonial (93) (489)  81,0% (93) (490) 81,0% Saldo final o 379 806
EBITDA e Margem EBITDA P;:izlaammeiqz)ode tibutos 26'096 21'315 2'2'4% Outras receitas (despesas) operacionais  1.400 4285  -673% 1401 4.287 -67,3% aldo fina Relacées com Investidores 1.967 195 -3
I . ¥ ; ite- 9 ic0es com Investidores
Reconciliagio EBITDA a5 4T24 Var(%) Pro;Forma Pro-Forma oo (o pgiantamento de dlentes 1.984 2345 5 il (dents witc el U0 U -] Nelson Alvarenga Filho
4125 4124 RN LUCRO OPERACIONAL ANTES DO CE0
Lucro Liguido (4448) (1088) 20471% (7455 (3696 -648% loraldopassivo circulante 378380 347 16:5%  RESULTADO FINANCEIRO ce e Juliana Regina Guerra
B . | . . } ‘oo, NAOCIRCULANTE RESULTADO FINANCEIRO (130.572) (83.893) -55,6% (118.059) (72.162) -63,6% Diretors Financeira o de Rl
(-)IRe CSLL (7.534) (1.972) -282,0% (7.534) (1.972) -282,0% fi
o : ' : ’ Empréstimos e financiamentos 6961 457.112 “22% - Despesas financeiras (150277) (107.162) -402% (137.764)  (95.431) -44,4% Ruy Silva de Oliveira
() Resultado Financeiro Liquido 34403 24292 41,6% 31.268 ARV 47,7% Provisdo para passivo a descoberto 3.029 7.018 -56,8%  Receitas financeiras 21178 22582 -62% 21178 258 -6,2% Diretor de Controladoria
(-) Depreciagdes e Amortizagdes 18.044 18121  -0,4% 6.900 7.039 -2,0% Provisdo para contingéncias 9.040 8.916 1,4% Variagdo cambial, liquida (1.473) 687  -3144% (1473) 687  -314,4% Tel.: (11) 2186-9000
(=) EBITDA 20465 39353 -48,0% 3.179 22542 -85,9% Arrendamento CPC06 /IFRS 16 67.073 72.640 -83%  LUCRO ANTES DO IRE CS ~ (155.600) (79.773) -95,1% (155.192) (79.055) -96,3% Email: ri@inbrands.com.br
Margem EBITDA 168% 289% -121pp.  2,6% 166%  -13,9pp. B«'_*'F;'aﬂemo detributos 322;‘9) 1?2;2 73:(7& IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL FeTdorestl b
. 5 Ividendos a pagar ! - ) Correntes - 3767 -1000% - 3767 -100,0% : i
Reconciliagao EBITDA 2005 2024 Var.() Proyforma Pro FOMMa yar o) Total do passivondo circulante 565462 570113 08%  Diferidos a0 o6 466% 4969 o6 d366% STladord anstlidade
A PATRIMONIO LiQUIDO LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO ' 000 | Prejuizo do exercicio TI7.801) ~ (@#4445) (119.379) ~ (46,640
Lucro Liquido (119379) (6340) 154%% (1BOT)  (46122)  1T9% Gy 152009 452949 00% " OPERAGOES CONTINADAS (150631) (75.080) -100,6% (150.223) ~ (74:362) 102,0% f it 2 VLG 00 peebives cartoes de crdito s i i
Re GSLL 0 9 { J I
Ol Froncio e 05T BER Se% WD T e el Y T e aaoas P do xtc 0 opeoms cotiniad (o9 (3o (151,008 (74480
-) Resultado Financeiro Liquido . / ¥ i X | Reserva especial de dgio 45.157 45.157 00%  Lucro do periodo das operacdes rejuizo do exercicio das operacbes continuadas X . K .
() Depreciagoes e Amortizacoes  72.932 75402 -33% 27544 29670  72%  Reservasdelucros (388531)  (270.730) 5% descontinuadas 31292 B840 107% 31232 B0 107% | Mabuivelaosaconists ;‘;’;‘gﬁ:gglf;;m (a4 (a3
(=) EBITDA 79156 107.762 -26,5% 21663 51.017 -57,5% g"".o? resylta(jos abranlggntes (;2332) zq Bg) ;g?z//“ }#lﬁ:‘:uli:l‘éllj.lxo DOEXERCICIO (119.379) (46.840) 154,9% (118.971)  (46.122) -157,9% Lucro do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas 31252 28240 31252 28.240
Margem EBITDA 184%  240% -56pp.  50% 3%  -63pp. articipado nao controladora (5.684) (21.122) a JIVEL Atribuivel aos acionistas controladores 31.252  28.240
A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados  Total do liquido 85.365  205.116 -58,4%  Proprietdrios da controladora (117.801) (44.445) -165,0% (117.393)  (43.726) -168,5% | Atribuivel aos acionistas ndo controladores - -
para melhor refletir os resultados de suas operagoes: TOTAL DO PASSIVO E PL 1.029.207  1.099.940 -6,4% Participagdes nao controladoras (1578) (2395 341%  (1.578) (23%)  341% Demonstragdes dos fluxos de caixa
e - Controladora Consolidado
Balangos patrimoniais Demonstragoes dos resultados FTA3PE 231/13/94 37398 3171974
e T sodade ~Srpontroladora ____ Consolidado ____Controladora _____Consolidado | Fluxo de caixa das atividades operacionais SIS SR SINHB /A
) 3112725 31/12/24 31/12/25 31/12/24 ) I 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 | Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (122.637) (44.871) (124.348) (51.533)
éitrlgglame '(’?5“"/0 : patriménio liquido Receita operacional liquida 421.694 441.021 430.115 449.802 | Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da CSLL
p . . Irculante Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados (141.214) (157.440) (115.825) (122.707) com o caixa liquido aplicados nas atividades operacionais:
Eg':‘aaf :?:égleermes de caa 5“;2 5;;% 511132; 6(3](])% Empréstimos e financiamentos 223.971 156497 223.971 156497 | Lucro bruto €osp 280.480 283581 314.290 327.095 | Depreciacdes e amortizacdes 77315 79.825 77337  79.855
Estoques 111389 126776 135.582 153.523 Forqeceyores ) . 3.081 7.216 9335 18134 | pespesas (Receitas) operacionais (317.960) (280.286) (339.318) (322.975) | Provisdo para créditos de liquidado duvidosa 2311 2.055 2366 2161
Impostos a recuperar 41533 37600 48397 46072  Obrigacdes decorrentes de comprade mercadoriaeservios  1.530 1515 3.430 3738 | yendas (183.172) (176.086) (216.812) (215.236) | Provisao (reversao) para perda nos estogues 626 23 317 405
Dividendos a receber 12949 22205 12949 2245 Obrigacoes rabalhistas 19644 20861 20483 21650 | Gerais e administrativas (22.947) (5679 (50.682) (35.407) | Provisio (reversao) para devolucio de venda 150 %0 72
Qutros ativos 5458 5179 5530 5244 Impostosarecolher 13.641 17336 21474 26333 (a6 - 72.910) (75372) (72.932) (75402 | Resultadode equivaléndia patrimonial 39.157  28.0% 9. 489
Instrumentos financeiros derivativos a receber - 3 - 123 Depreciacbes e amortizacdes (72.910)  (75.372) (72.932)  (75.402) Baixa de intangivel e imobilizado 14.744 1.204 14751 1.215
123 (om_asa pagar 32,698 32703 33.001 32542 Equivaléncia patrimonial (39.157)  (28.096) (93) (489) i . S .
231425 255.053 5 . P d d 38.646 2 38.646 ) N o Provisao de riscos tributarios, civeis e trabalhistas 128 (1.273) 124 (1.887)
Ativos disponiveis para venda 118.714 100072 —00.07) assivo de arrendamento - 42157 1646 42.157 | Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 226 4947 _ 1201 3559 | Juros dos sobre éstimos e financiamentos 90.515 65054 90515  65.054
Total do a?ivo circu;l)ame 350139 355125 381372 390507 Pi(telamento de tributos 18.704 17513 26,09 21315 | | ycro (prejuizo) antes do resultado financeiro (37.480) _ 3.295 (25.028) _ 4120 | Jurosp sobre contas a pagar 195 135 195 135
Néo circulante " de dlientes 1.978 2345 1.984 2345 | Resultado financeiro (116.409) _(76.406) (130.572) _(83.893 Receita financeira sobre mdtuo com partes relacionadas (12.976)  (9.782) - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 41.629 36793  33.984  29.015 Partes relat_lona_das 55422 85.068 - - | Despesas financeiras (134.456)  (95.846) (150.277) (107.162) | Juros sobre parcelamento de impostos 10.041 3970  12.464 5.103
:)epdsi‘tosjudi(iais 5 xz;ﬂ 101%2(5) 6 ggg 10;(7)88 thal _do lTaSStWO circulante 409.315 382.611 378.380 324711 | Receitas financeiras 19520 18754 21.178  22.582 éu[g; sdubre arrsndam‘enm mer‘Tm 13(253195) 1%2(;%2) 13(253295) 1%261952)
mpostos a recuperar . . . § 30 circulante Variacio cambial, liquida 1473 686 (1473 687 | Baixa de arrendamento mercanti
Partes relacionadas 84.269  70.581 3339 3.559 Empréstimos e financiamentos 446.961 457.112  446.961 457.112 Prejuigzu antes do In‘?poslo de renda e contribuigio social “JSW% 7B “Jsm} (79.773) | Baia de parcelamento de tributos - consolidacdo dos débitos
:Prll;;;lli?;dngos ,Ig;;:; 12??;(3) 137 971' 145 255' Provisao para passivo a descoberto 88.662  63.367 3.029 7.018 Imposto de renda e contribuigdo social 4.836 426 4.969 4693 L pela Receita FEdedfal sesd inuad o1 2(;3 (2%%13; (31(%;; [2%22[5);
\ y : : g Passivo de arrendamento 67.073 72640  67.073 72640 | (oprentes R - ST 3767 | ‘uaop nte de operacoes descontinuadas - - . -
Tolpallagglavtei‘llo ndo dirculante ;g;g:i y Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 9.040 8912 9.040 8916 | Diferidos 4.836 206 4.969 926 gz[’]"agsa: Peocseggros € passivos operacionais: (1016) 18708 (1088) 18633
Total do ativo 1.145.480 1.22 Parcelamento de tributos 27.691 12718 33.670 18738 | prejuizo do exercicio p de operagdes (149.053) _(72.685) (150.631) _(75.080) | Estoques 14761 9430 17.624  (1621)
e e Dividendos a pagar __5.689  5.689  5.689 __ 5.689 | atribuivel aos acionistas controladores (149.053) ~(72.685) | Impostos a recuperar 41050 27120 41724 41300
Controladora Consolidado 'T)OIBJ do passc o dirculante 645.116 620438 _565.462 _570.113 | Atribuivel aos acionistas ndo controladores (1.578)  (2:395) | Outros ativos operacionais (256) (1659  (263) (1.669)
31732725 311224 31712725 31/1224 | Fetrmonioliquido Operagdes Descontinuadas Dividendos recebidos de operagdes descontinuadas 22245 7907 22.245  7.907
Geragdo do valor adicionado S1M2/25 3112728 312125 SN2 | pivalsocal _ 452.949 452949  452.949  452.949 Llr(rodgo exercicio proveniente de operagdes desc j 31.252 28240 _ 31.252 _ 28240 | Divi recebidos de-p g - 7045 - -
Venda de mercadorias e servios 554.428 572061 554.788 572580 | Resevadeaapital (17.016) - (17.016) Atribuivel aos acionistas controladores 31252 28240 | Fornecedores ) ) (4135) 3011 (8799) 6856
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de Reserva especial de dgio 45157 45157 45157 45157 | Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - - | Operagdo decorrente de compra de mercadoria e servigos 15 673 (308) 2023
reversoes (2311) _ (2055) _ (2366) _ (2.161) | Prejuizosacumulados (388.531) (270.730) (388.531) (270.730) | prejuizo do exercicio (117.801) _(44.445) (119.379) _(46840) | Partesrelacionadas (30.358) (23242 = 220 66
552,117 570006 552.422 570419 | Outros resultados abrangentes (1510) _ (1138) _ (1.510) _ (1.138) | ptibuivel aos acionistas controladores (117.801) (4445 | Qutrospassvosoperacionais e oo e T2
Insumos adquiridos de terceiros Patriménio liquido atribuido aos controladores 91.049 226238  91.049 226.238 | Atribuivel aos acionistas nio controladores (1.578)  (2.395) 16a0 de parcelamento de tributos - : - .
Custo das mercadorias vendidas (186.131) (201.789) (152.659) (155.711) | Participagao acionistas nao controladores - - (5.684) (21122) | prejuizo poracio- RS Pagamento de parcelamento de tributos 25.846) (22.349) (31.828) (26.139
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (25.656)  (4.464) (46.311) (26.590) | Total do patriménio liquido 91.049 226238 _ 85.365 _205.116 | Basico e Diuido (reais por agao) - Total (0,85090) (0,32104) I(rzlxtayslllgliilg?egnetir:iocgﬁlt?isb?l?eé'ggs%ec?aI 2005 125.163 144809 128440 144.835
In::lg\(?; nd:d%l;ghv(g\addae e fundos de promogao e outros 06.101) (93.445) (103.184) (105,053 Total do passivo e patriménio liquido 1.145.480 1.229.287 1.029.207 1.099.940 | Bisico e Diluido (reais por agdo) - Operagdes continuadas (1,07664) (0,52502) (aiﬂa liquido gerado pelas atigvidades_ uSergac_iunais 125.163 _144.809 _128.440 _144.835
Valor adicionado bruto gerado 244.229 ~ 270308 250.268 ~ 283.065 des das mutagdes do patriménio liquido Fluxo de caixa das atividades de investimento
Setenggesﬂ rizach 77315) (9825) (T7.337) (79.855 Reserva Outros P oni Participaca Total ﬁg:ég:z gg Zm :nmtgﬁgﬁaellm (‘I(gggg; Hg;gg; (l(ggzg; ﬂg;gg;
Depredaches e mortzaches grss) (s (1T (o8 Gapital  Reserva  especial  Prejuizos resultados liquido joni Patriménio | jumento de capital em controlada 815) ; ! !
Vglg: :d;ggzgdg rlé](lybiudgeer:\ !oransferéncia ) . . i social _de capital dedgio _acumulados _ abrangentes aos controladores nao controladores liquido | Aymento de capital em coligada - - (4.082) -
Equivaléndia patrimonial (7.905) 144 31159 27751 Salt_io; em31de Q§zembro de 2023 452.949 - 45.157 (226.285) (1.778) 270.043 (18.727) 251.316 | (Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento T(29.633) (33.620) (32.921) (33.633)
Receitas financeiras 19.520 18754  21.178 _ 22.582 (PJ'EJUIZO ﬂolexszlg - - - (44.445) s (44~4:fg (2.395) (46.36423 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
11.615  18.898  52.337 50333 utros resultados abrangentes - - - - - Pagamento de empréstimos (142.026) (175.194) (142.026) (175.194)
Valor adicionado total a distribuir 178.529 209381 225.268 253.543 | Saldosem 31 de dezembro de 2024 452.949 - 45.157 (270.730) (1.138) 226.238 (21.122) 205.116 | Captacao de empréstimos 139.952  158.983 139.952 158.983
Eistribllligao do valor adicionado galdos erg 1° de janeiro de 2025 452.949 - 45.157 (270.730) (1.138) . 226.238 (2(1.@)) . 205.116 g’uros pag?sd Sament i Egggg; g?gl g&; ggggg; %.31 ?;
essoal: rejuizo do exercicio - - - (117.801 - 117.801 1.578 119.379) agamento de arrendamento mercanti X - . i -
Remuneragdo direta (44.588) (41.308) (63.493) (62.237) | Resultados abrangentes Caixa Ilquldo aplicado nas anwd_ades deﬁnancl_amemo (96.747) (111.570) (96.747) (111.570)
Beneficios (9.188)  (7.716) (13.646) (12.847) | Outros resultados abrangentes - - . . 372 372 - 372) | Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.217) (381)  (1.228) (368)
9 (372) (372) (372) > catx . ) ;
FGTS o (6.413)  (5.686) (8.295)  (7.806) | Total de outros resultados abrangentes - - - (117.801) (372) (118.173) (1.578) (119.751) Eel?ops}(aglao da variagdo nos saldos de caixa e equivalentes de calxa3 157 3538 3.195 3563
Ime%stvs_, taxas e contribuicoes: 31346) (5729) (40.545) (42357 Transagdes com acionistas nao controladores - (17.016) - - - (17.016) 17.016 - Sgldg Ifmgla 1080 3157 1967 3195
pederals &1-887; Esoﬁ 46; 258.783; {59~3 48; Saldos em 31 de dezembro de 2025 452989 _(17.016) 45157 __(388.531) (1510) 91.049 (5.684) 85365 | peducao do saldo de cava  equivalentesde caa 15 L ey~
RMuni(ipai_s i s d . (4.528) (4229) (5.485) (5.245) DIRETORIA
eJTrlg;m@o e capitais de terceiros: (132.765)  (93.9%) (148.561) (105.270) Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente
Aluguéis varidveis (5.615) (5016) (5.839) (5.273) Juli:n: Reain': Gluedrra ;Diretora (Admizisir(aéicva e;;;g;esl;a/ g 19 RI
Acionistas - (Lucro) prejuizo 117.801 44445 117.801  44.445 nderson Melo dos Santos - Contador CRC n° -
Participacao dos acionistas nao controladores - - 1.578 2.395
(178.529) (209.381) (225.268) (253.543) As demonstragdes financeiras completas, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes com ressalva, estéo disponiveis no site do Jornal Didrio de Noticias (https://www.diariodenoticias. em 24/04/2026, bem como na sede e no site da Companhia, www.inbrands.com.br.
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