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TERCA-FEIRA, 09 DE DEZEMBRO DE 2025 no

Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A.
~ CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 27 de novembro de 2025 as 09:00 horas, na sede social da Ecorodovias
Concessoes e Servigos S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia dos Imigrantes, km 28,5, 1° e 2° andares,
Bairro Alvarenga, Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo. PRESENCA: Participacao da
totalidade dos conselheiros efetivos, por meio de videoconferéncia. MESA: Presidente: Marcello Guidotti.
Secretario: Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a celebragéo,
pela Companhia, de Acordo de Investimento (“Acordo de Investimento”) a ser firmado com a Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”) referente a subscricéo e integralizagao, na data do fechamento,
de novas agdes representativas de 50% (cinquenta por cento) do capital total e votante da Inovap 5
Administracao e Participagao S.A. (“Operagao”), sendo que a Operagao estara sujeita a verificagao de certas
condigdes precedentes, as quais incluem a aprovagao prévia do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE. DELIBERAGOES: Com base no artigo 14, inciso VI, alinea (j) do Estatuto Social, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administragdo aprovou a celebracao do
Acordo de Investimento para a implementacao da Operacéo. Fica a Diretoria e/ou os representantes da
Companhia autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a formalizagdo da deliberagdo acima,
incluindo, mas ndo se limitando a assinatura de todos e quaisquer documentos necessarios ou decorrentes
da Operagdo, bem como ratificaram todos os atos praticados pela Diretoria até a presente data com relagao
ao objeto da deliberacdo acima. Foi autorizada a publicagdo da presente ata na forma de extrato.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendoatratar,a presente atafoilida, aprovada e assinada pelos conselheiros.
SéoBernardo do Campo, 27 de novembro de 2025. Presidente: Marcello Guidotti. Secretario: Rodrigo José de
Pontes Seabra Monteiro Salles. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro
Salles, e Roberto Borges Paiva. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Marcello
Guidotti - Presidente, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles - Secretario. JUCESP n° 426.865/25-0
em 04/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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