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DIARIO DE NOTICIAS

E&P INFRAESTRU URAS.A.

CNPJn244.45

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 38804 21238 39303  29.876
Contas a receber de clientes 6 69413 52022 72406 75791
Impostos a recuperar 7 15727 5735 16029 22599
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 18 a 8.640 4.523 9305 11106
Outros recebiveis 1.449 886 1.728 3.644
Total do ativo circulante 134.033 84404 138771 143.016
Néo circulante
Contas a receber de clientes 6 31528 24907 31528 28736
Despesas antecipadas 728 806 771 1.541
Outros recebiveis circulante 1 4.650 4.294 4425 4.704
Depdsitos judiciais 17 5.759 1.231 7.432 7.165
Ativo indenizatdrio de contingéncia 17 29.890 - 29890 19575
Ativo fiscal diferido 18b 1.967 - 1.986 1.568
Total do realizével a longo prazo 74522 312383 76.032 _63.289
Investimentos 8 4657 163.022 - -
Imobilizado 9 130015 94651 130.117 147.353
Intangivel 10 85975 - 86622 83936
Direito de uso 16330 8792 16330 _10.026

236,977 266.465 233.069 246.315
Total do ativo ndo circulante 311.499 297.703 309.101  309.604

445.532 382107 447.872 452.620

1. CONTEXTO OPERACIONAL

AE&P Infraestrutura S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado, com sede e foro na
cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo, situada a Rua Miguel Buso, n2 03-37, Vila Sdo Jodo da Boa Vista, tendo
suas atividades iniciadas em 02 de dezembro de 2021. A Companhia é uma parceira estratégica das conces-
siondrias de rodovias, entre outros modais de transportes e complexos industriais, com atuagdo em manu-
tengdo e conservagdo de infraestrutura (incluindo areas verdes, pavimentos, sistemas de drenagem e proje-
tos de engenharia), além de atendimentos emergenciais com foco em resgate, remogdo, formagdo de
brigadas e combate & incéndio. Visando otimizar sua atuagdo na area de servicos, a Companhia decidiu pela
incorporagdo do acervo liquido da controlada Séo Francisco Resgate Ltda. no dia 12 de margo de 2025, como
movimento alinhado a estratégia de concentragdo das respectivas atividades empresariais, em estrutura
societdria propria. Em razdo do exposto, a incorporagdo da Sdo Francisco Resgate Ltda. pretende atingir ao
interesse de todos os sécios envolvidos, na busca pela simplificagdo e redugdo de custos para a Companhia
como um todo, tendo ela sido ja cuidadosamente examinada em reuniGes havidas entre os seus socios, res-
pectivos departamentos técnicos, administradores e assessores juridicos, que ndo vislumbraram qualquer
fator que ndo recomendasse a sua realizagdo. 1.1 Aquisi¢do Sdo Francisco Resgate: Em 12 de agosto de 2023
a Companhia adquiriu 100% do capital social da empresa Sdo Francisco Resgate Ltda. (“SFR” ou “Adquirida”
ou “Sdo Francisco Resgate”). Fundada em 1997, com sede em Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, a Sdo
Francisco Resgate € uma prestadora de servigos de resgate rodovidrio e remogdo urbana, lider de mercado,
focada no atendimento de urgéncias e emergéncias em rodovias privadas, através de contratos com conces-
siondrias, e na remogao de atendimento pré-hospitalar. Incorporagdo Sao Francisco Resgate: Em 12 de mar-
o de 2025 a Companhia incorporou 100% do Patrimdnio Liquido da controlada Sao Francisco Resgate Ltda.,
que foi extinta por incorporagéo. O acervo liquido incorporado foi apurado com base nos saldos contabeis de
28 de fevereiro de 2025, conforme demonstrado abaixo:

BALANGOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 12 14341 16217 14506 18630
Empréstimos e financiamentos 13 14464 29331 14464 29331
Arrendamento a pagar 6.628 4.254 6.628 4.829
Debéntures 14 9.79%  16.551 9.79%  16.551
Saldrios, ordenados e encargos sociais 15 32.987 22.312 34.738 35.836
Impostos e taxas a recolher 3375 1.074 3.580 1.895
Impostos parcelados 4238 3.555 4238 3.555
Superveniéncia de crédito tributério 7 11710 - 11710 11710
Outras contas a pagar 16 1.795 8.998 1.505 20.614
Total do passivo circulante 99.334 102.292 101.165 142.951
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 11321 7.893 11321 7.893
Arrendamento a pagar 17.163 5572 17.163 6.357
Debéntures 14 75919  89.400 75919  89.400
Impostos parcelados 4715 3.609 4715 3.609
Superveniéncia de crédito tributério 7 3.582 - 3.582 3.582
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 17~ 39.352 6.186  39.678  29.146
Outras contas a pagar 16 6.052 2.699 6.235 3.630
Passivo fiscal diferido 18 - 12237 - 13833
Total do passivo ndo circulante 158.104 127.596 158.613  157.450
Patriménio liquido
Capital social 19 268412 203396 268412  203.396
Prejuizos acumulados 80.318) (51.177) (80.318) (51.177
Total do patriménio liquido 188.094 152.219 188.094 152.219
Total do passivo 257.438 229.888 259.778  300.401
Total do passivo e patriménio liquido 445.532  382.107

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma)

iii) Mensuragéo de valor justo: De acordo com as definigdes do CPC 15 - Combinagao de Negacios, o valor
padrdo a ser utilizado na aplicagdo das regras de contabilidade de aquisigo € o valor justo. Para determinar
ovalor justo foi elaborado o laudo de alocagdo do prego de compra (PPA) pela empresa especializada Crowe
Macro GCA Consultoria Empresarial Ltda., que utilizou como técnica de avaliagdo para mensuragdo a Norma
Brasileira de Avaliagdo publicada pela ABNT, ou seja, pregos cotados em mercados ativos quando disponiveis.
Porém se os pregos cotados de mercado ndo estavam disponiveis, sendo assim, a estimativa de valor justo foi
baseada na melhor informagdo disponivel, incluindo os pregos para ativos e passivos semelhantes, e os resul-
tados de outras técnicas de avaliagdo

Ativos adquiridos Técnicas de avaliagio

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025

21 405978 315898 454.777 537.292
22 (391.274) (258.730) (428.336) (447.986)

Receita liquida de servigos
Custos de servigos prestados

Lucro bruto 14704  57.168 _ 26.441  89.306
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas gerais e administrativas 23 (44.984) (27.496) (48.786) (50.914)
Outras receitas operacionais, liquidas 24 12555 989 6.207 2.700
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 17.725) _ 30.661 (16.138) _ 41.092
Receitas financeiras 25 4222 1.823 4479 2.661
Despesas financeiras 25 (30.073) (28.871) (30.136) _(29.447)
Resultado financeiro liquido 25.851) (27.048) (25.657) (26.786)
Participagdo nos lucros das empresas investidas

por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 8 153 7.062 - -
(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 43.423) _ 10.675 (41.795) _ 14.306
Imposto de renda e contribuigdo social:
- Diferido 18 _ 14282 _ (5.322) _ 12.654 _ (8.953)
Imposto de renda e contribuigdo social 14282 (5.322) 12.654  (8.953)

29.141 5.353 (29.141) 5.353

(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 29.141 53 (29.141

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEM’ONSTRACGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2025 2004 2025 2024
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (29.141) 5.353 (29‘141) 5.353
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente no exercicio 29.141 5 353 (29.141) 5.353

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Imobilizado Norma Brasileira de AvaliagGes publicada pela ABNT

Intangivel Método do Custo de Substituigdo de Abordagem do Custo
lv)Agm 0 agio reconhecido foi determinado conforme segue:

Prego a vista -

Ajuste caixa liquido (172)
% adquirido 100%
Patrimdnio liquido adquirido 1.274
Prego excedente na aquisicdo 1.102
Valor justo alocado

(-) Carteira de clientes (1.595)
(+) Provisdo para contingéncias 2.795
Agio 2302

v) Mensuragdo de valor justo: De acordo com as definigdes do CPC 15 - Combinagao de Negdcios, o valor
padrdo a ser utilizado na aplicagdo das regras de contabilidade de aquisigdo é o valor justo. (a) Carteira de
clientes: utilizado 0 método Multi-Period Excess Earnings - MPEEM com vida Util de definida de acordo com
0s contratos que possuem vida Util de 375 meses a 13 anos; e (b) O dgio: apurado na data de aquisicdo foi de
RS 2.302 e compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos da expectativa de rentabilidade
futura decorrentes da aquisigdo. Ndo foi calculado imposto de renda e contribuico social diferido referente
as alocagBes do PPA (mais valia, 4gio e ativos de contrato), pois a Companhia tem a intengdo de incorporar a
controlada no futuro.

2.ENTIDADES DO GRUPO

Ativo

Circulante 62.949
Caixa e equivalentes de caixa 2687
Contas a receber de clientes 26.332
Impostos a recuperar 22.834
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 1
Estoques 602
Outros recebiveis 10.48
Nao circulante 80.16

Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Despesas antecipadas
Outros recebiveis

Depésitos judiciais 4.150
Ativo indenizatdrio de contingéncia 19.576
Ativo fiscal diferido 591
Permanente 50.596
Imobilizado 40.385
Intangivel 9.084
Direito de uso 1.127
Total do ativo 143.115
Passivo

Circulante 43.206
Fornecedores 11.053
Arrendamento a pagar 470
Salarios, ordenados e encargos sociais 12138
Impostos e taxas a recolher 1.914
Superveniéncia de crédito tributrio 11.710
QOutras contas a pagar 5.921
Nao circulante 27.447
Arrendamento a pagar 786
Superveniéncia de crédito tributrio 3.582
Provisdo para demandas judiciais 21.718
Qutras contas a pagar 692
Passivo fiscal diferido 669
Patrimédnio liquido 72.462
Capital social 32.305
Reservas de lucros 40.157
Total do passivo e patriménio liquido 143.115
ACERVO LIQUIDO 72.462

Os efeitos contabeis da incorporacdo, considerado o acervo liquido em 31 de dezembro de 2024 e conside-
rando as movimentagdes até 12 de margo de 2025, data do ato societario de aprovagdo da incorporagdo:

Acervo laudo de Movimentagéo Valor a ser
incorporagdo  01.01.2025a incorporado
31/12/2024 _ 28.02.2025 em 01.03.2025
Ativo

Circulante 57.708 5.241 62.949
Caixa e equivalentes de caixa 5.698 (3.011) 2.687
Contas a receber de clientes 24.698 1634 26.332
Impostos a recuperar 16.229 6.605 22.834
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 6.587 (6.576) 11
Estoques 584 18 602
Outros recebiveis 3.912 6.571 10.483
Néo circulante 50.468 29.698 80.166
Realizavel a longo prazo 8.703 20.867 29.570
Contas a receber de clientes 3.830 139 3.969
Despesas antecipadas 659 573 1.232
Outros recebiveis 51 1 52
Depdsitos judiciais 4.163 (13) 4,150
Ativo indenizatdrio de contingéncia - 19.576 19.576
Ativo fiscal diferido - 591 591
Permanente 41.766 8.830 50.596
Imobilizado 40.651 (266) 40.385
Intangivel 6 9.078 9.084
Direito de uso 1.109 18 1.127
Total do ativo 108.177 34.938 143.115

Passivo
Circulante 26.241 16.965 43.206
Fornecedores 12.293 (1.240) 11.053
Arrendamento a pagar 537 (67) 470
Saldrios, ordenados e encargos sociais 12311 (173) 12.138
Impostos e taxas a recolher 672 1242 1914
Superveniéncia de crédito tributario - 11.710 11.710
Outras contas a pagar 428 5.493 5921
Néo circulante 12.932 14515 27.447
Arrendamento a pagar 571 215 786
Superveniéncia de crédito tributario - 3.582 3.582
Provisdo para demandas judicias 6.687 15.031 21718
Outras contas a pagar 674 18 692
Passivo fiscal diferido 5.000 (4.331) 669
Patriménio liquido 69.004 3.458 72.462
Capital social 32.305 - 32.305
Reservas de lucros 36.699 3.458 40.157
Total do passivo e patriménio liquido 108.177 34.938 143.115

Os efeitos contabeis no balango patrimonial da Controladora, referente a incorporagdo do patriménio da
controlada Sdo Francisco Resgate Ltda. na Companhia foram:

Saldos antes da

incorporagdo

Saldos apds
Efeitos da a incorporagdo

28.02.2025 incorporagdo _ 01.03.2025
Ativo
Circulante 68.225 62.949 131.174
Caixa e equivalentes de caixa 13.504 2.687 16.191
Contas a receber de clientes 38.442 26.332 64.774
Impostos a recuperar 3.552 22.834 26.386
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 6.317 11 6.328
Estoques - 602 602
Outros recebiveis 6.410 10.483 16.893
Nao circulante 292.536 7.704 300.240
Realizavel a longo prazo 29.136 29.570 58.706
Contas a receber de clientes 25.784 3.969 29.753
Despesas antecipadas 2110 1232 3342
Outros recebiveis - 52 52
Depdsitos judiciais 1.242 4.150 5392
Ativo indenizatdrio de contingéncia - 19.576 19.576
Ativo fiscal diferido - 591 591
Permanente 263.400 21.866) 241534
Investimentos 159.915 (72.462) 87.453
Imobilizado 95.471 40.385 135.856
Intangivel 9.084 9.084
Direito de uso 8014 1127 9.141
Total do ativo 360.761 70.653 431414
Passivo
Circulante 97.100 43.206 140.306
Fornecedores 18.578 11.053 29.631
Empréstimos e financiamentos 16.828 - 16.828
Arrendamento a pagar 3514 470 3.984
Debéntures 24.490 - 24.490
Saldrios, ordenados e encargos sociais 20.586 12.138 32.724
Impostos e taxas a recolher 2.300 1.914 4214
Impostos parcelados 3.018 - 3.018
Superveniéncia de crédito tributrio - 11.710 11.710
Outras contas a pagar 7.786 5.921 13.707
Nao circulante 126.729 27.447 154.176
Empréstimos e financiamentos 19.992 - 19.992
Arrendamento a pagar 5571 786 6.357
Debéntures 75.918 - 75.918
Impostos parcelados 3.609 - 3.609
Superveniéncia de crédito tributrio - 3582 3.582
Provisdo para demandas judiciais 5.304 21.718 27.022
Outras contas a pagar 4.099 692 4.791
Passivo fiscal diferido 12.236 669 12.906
Patrimdnio liquido 136.932 - 136.932
Capital social 203.396 - 203.396
Reservas de lucros (66.464) - (66.464)
Total do passivo e patriménio liquido 360.761 70.653 431.414

1.2 Aquisicdo Fack Fire & Safety: Em 10 de outubro de 2024 a Companhia adquiriu 100% do capital social da
empresa Falck Fire & Safety do Brasil Ltda. (“Falck” ou “Adquirida” ou “Falck Fire”). Fundada em 2010, origi-
nalmente com sede no Estado do Rio de Janeiro - RJ, a Falck Fire € uma empresa que atua na area de seguran-
a e prevengdo de incéndios, oferecendo servigos e solugdes para proteger vidas junto a malha aeroportua-
ria brasileira. Em 2025 houve a alteragdo da razdo social para Sdo Francisco Atendimento Emergencial Ltda.
0 prego total da transagdo inicialmente previsto no contrato é de R5100 (cem reais) na data de fechamento.
Foi celebrado o Instrumento Particular de Transferéncia de Quotas que definiu os termos e as condigGes para
atransferéncia de 100% das quotas representativas do capital social da Falck Fire. Apds celebragdo do Termo
de Fechamento, formalizou-se a conclusdo da operagdo e as condigdes precedentes e das transferéncias de
controle. Na avaliagdo realizada pela Administragdo dos ativos e passivos identificaveis adquiridos da Falck
Fire, estdo incluidos inputs (relacionamento com clientes) processos e forga de trabalho organizada. A Admi-
nistragdo avaliou e determinou que, juntos, os inputs e processos adquiridos contribuem significativamente
para a capacidade de gerar receita (outputs). A Administragdo concluiu que o conjunto adquirido é uma
combinagdo de negdcio, conforme CPC 15 - Combinagdo de Negdcios. A Companhia consolidou no exercicio
de 31 de dezembro de 2024 os montantes de receita liquida e lucro liquido, do periodo de 10 de outubro de
2024 a 31 de dezembro de 2024, oriundos da aquisigdo, de RS 3.416 e RS 31, respectivamente.

i) Contraprestagdo transferida e a transferir Valores expressos em reais
Valor presente da transagao 100 (cem reais)
(-) Montante pago no exercicio de 2024 (100) (cem reais)
Contas a pagar por aquisigao de investimento -
ii) Ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos: A tabela abaixo resume os valores dos ativos ad-
quiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo da Falck Fire & Safety do Brasil Ltda..

10 de outubro de 2024

Saldos conforme  Valor justo Saldos a

livros contabeis  identificado  valor justo

Caixas e bancos 1572 - 1572

Clientes 1.094 - 1.094

Impostos a recuperar 632 - 632

Outros créditos a receber 1727 1727
Despesas antecipadas 127

978
375

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos
Imobilizado (nota explicativa n® 9)

Intangivel (nota explicativa n? 10)

Total dos ativos

6.505

Saldos conforme  Valor justo Saldos a

livros contabeis  identificado  valor justo

Fornecedores 2 - 2
Adiantamento de clientes 4471 - 4471
Obrigagdes fiscais 191 - 191
Salarios e beneficios sociais a pagar 1.673 - 1.673
Outras contas a pagar 167 - 167
Provisdo para contingéncias 1.275 2795 4,070
Patrimanio liquido (1.274) (1.200) (2.474)
Total do passivo 6.505 1.595 8.100

21 As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo
das demonstragdes financeiras consolidadas. Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais a
Controladora tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada
de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sdo total-
mente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Controladora. A consolidagdo &
interrompida a partir da data em que o controle termina. Transagdes entre a Companhia e sua controlada,
saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As praticas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consis-
téncia com as praticas adotadas pela Controladora. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as
demonstragdes financeiras da Companhia e de sua controlada (denominada “Grupo”), relacionada a seguir:
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia participagdo na seguinte controlada direta:

Participagdo  Participagdo

Controladas _Pais em 2025 em 2024
Sdo Francisco Atendimento Emergencial Ltda.

(anteriormente denominada Falck Fire & Safety do Brasil Ltda.) ~ Brasil 100% 100%

Sdo Francisco Resgate Ltda. (i) Brasil - 100%

(\) Companhiaincorporada em 01 de margo de 2025, conforme nota explicativan? 1.1.

2.2D ¢oes financeiras individuais: Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstra-
¢Bes financeiras individuais quanto nas demonstrages financeiras consolidadas para chegar ao mesmo re-
sultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.
3. BASE DE PREPARACAO
3.1 Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC): As demonstracGes financeiras indivi-
duais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pro-
nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informa-
Oes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas na Nota 4. As demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto pelos instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A
preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas, e o exerci-
cio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas
contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de margo de
2026. a. Consolidagdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é,
quando estd exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capaci-
dade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagdo es-
tdo descritas na Nota 2 e as politicas contabeis aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras con-
solidadas estdo descritas na Nota 2.1. b. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Grupo. Todas
as informag@es contabeis estdo apresentadas em Real e foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. . Uso de estimativas e julgamentos: A preparagao das demonstra-
Oes financeiras de acordo com as normas brasileiras exige que a Administragao faga julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, re-
ceitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo
revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exerci-
cio em que as estimativas s3o revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informagGes sobre
julgamentos criticos referente as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras e incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: » Nota explicativa n2 2.3 - aquisi¢do de controlada pelo valor justo da contra-
prestagdo transferida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. * Nota explicativa n2 9 -
Vida til do ativo imobilizado; » Nota explicativa n2 10 - Analise de recuperabilidade de intangivel de vida il
indefinida; « Nota explicativa n2 17 - Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis; e » Nota explicati-
van226 - Instrumentos financeiros. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrag@es conta-
beis, uma vez que pode tratar-se de resultado que nunca venha a ser realizado. Porém, quando a realizagdo
doganho é praticamente certa, entdo o ativo relacionado ndo é um ativo contingente e 0 seu reconhecimen-
to é adequado (CPC 25). Se tal reconhecimento ndo puder ser efetuado pela possibilidade de que a Fazenda
ingresse com algum recurso, mesmo que a matéria ja tenha sido julgada com repercussdo geral em favor do
contribuinte, este principio restara de dificil observancia e aplicagdo no Brasil, pois apds o transito em julgado
ainda existe a possibilidade de agdo resciséria e, além disso, o contribuinte obrigatoriamente devera habilitar
seu crédito perante a Receita Federal. d. Determinagdo do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes con-
tabeis do Grupo exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para
0s ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragdo e/ou divulgacéo
Quando aplicavel, asinformages adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. e. Base de mensuragdo: As demonstragdes finan-
ceiras foram preparadas com base no custo historico, com excegdo aos instrumentos financeiros derivativos
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
4.POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
A Companhia e sua controlada aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas informages contabeis, salvo indicagdo ao contrério. a. Base de
consolidagdo: (i) Controladas: Uma empresa controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras das controladas sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o
controle deixa de existir. Nas demonstrages financeiras individuais da controladora as informagdes financei-
ras das controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. (i) Transagdes elimi-
nadas na consolidagdo: Saldos e transagdes com controladas, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transagdes com controladas, sdo eliminados na preparagdo das demonstragGes financeiras consolidadas.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagBes com empresa investida registrado por equivaléncia patrimo-
nial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagdo da Companhia na investida. Prejui-
205 ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira como séo eliminados os ganhos ndo realizados, mas
somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. (i) Combina-
¢do de negdcios: Combinagdes de negacio sao registradas utilizando o método de aquisigdo quando o con-
junto de atividades e ativos adquiridos atende a definigdo de um negécio e o controle é transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto de
ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output. O Grupo tem a opgdo de aplicar um “teste de concen-
tragdo” que permite uma avaliagdo simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo € um
negacio. O teste de concentragdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos
brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis simi-
lares. A contraprestagao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transago é testado anualmente para avaliagao de per-
da por redugdo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacio-
nados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. A contraprestagdo transferida ndo inclui montan-
tes referentes ao pagamento de relagGes pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no
resultado do exercicio. Qualguer contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na
data de aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela
ndo é remensurada e a liquidagdo € registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes ao
valor justo sdo registradas no resultado do exercicio. Se os planos de pagamento baseado em agdes detidos
pelos funcionarios da adquirida precisam ser substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo
montante do plano de substituigdo emitido pelo adquirente é incluido na mensuragao da contraprestagdo
transferida na combinacdo de negécios. Essa determinagdo é baseada no valor de mercado do plano de
substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado em agdes da adquirida e
namedida em que esse plano de substituigao se refere a servigos prestados antes da combinacdo. (iv) Perda
de controle: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ati-
vos e passivos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimé-
nio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reco-
nhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo
& mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a perda de controle. (v) Transagées eliminadas na
consolidagdo: Saldos e transagGes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminadas. Ganhos ndo realizados oriundos de transagGes com investidas regis-
tradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo da
Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo
realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperdvel
b. Apuragdo do resultado: O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. ¢. Recei-
ta de contrato com cliente: (i) Prestagéo de servigos: A Companhia e sua controlada adotaram o CPC 47 -
Receita de Contratos com Clientes, essa norma tem como principio fundamental o reconhecimento de recei-
ta quando o controle dos bens ou servios sdo transferidos para o cliente, pelo valor que reflita a
contraprestagdo pelo qual a entidade espera ter direito em troca desses bens ou servigos (o prego da transa-
¢d0). Se determinados critérios forem cumpridos, a receita é reconhecida: ¢ Ao longo do tempo, de forma a
refletir o desempenho da entidade; ou * Em um momento especifico no tempo, quando o controle dos bens
ou servigos é transferido para o cliente. A Companhia e sua controlada adotaram como critério no reconhe-
cimento de suas vendas, no ponto de transferéncia aos seus clientes, todos os riscos e beneficios significati-
vos da operagdo, e a receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida
de quaisquer estimativas de descontos comerciais e outras deduges similares. A receita de prestagdo de
servigos é reconhecida quando (i) ja houve a execugdo do servigo contratadoj; (ii) o valor da receita pode ser
mensurado com confiabilidade; (iii) os beneficios econdmicos associados  transagao fluirdo a Companhia e
sua controlada; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com confiabilidade. As recei-
tas de servigos s3ao compostas por receitas de armazenagem, transporte, aluguéis, dentre outros.
Tipo de produto
[ servico

Natureza Politica de reconhecimento da receita
Medigdes sdo realizadas para aprovagdo
junto ao cliente do valor a ser faturado.
Para servigos prestados entre dois meses
sdo reconhecidos proporcionalmente ao
més da execugdo, porém o faturamento
fiscal ocorrera no subsequente.
Medigdes sdo realizadas para aprovagdo
junto ao cliente do valor a ser faturado.
Para servigos prestados entre dois meses

A Companhia disponibiliza a méo de obra e
recursos (equipamentos), sendo todo o
servigo prestado de responsabilidade do
cliente contratante.

Contrato por
administragdo

Contratos que possuem mais de uma
modalidade de execugao, podendo ser

Hibrido “Contrato por administragao”, sdo reconhecidos proporcionalmente ao

“Performance” ou “Prego unitario”. més da execugdo, porém o faturamento

fiscal ocorrera no subsequente.

Todos os detalhes dos servigos a serem

executados sdo estabelecidos em contrato,

e a execugdo devera estar em total

alinhamento as regras e padrdes técnicos  Medigdes sao realizadas para aprovagéo

exigidos das concessiondrias, e também junto ao cliente do valor a ser faturado.
P pelos drgaos reguladores (Termos de Para servigos prestados entre dois meses
erformance A M y

referéncia da ARTESP/ANTT). Servigos sdo reconhecidos proporcionalmente ao

prestados que ndo se enquadram nos més da execugdo, porém o faturamento

padres de qualidade geram descontos de  fiscal ocorrerd no subsequente.

qualidade nas medicdes, de forma a

ressarcir o cliente com possiveis autuagoes

dos orgdos reguladores.

£ um contrato que envolve um prego fixo Metd\goeslsaotreghzadlas para e;ptrovaé;ao

para executar um determinado servigo, JPLm 0 a0 cliente do vda ora serda Luraco.
Prego global  onde o prego é fixado, podendo ocorrer ara servicos prestados entre dois meses

sdo reconhecidos proporcionalmente ao
més da execugdo, porém o faturamento
fiscal ocorrera no subsequente.
Medigdes sdo realizadas para aprovagdo
junto ao cliente do valor a ser faturado.
Para servigos prestados entre dois meses
sdo reconhecidos proporcionalmente ao

variagdes por reajustes ou por diferengas
entre o servigo orgado versus o realizado.

Modalidade de contrato no qual os pregos
sdo especificados em uma listagem de
itens e servigos a pregos fixados,
apresentados para o cliente. Conforme as
medicdes vdo sendo realizadas, os valores  més da execugdo, porém o faturamento
constantes na lista de pregos sdo aplicados.  fiscal ocorrera no subsequente.

Areceita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. (ii) Venda de ativos utiliza-

Prego unitario

Capital Lucros/

social  Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 197.122 56.530)  140.592
Integralizagdo do capital social 6.274 6.274
Prejuizo do exercicio - 5353 5353
Saldos em 31 de dezembro de 2024 203.396 51.177) 152.219
Integralizagdo do capital social 65.016 65.016
Prejuizo do exercicio 29.141) (29141
Saldos em 31 de dezembro de 2025 268.412 80.318)  188.094

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (29.141) 5353 (29.141) 5353
Ajustes por:
Despesas de depreciagdes 9 17365 8295 18624 22436
AmortizagBes de direito de uso, intangivel e mais valia 13075 11883 13182 5159
Provisdes e reverses para riscos civeis e trabalhistas 17 33166 4789 10532 4946
Equivaléncia patrimonial (153)  (7.062) - -
Resultado na baixa de ativos imobilizados (2.455)  (2473) (2.621) (2473)
Juros apropriados empréstimos, financiamentos
e debéntures 13 15324 24423 15324 24423
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 18 ¢ (14.282) 5322 (12.654) 8.953
Variagdo nos ativos
Contas a receber de clientes 6.289 (26.291) 594 (38.603)
Impostos a recuperar 12.842 2.529 6.570  10.792
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar (4.107)  (4.523) 1801  (4.535)
QOutros recebiveis 13.735 (76) 2195 (1.304)
Despesas antecipadas 1310 (298) 770 (1.031)
Depositos judiciais (4.499) (581) (267)  (2.575)
Ativo indenizatdrio de contingéncia (10.314) - - -
Variagdo nos passivos
Fornecedores (12.930) 1593 (4.124) 2390
Impostos e contribuigdes a recolher 611 503 1685 918
Salarios e férias a pagar (1.687) 5812 (1.098) 10
Impostos parcelados 1790 (3.214) 1790  (3.214)
Outras contas a pagar 23.825) 6395 (16.504 5.804
Caixa gerado nas atividades operacionais 12114 32379 _ 6.658 _ 37.449

13 (22565 (19.436) (22.565) (19.436;

Juros pagos

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais _(10.451) _ 12.943 (15.907) _ 18.013
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Caixa adquirido na combinagdo de negdcios 1572

Caixa adquirido na incorporacdo da controlada

Séo Francisco Resgate 11 2687

Pagamento S3o Francisco Resgate (nota 2.3.2) - (23837) - (23.837)

Aquisicdo de ativo imobilizado 15.252) _ (3.255) _(15.248) _ (9.291
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 12.565) (27.092) (15.248) (31.556]
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Aumento de capital 65.016 65.016 -

Pagamentos de empréstimos e financiamentos e debéntures 13 (34.944) (33.164) (34.944) (33.164)

Captagdo de empréstimos e financiamentos 13 _ 10510 _ 30.000 _ 10510 _ 30.000
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades

de financiamentos 40.582 _ (3.164) _ 40.582 _ (3.164]

Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa _17.566 (17.313) _ 9.427 (16.707)

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Nojinicio do exercicio 21238 38551 29876 46583

No fim do exercicio 38.804 _ 21238 _ 39.303 _ 29.876
Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 17.566 (17.313) _ 9.427 (16.707)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

dos na prestagdo de servigos: Reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos
ativos sdo transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. d. Receitas e despesas finan-
ceiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos, receitas de aplicagdes financeiras,
operages de hedge, atualizagBes de créditos tributdrio e variagdes cambiais ativas. Receitas com juros séo
reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros. As despesas fi-
nanceiras compreendem basicamente os juros, variagdes cambiais passivas, operagdes com hedge, I0F e
perdas em investimentos financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis & aqui-
sicdo, construgdo ou produgdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base
nométodo da taxa efetiva de juros. e. Moeda estrangeira: (i) Transagées em moeda estrangeira: As transa-
¢Oes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagGes. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultantes da liquidagdo dessas transa-
cOes e da conversdo de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado
do exercicio. f. Beneficios a empregados de curto prazo: Obrigagées de beneficios de curto prazo a empre-
gados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O
passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo legal ou
construtiva presente de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. g. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes sdo registradas pelo valor nominal, ajustado ao valor presente quando aplicavel, incluindo os respec-
tivos impostos diretos de responsabilidade tributdria do Grupo. A provisdo para créditos de liquidagdo duvi-
dosa foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas
na realizagdo dos créditos. h. Estoques: Os estoques sdo mensurados com base no custo histdrico de aquisi-
3o e produgdo, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. No
caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estogue inclui os gastos gerais de fabricagdo
com base na capacidade normal de produgdo. Os valores de estoques contabilizados ndo excedem os valores
de mercado. As provisGes para estoque de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando conside-
radas necessarias pela Administragdo. i. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobiliza-
do sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperével (impairment). Quando partes significativas
de umitem doimobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componen-
tes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado séo reco-
nhecidos no resultado. (i) Custos sub Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é
provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iii) De-
preciagéio: A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valo-
res residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciagdo é
geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida
(til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obterd a
propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo séo depreciados. Os métodos de de-
preciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revisados a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativa contabil. Conforme mencionamos na nota
explicativa 4, a Companhia e sua controlada realizaram o estudo sobre a vida dtil dos ativos imobilizados e
com isso as taxas médias anuais utilizadas para depreciagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram:

Equipamentos de informatic 10%
Instalagdes 10%
Maquinas e equipamentos 5,88%
Mveis e utensilios 10%
Veiculos 6,66%

j (i e ¢do: Agio: O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas
acumu\adas por redugdo ao valor recuperavel. Softwares: As licengas de softwares adquiridas sdo capitaliza-

das com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estimavel de cinco anos pelo método i-
near. Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorri-
dos. Outros ativos intangiveis: Ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redu-
30 a0 valor recuperavel. (i) Gastos sub Os gastos subsequentes 3o c: s somente
quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se rela-

cionam. (iii) Amortizagdio: A amortizago € calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel,
menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,
conforme quadro na Nota 10. A taxa utilizada ao més para amortizagdo de software é 2,18%. k. Instrumentos
financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
eaum passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. (i) Ativos financeiros: Reconheci-
mento inicial e mensuragéo: Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subse-
quentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e
ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depen-
de das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios do Grupo
para a gestdo destes ativos financeiros. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham
um componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente prati-
0, 0 Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo finan-
ceiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ele precisa gerar fluxos de caixa futuros que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e
de juros” (também referidos como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é
executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, in-
dependentemente do modelo de negécio adotado. O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos
financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de ne-
gacios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo man-
tidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa con-
tratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros re-
sultados abrangentes s3o mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa
contratuais e com o objetivo de venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de
ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes regulares)
sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou ven-
der oativo. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensuragdo subsequente, a Companhia classifica os seus
ativos financeiros nas categorias abaixo: ¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ¢
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumen-
tos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o mé-
todo de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos finan-
ceiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, empréstimos a coligadas, depdsi-
tos judiciais e outras contas a receber. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as
variag0es liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Essa categoria contempla ins-
trumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais 0 Grupo ndo tenha classificado de for-
ma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos
patrimoniais listados sao reconhecidos como outras receitas na demonstragdo do resultado quando houver
sido constituido o direito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo
financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as caracteristicas e aos
riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econémicos do con-
trato principal; (b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a
definigdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconheci-
das no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo reco-
nhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato
que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassi-
ficagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expira-
ram; ou * O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o
Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando
nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle
do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Nesse caso, 0 Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pelo Grupo. O envolvimento conti-
nuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ati-
vo; e (ii) o valor maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia). Redugéo ao valor recuperdvel de ativos financeiros: O Grupo reconhece uma proviso para perdas
de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resulta-
do. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma taxa de
juros efetiva que se aproxime da taxa original da transaggo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contra-
tuais. Alguns contratos com clientes possuem regras de caugdo sobre o valor faturado, que sdo valores reti-
dos sobre as notas fiscais emitidas no més, que ficam pendentes de recebimento pela Companhia. O objetivo
da caugdo é a formatagdo de um valor que garanta aos clientes que possiveis contingéncias durante a exe-
cugdo do contrato serdo devidamente financiadas pela Companhia. Em média as retengdes variam de 5% a
10% sobre o valor bruto da nota fiscal emitida. Caso ndo sejam identificadas contingéncias, os valores sio
efetivamente pagos pelo cliente, ao término ou durante a execugdo do contrato. Para as exposigdes de crédi-
to para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € neces-
séria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo, indepen-
dentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber
de clientes, 0 Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portan-
to, 0 Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com
base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de pro-
visdes que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos
especificos para os devedores e para 0 ambiente econdmico. O Grupo considera um ativo financeiro em si-
tuagdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos hé 12 meses. No entanto, em
certos casos, 0 Grupo também pode considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando
informagdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente os valores contra-
tuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo. Um ativo fi-
nanceiro é haixado quando ndo hé expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa contratuais. (ii)
Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensurag@o: Os passivos financeiros sdo classificados, no
reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financei-
ros ao custo amortizado, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente
a0 seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do re-
sultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passi-
vos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, e
instrumentos financeiros derivativos. Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sao
classificados em duas categorias: ¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ¢ Passivos fi-
nanceiros ao custo amortizado. A mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificagéo, confor-
me descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como
mantidos para negociagao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também
inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que ndo sdo designados como instru-
mentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também
sdo classificados como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados como instrumentos de
hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragao do resul-
tado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado séo
designados na datainicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. O Grupo
ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo
amortizado (empréstimos e financiamentos): Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reco-
nhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da
taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou dgio na
aquisigdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado. Essa ca-
tegoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Des-
reconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quan-
do a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desre-
conhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valo-
res contabeis é reconhecida na demonstragdo do resultado. (iii) Compensagdo de instrumentos financeiros:
0Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango
patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicvel de compensagao dos valores reconhecidos e se
houver a intengdo de I\quwdarem hases hqu\das realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. I.

Redugéo ao valor recuperavel (i ): A Administragdo revisa ar o valor recuperével dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tec-

nologicas que possam indicar deteriorago ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identifi-
cadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviso para desvaloriza-
3o ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seuvalor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de

venda é determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes co-
nhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagGes observaveis neste sentido,
uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. O Grupo baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor re-
cuperdvel com base nas previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, os quais s3o elaborados separa-
damente pela Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As
projegdes baseadas nestas previsGes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa
média de crescimento de longo prazo € calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A
perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungdo do ativo
sujeito & perda. Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para de-
terminar se existe um indicativo de que as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas anterior-
mente ja nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo estima o valor recuperavel do ativo ou
da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reco-
nhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor re-
cuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagéo que foi reconhecida. A reverséo é limitada para
que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciagdo,
amortizagdo ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida para o ativo em
anos anteriores. Essa reversdo é reconhecida no resultado. O teste de redugéo ao valor recuperavel do agio &
feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se
deteriorado. A perda por desvalorizacdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio
esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo
0 valor contabil do agio alocado & unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade
proporcionalmente ao valor contdbil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util indefinida sao testados
em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagdo do valor contabil. m. Demais ativos ci e ndo ci : 530 apresentados pelo
valor liquido de realizaggo. Passivo circulante e ndo circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplica-
vel, 0s passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados em valor presente, transagdo a transagdo, com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. n. Provisdes: Provisdes sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequén-
cia de um evento passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obriga-
¢do e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao
¢ apresentada na demonstragdo do resultado. o. Impostos de renda e contribuigdo social: O imposto de
renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 para imposto de renda e 9% so-
bre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejui-
20s fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de
renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios, ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Imposto cor-
rente: O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balango. O imposto cor-
rente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragdo de dividendos. O imposto corrente
ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. Imposto diferido: O imposto
diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensu-
rado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, basean-
do-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das de-
monstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam aimpostos de renda langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contri-
buicdo social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponi-
veis, contra 0s quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao revisados
acada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. O imposto
diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a
data do balango. A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. O imposto
diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. p. Normas emitidas,
mas ainda ndo vigentes: Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos
19de janeiro de 2026. O Grupo ndo adotou as segumtes normas comabe\s na preparagdo destas demonstra-
¢Bes contabeis. a) CPC51 Ap I dasd abeis: O CPC 51 substituird o
CPC 26 Apresentagdo das demonstragdes contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em
ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais. ¢ As entida-
dessdo obrlgadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e
perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas
e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. « As medidas de desempenho definidas pela ad-
ministragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. * OrientagGes apri-
moradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes contabeis. Além disso, todas
as entidades s3o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstra-
3o dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia e sua
controlada ainda estéo em processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente com relagdo
aestrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagGes adicio-
nais exigidas para MPMs. A Companhia e sua controlada também avaliam o impacto sobre como as informa-
¢Bes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b)
Outras normas contabeis: N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragGes financeira da Companhia e sua controlada: ¢ Contratos de eletricidade rela-
cionados a natureza (alteragdo IFRS 9 e IFRS 7). » Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras
(alteragGes IFRS 9 e IFRS 7). ¢) Reforma tributaria: Em 16 de janeiro de 2025 foi regulamentada a Lei Comple-
mentar n? 214, que altera profundamente o sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil. A reforma in-
troduz o modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA) Dual, composto pela Contribuigdo sobre Bens e
Servicos (CBS), de competéncia Federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia Estadual
e Municipal. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS) sobre produtos prejudiciais a satide ou ao
meio ambiente. Posicionamento da Companhia: A Administragdo monitora ativamente os desdobramentos
da reforma, e conduz estudos de impacto em suas operages, que contemplam: * Avaliagéo de Aliquotas:
Andlise da carga tributaria projetada sob a aliquota padrao estimada, considerando os regimes de redugdo e
isenges aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, sendo identificada a oportunidade de redugdo de
60% nas aliquotas de IBS e CBS incidentes sobre servigos com ambulancias, conforme anexo Il do Art. 128 da
LC 214. « Créditos Tributarios: Revisdo da politica de aproveitamento de créditos, dado que o novo modelo
adota o principio da ndo cumulatividade plena. « Sistemas e Processos: Planejamento para a adaptagdo dos
sistemas de tecnologia da informagdo e conformidade fiscal (ERP e documentos eletronicos) para as fases de
transicdo em 2026. * Contratos e Pregos: Avaliagao de clausulas contratuais de longo prazo e potencial ne-
cessidade de revisdo de pregos em fungdo da alteragdo na composigdo dos tributos.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 78 118 76 118
AplicagBes financeiras (i) 38726 21120  39.227 29.758
38.804 21.238 39.303 29.876

(i) As aplicag@es financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa no ativo circulante estdo repre-
sentadas por quotas de fundos de Depdsito Interbancario - DI e sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da
data das respectivas operagGes. Essas aplicagdes foram contratadas com instituigdes de primeira linha com
indice de rendimento equivalente a 100% a.a. dos Certificados de Depositos Interbancarios - CDI (100% a.a.
em 2025).

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber 64992 55759  66.664  75.300
Medigdes a faturar (i) 35949 21170  37.270 _ 29.227
100.941 _ 76.929 _ 103.934 _ 104.527
Circulante 69.413 52022 72406  75.791
N&o circulante (ii) 31.528 24,907 31.528 28.736

(i) Refere-se a prestagdo de servigos efetivamente executados, porém ndo faturados, por abrangerem mais
de um periodo de medigdo. A parcela do servigo efetivamente prestado até dezembro de 2025 é reconhecida
como medicdo a faturar, e sera faturada no periodo seguinte, quando mensurados os servigos prestados no
més subsequente. (ii) Alguns contratos com clientes possuem regras de caugdo sobre o valor faturado, que
sdovalores retidos sobre as notas fiscais emitidas no més, que ficam pendentes de recebimento pela Compa-
nhia. O objetivo da caugdo é a formatagdo de um valor que garanta aos clientes que possiveis contingéncias
durante a execugdo do contrato, serdo devidamente financiadas pela Companhia. Para determinar a recupe-
ragdo das contas a receber de clientes, a Companhia e sua controlada consideram qualquer mudanga na
qualidade de crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o fim do periodo.

a. Composicdo da carteira de duplicatas a receber por idade de vencimento

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Avencer 95.862 63.694 98674  82.907
Vencidas entre 1 e 30 dias 4.049 4952 4.229 8.168
Vencidas entre 31 e 60 dias 1 660 1 1378
Vencidas entre 61 e 90 dias 8 3.841 8 4471
Vencidas entre 91 e 180 dias 3Mm 732 311 2245
Vencidas entre 181 e 365 dias 422 2.498 422 2498
Vencidos ha mais de 365 dias 288 552 289 2.860
100.941 _ 76.929 _ 103.934 _ 104.527

b. Movimentagéo da provisdo esperada de crédito
Controladora
Saldos em 01 de janeiro 2024 (267
Reconhecimento na aquisicdo de controle -
Reversdo da provisdo esperada de crédito 267

Saldos em 31 de dezembro 2024 -
A provisdo de perdas estimada é constituida com base na avaliagdo global dos atrasos, ajustada pela andlise
individual dos clientes nessa situagdo, levando-se em consideragdo o conhecimento da Administragao do
mercado de atuagdo do Grupo, o historico de recebimentos e as garantias envolvidas em cada hipétese.
Aexposigdo do Grupo a riscos de crédito e moeda e andlise de sensibilidade para os ativos estdo apresenta-
dos na Nota explicativa n? 26.

7.1MPOSTOS A RECUPERAR Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contribuigdo para o financiamento da

seguridade social - COFINS 1.049 - 1.049 1.049
Programa de integragdo social - PIS 226 - 226 226
Contribuigdo social retida na fonte - CSRF (i) (ii) 4948 3.159 4948 6.976
INSS a recuperar (i) (ii) - - 107 5212
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (i) 6.971 2576 7.060 8.206
Outros impostos 2533 - 2.639 930
15.727 5735 _16.029 22.599

(i) O crédito de INSS é gerado através das retengdes sofridas sobre as notas fiscais emitidas pela controlada,
e utilizados mensalmente, e integralmente, na apuragdo do INSS sobre a folha de pagamento. No exercicio de
2025 a controladora utilizou RS 22.594 créditos de INSS (préprios), equivalentes a 100% das retengdes ocor-
ridas no exercicio. (ii) Os créditos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, que foram retidos sobre os fa-
turamentos dos servigos prestados no exercicio de 2024, foram 100% recuperados em 2025 através da en-
trega de Per-Dcomp (Pedido Eletronico de Ressarcimento e Declaragdo de Compensagdo), no montante de
RS 18.039 (créditos proprios). Garantia: Os saldos referentes ao INSS a recuperar e Contribuigdo Social retida
na fonte, foram dados em garantia na operagdo da Debénture, porém o saldo remanescente pode ser utiliza-
do pela Companhia, e a cada exercicio fiscal € utilizado para reduzir a divida liquida no calculo do covenants,
conforme estabelecido em contrato.

2023 () Utilizado 2024

Impostos a recuperar 25.982 (16.953) 9.029
Superveniéncia de créditos tributérios - passivo - - (15.292)
saldo 25.982 (16,593 (6.263)
31/12/2024 -) utilizado 31/12/2025

Impostos a recuperar 9.029 (5.193) 3.836
Superveniéncia de crédito tributario - passivo (15.292) - (15.292)
Saldo (6.263] 5.193 11.456]

Impostos a recuperar restituiveis: Na aquisicdo da controlada Sdo Francisco Resgate Ltda. no ano de 2023,
foi acordado que a Companhia devera restituir a vendedora referente aos impostos recuperaveis determina-
dos no contrato de compra e venda, os montantes foram mensurados a valor justo na data da aquisigdo:

025 2024
Superveniéncia de créditos tributérios - circulante 11.710 11.710
Superveniéncia de créditos tributarios - ndo circulante 3.582 3.582
Total do passivo 15.292 15.292

Os saldos remanescentes de INSS a recuperar e Contribuigdo social retida na fonte em 28 de fevereiro de
2025, foram integralmente incorporados pela controladora, e durante o exercicio de 2025 a totalidade do
saldo de INSS foi utilizada na compensagao de débitos Federais.
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continuagdo E&P INFRAESTRUTURA S.A.

8.INVESTIMENTOS Agio Carteiradeclientes Softwares  Total  Saldoincorporado SFR 21718 21718  administragdo: Osvalores pagosno exercicio, para os principais executivos da Companhia foi de RS 2 300‘(R$
Investimento em controladas i . Amortizagdes do exercicio - 612 2 514)  Saldos em 31 de dezembro de 2025 B 39.352 39352  2.185em 2024).c. Transagbes entre controladora e controlada: A controladora possui contrato de servicos
_ Investimento Investimento  saldos em 31 de dezembro de 2024 80.397 7.641 908 88946  (onsolidado — = T compartilhados comacontrolada S3o Francisco Atendimento Emergencial Ltda. pelo compartihamento dos
Controladas Participacdo 2025 2024 Adics . T T % & Civeis  Trabalhist Total  SEViGos administrativos, e para o exercicio de 2025 foi gerado na controladora receita de RS 6.670 (RS
S3o Francisco Atendimento Emergencial Ltda. (anteriormente 8 16d0 ) N (908) 908)  Saldos em 01 de janeiro de 2024 % % Tgoao 16.218 em 2024), e despesa na controlada Sdo Francisco Atendimento emergencial no mesmo valor. O saldo
denominada Falck Fire & Safety do Brasil Ltda.) 100% 4.657 2.654 Aalxanv Ses d . i 14827 1(482 Reversio de rovjséo (341) © §97) 7 538) areceber da controladora com a controlada foi de RS 225 em 2025 (RS 3.256 em 2024). d. Transages com
S3o Francisco Resgate Ltda. (i) 100% - 160.368 STdO \za;gisd odexercwso de 2025 . 397' 4(—16 159 766 86‘ 622 Constituicio Ze ‘rovwséo 1370 o 8214 E.A.R. Construgdes e Instalagdes Ltda.: Até 31 de dezembro de 2025 e 2024 a E&P Infraestrutura S.A. possui
4.657 163.022 aldo em 31 de dezembro de = —_— — = Saldoi I6 5 sicio d binacio d . : saldos de contratos de empréstimos originados da cisdo, porém ndo transferidos para a Cia. Aempresa E.A.R.
< T Aslicencas de softwares sio capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer 2240 Incorporado na aquisicao de comoinacao de se responsabiliza pelos pagamentos pontuais, sendo reembolsada pela E&P Infraestrutura S.A..
Equivaléncia Equivaléncia I i ilizad 3 dosd ida Gtil negdcios (nota 2.3.1) (b) - 4.070 4.070 5 )
patrimonial patrimonial  cOT dueeles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida utilestima- Saldos em 31 de desembro de 2024 137 57376 5046 21- RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS Controladora Consolidado
Participacio 2025 2024 da dos softwares de trés a cinco anos. Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao m mbro de 2 - - - 2025 2024 2025 2024
S0 Francisco Atendimento Emergencial Ltda. (anteriormente ~articpacdo &8 S t0 no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sso  COnstituico de provisdo (propria) - 3.180 3180 g ceitacom manutengio e conservagio 263842 341113 265507 349.171
] ’ . dos ao custo, menos amortizagio acumulada e perdas acumuladas de valor recuperdvel. Os ativos  ReVersdo de provisdo (prépria) (1.370) (9.208) (10.578) i 30d d 3
denominada Falck Fire & Safety do Brasil Ltda.) 100% 2,003 31 apresentadosa ) G € p p I Auste d ‘& el ent ! .79 6792 Receita com prestagdo de servigo de remogdo 172.977 206139 223211
. ; dos substancialmente por direitos de uso de softwares, marcas e patentes e agio  AJUSte de provisao possivel (supervenientes) ) Receit. brigada de incéndi B 17.532 3.983
So Francisco Resgate Ltda.(i) 100% 1.850 703  Mengvelsestdoepresenta ; i it intangiveis  Registro de provisdo provével (supervenientes) 11.138 11138 "ecelta combrigada deincencio - -
153 706 POrexpectativa de rentabilidade futura. Todos os ativos intangiveis possuem vida dtil dos ativos intangiveis 6 Provisao provavel isuperveni - 436.819 341.113 489.178 576.365
i B . ——=3 LR efinida e sio amortizados ao longo da vida (il econdmica e avaliados em relag3o & perda por redugioao  Saldos em 31 de dezembro de 2025 - __ 39678 _  39.678 Impostos sobre vendas (30.841) _(25.215) _(34.401) _(39.073)
g') é(ﬁ)ggm‘ada S_ao‘francwscg ReSga_‘T Uda-fo't‘”;EE(flaggS;“e \fncorporada pe\ﬁcgntrg\a}dora_em f19 de m’go valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método  As contingéncias trabalhistas consistem, principalmente, em reclamag@es por equiparagdo trabalhista ajui- 405978 315.898 454.777 537.292
e , €3 equivalencia patrimonial apresentada {1.650), refere-se aos resultados de janeiro e feverelrode  de amortizagdo para um ativo intangivel sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas  zadas por ex-funcionarios e terceiros. A Companhia e sua controlada possuem processos de natureza traba- . e == = ——
2025 1resu\t§do antes da WCDfDOTBCBQJ- . . navida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabi-  |hista e civel, em andamento, cuja natureza decorre, substancialmente, de questionamentos de horas extras gfé?;fo’;;%m 3 cliente efou grupo econdmicos que individualmente representam acima de 10% sobre a
a. Informagges sobre a controlada direta Sdo Francisco Resgate Ltda.: Em 28 de fevereiro de 2025 (saldos  izadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagio, conforme o caso, sendotratadas como  cuja probabilidade de perda, com base na avaliagio dos consultores juridicos, é possivel. O valor das contin- 22. CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS Controladora Consolidado
incorporados pela controladora): mudangas de estimativas contabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis é reconhecida na demonstragdo do  géncias possiveis em 31 de dezembro de 2025 & no valor aproximado é de RS 70.447 (RS 25.892 em 31 de . Y2025 2028 2025 2024
. 28/02/2"{25 resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ganhos e perdas resultan-  dezembro de 2024) na controladora e o montante do consolidado ¢é de aproximadamente RS 79.510 (RS Materiais TB.A80) T [1979)  (3.338) (3713
) data base da incorporacdo) 2024 te5da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido davendae  57.108 em 31 de dezembro de 2024), ndo tendo sido constituida, dessa forma, provisdo para riscos em con- M3o-de-obra direta (203'554) (130.926) (232.156) (233.159)
Ativo cw[cu\ante 62.949 51837 o valor contabil do ativo, 5endo reconhecidos na demonstraao do resultado no momento da baixa do ativo.  formidade com as regras contébeis vigentes. Depésitos judiciais: Para as contingéncias da controladora e do M3o-de-obra indireta (69.615) (21.956) (74'709) (75.021)
Ativo no circulante 80.165 70340 Teste do 4gio para veri de impail a) Agio por Exp de bilidade Futura: O giore-  consolidado apresentadas acim, existem depositos judiciais em 31 de dezembro de 2025 cujomontante da  \aterial auxiliar e insumos (73.367) (78716) (74'795) (92.257)
Total do ativo 143114 122177 gistrado pela Companhia é fundamentado na expectativa de geragao de lucros futuros. Em 31 de dezembro  controladora é de R$ 5.759 (R$ 1.231 em 31 de dezembro de 2024) e 0 montante do consolidado ¢ de RS Depreciacio (23.685) o) (24_944) iy
Passivo circulante 43.206 38034 de 2025, a Administraggo realizou o teste apua\ de recuperabilidade (impairment) para avaliar se o va\qr 7.432 (R$ 7.165 em 31 de dezembro de 2024). a. Processos resti Jepdsitos judiciais bolsa Energia elétrica e 4gua (319) (239) f348) (453)
Passivo néo circulante 27.446 26760 contabil dos ativos excede seu valor recuperavel. b) Metodologia e Premissas Utilizadas: O valor recuperé- - Consolidado: Na aquisicio da controlada Séo Francisco Resgate Ltda. no ano de 2023 foiacordado quea (g5 (17454) (16.619) _(18.046) _(20.947)
Patrimonio liquido 72.462 57383 velfoi determinado com base no valor em uso, utilizando o método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). As  vendedora devers restituir a Companhia referente aos processos judiciais existentes até adata do closing Ii- (391 270) (253 730) (428 336) (447 986 1
Total do passivo e patrimdnio liquido 143114 122177 projeggies abrangem o periodo de 5 anos (2026 a 2030), seguidas pela aplicagio de valor residual (perpetui-  quido dos depdsitos judiciais. Os processos e depdsitos judiciais foram mensurados a valor justo na data de
Eecen/’;opelracwtl)na_\dhqg\da . (311855%(; 21;3;? dade). As principais premissas macroecondmicas e operacionais adotadas no modelo foram: » Crescimento  aquisigo e estio descritos abaixo 23. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Controlad: Consolidad
ucro/Prejuizo liquido do exercicio : L da Receita Liquida: Para o exercicio de 2026, a Companhia projetou um crescimento de 16,65%, esta taxa de 31 de dezembro de 2024 —_Lontroladora____ onsolicaco
b.fMovimenta;io dos inves!(i‘mentos: creszcbrggnto é amparaga pelo intre;nent; de tonztggtgs que \mc'\aramé\o decor;erzdgzéoz‘?e ss normalizam Saldos conforme  Valor justo Saldos a Despesa com pessod 3}1;28512)25 31 ?12922%4) 31, }1292902205) 31 ‘122322%201
Informagdes sobre a investida em 2026, incremento de contratos firmados em que iniciam no decorrer de 2026, além de renegocia- livros contabeis  identificado  valor justo a - j :
2024  cdeserenovagdes de contratos realizados no decorrer de 2025, superiores  inflagéo, que senormalizamem  Depdsitos judiciais 2.940 - 2.940 Servicos de terceiros (466) (164) (482) (377)
Saldo em 01 de janeiro de 2024 160320  2026. Em 2026 contemplamos também pleitos de reajustes em contratos menos rentdveis. Para o periodo  Ativo indenizatdrio de contingéncia (i) - 19.575 19575 Despesa tributéria (474 (455) (599) (636)
Resultado do exercicio de 2024 7.031  de 2027 a 2030 a taxa de crescimento estimada foi de 3,5% ao ano. » Taxa de Desconto (WACC): O fluxo de  Total dos ativos 2.940 19.575 22515 Viagens e estadias (1.808) (1.327) (1.899) (2.059)
(-) Amortizagdo mais valia dos ativos adquiridos 6.983)  caixa foi descontado a uma taxa nominal de 13,36% ao ano, calculada com base no Custo Médio Ponderado 31 de dezembro de 2025 Processosiudmaws . (4.083) (2.773) (3.725) (1.331)
Saldo no final em 31 de dezembro de 2024 160.368  de Capital (WACC), considerando o risco do setor e a estrutura de capital da Companhia. * Crescimento na Saldos conforme  Valor justo Saldos a émtm‘?;w da carteira de clientes (1(% ggé; (2(8%3 (z%ggg 22‘2;5;
Resultado antes da incorporagdo (janeiro e fevereiro) (1.850)  Perpetuidade (g): Para os fluxos de caixa apds o quinto ano, foi utilizada uma taxa de crescimento nominal de . PP . utros (J -
(-) Amortizagdo mais valia dos ativos adquiridos (7.802)  3,5%, em linha com as expectativas de inflagdo de longo prazo e o crescimento do setor. ¢ Indicadores Econd- Dendsitos judiciais M’“;%i‘; m valgg% 44.984 27.4%) __(48.786) __(50.914)
-) Baixa do investimento por incorporacdo 12 de margo de 2025 72462 micos: As projecdes de custos e despesas para o periodo de 2026 a 2029 consideraram as metas de inflagdo 2pOsitos judict s (i) Refere-se principalmente a servico de consultoria empresarial RS 9.097 e amortizagdo de direito de uso.
¢ f ; Ativo indenizatdrio de contingéncia (i) - 29.574 29.574
(-) Transferéncia para ativo intangivel - Agio 78.254 medidas pelo IPCA (Indice de Pregos ao Consumidor Amplo) projetadas para o respectivo periodo. ¢) Conclu- T " - 24. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
. N ' N . : otal dos ativos 2.940 29.574 32.514 :
Saldo no final em 31 de dezembro de 2025 - sdo do Teste: Com base nos testes realizados, o valor recuperavel apurado mostrou-se superior ao valor () Amovimentacio ndo terdefeit tad incoddindereemtabe. Controladora Consolidado
¢. Informacées sobre a controlada direta Sio Francisco Atendimento Emergencial Ltda. contabil dos ativos liquidos da Unidade Geradora de Caixa (UGC), ndo sendo necessaria a constituicdo de |1} A movimentagao nao tera efeito no resultado, em fungdo do direito de reembolso. 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em31de dgezembra de 2025 8 provisdo para perda por redugdo ao valor recuperdvel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. b. Processos judiciais - aquisicéo Falck Fire & Safety do Brasil Ltda.: Na aquisicdo da Falck Fire & Safety do  venda de imobilizado 2460 989 2626 2700
2025 2024 11.0UTROS RECEBIVEIS Controladora Consolidado Brasil Ltda. realizado em outubro‘de 2024, ficou acordado entre as partes que a vendedora ndo possu\’v res- Receita ¢/ servigos compartilhados 5.000 - - -
S0 Francisco Atendimento Emergencial Ltda. —_— 2025 2024 2005 __ 2024  ponsabilidade pelos processos existentes, os processos foram mensurados a valor justo na data doclosing e - Qutras receitas e despesas 5095 3.581 R
Ativo circulante 5025 4628  Consércios ndo contemplados 4362 4.253 4361 4253 registrados, conforme demonstramos abaixo: 12555 _ 989 6207 __ 2.700
Ativo ndo circulante 1847 _ 3105  Outras contas areceber 151297 1792 40% 31 de dezembrode 2025 o5 peyiTADQ FINANCEIRO LIQUIDO
Total do ativo 6.872 7.733  Partes relacionadas e Saldosconforme  ValorJuste  Saldos a Controladora Consolidado
Passivo irculante 2365 2625 838 . livros conthbels (f  identificado i) - valor justo s 3120 3R 31127200
= ‘ Contingéncias 1.275 2.795 4.070
Passivo ndo circulante 509 3.093  Circulante 3.644 Total do passivo 1275 2795 2,070 Receitas financeiras
Patriménio liquido 4.018 2.015  Nao circulante 4704 P = = =——— Descontos obtidos 57 45 58 69
Total do passivo e patriménio liquido 6.872 7.733 8348  (i)Saldoregistrado nobalango de abertura da controlada Falck Fire & Safety do Brasil Ltda. e compBe osaldo  Receitas aplicacBes financeiras 2.439 1472 2684 2.278
Receita operacional liquida 17.209 3416 12 FORNECEDORES = apresentado no consolidado em 31 de dezembro de 2024;{11) Saldo apresentado no passivo ndo circulante  Qutras receitas financeiras 4 306 41 314
Lucro liquido do exercicio 2.003 31 Controladora Consolidado da controladora E&P Infraestrutura S.A. Ndo houve alteragao de valor justo dos processos em 31 de dezem-  Atualizagio monetaria 1.684 - 1.69 R
d. Movimentagdo dos investimentos: 2025 2024 2025 2024 tigo Idl\jl '2,%2551,0 DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL __ 422 183 _ 4479 2661
2024  Nacionais(i) 14341 16217 _14.506 18.630 c o de sald ¢ Controlad Consolidad Controladora Consolidado
Informagdes sobre a investida 14341 16217 14506 _ 18630 > Composicaocesaldos —ontrolacora__ onsolidado. 31/12/2025 1[12[202 31/12/2025  31/12/2024
Quantidade de agdes possuidas i sdio d d i | 6 de 35 di Id 3ovinculad 2025 2024 2025 2024 Despesas bancarias - (152)
Pomentinl deariciacs 100% (i) 0 prazo médio de pagamento do passivo circulante é de 35 dias, os saldos a serem pagos estéovinculados  mposto de Renda Pessoa Juridica - IRP) 7693 1135 5028 526 o i 24 616) (21 112) (24635] (21.130)
tual de participacdo : —_100% 305 custos da prestacio de servigos, entre outras despesas operacionais e administrativas. Contribuiio Social sobre Lucro Liguido - CSLL 3947 3388 4277 5883 espesas de juros A . 4
Patriménio liquido em 10 de outubro de 2024 (nota explicativa 2.3.1) (1.274) 13, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Total — —==2E '305 —2=2== Descontos concedidos (1.524) (380) (1.524) (438)
Movimentagdo do investimento Composicio Controladora Consolidado otala reu‘q)”er?r " Juros s/ contratos de arrendamento (2.520) (3.120) (2.555) (3.600)
Patrimnio liquido em 10 de outubro de 2024 (1274)  Modalidades Encargos Garantias Vencimento 2025 2024 2025 2024 b:Composicéoimposto de rendadiferido Juros s/ aquisigdo de empresas 30 (931) 30 (931)
Agio e mais valia de ativos /passivos adquiridos /assumidos na combinagio de negdcios 3897 (pc 1,16%am. abr/30 25549 3724 25549 37224 Abertura por empresa 2025 2024 Qutras despesas financeiras (1.443) (3.196) (1.453) (3.196)
Resultado do exercicio de 2024 31 Qutros 236 - % . Controladora ) - (12237) (30.073) (28.871) (30.136) (29.447)
Saldo nofinal em 31 de dezembro de 2024 2654 785 37224 2585 37208 a0 Francisco Resgate Lida. saldo incorporado - __(L5%)  Receitas (despesas) financeiras liguidas (25851) _ (27.048) _ (25657) _ (26.786)
Movimentagdo do investimento . 12464 29331 1a4ea 20331  Totalimposto de renda e contribuicio social diferida - Passivo - _(13.833 - = = =
Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2024 2654 Cl::u[ante 14464 29331 14464 29.331 P i - _(1383) 26. INSTRUMENTOS FIP}ANCEIROS . )
Resultado do exercicio de 2025 2003 Néo circulante 11321 7.893 11321  7.893 CPntro\ad_ora ) 1.967 - OGrupomantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada
saldo no final em 31 de dezembro de 2025 4657 25785 37.224 25.785 37.224  Sdo Francisco Atendimento Emergencial Ltda. 19 1.568  por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e segu-
9. IMOBILIZADO — (i) A Companhia e sua controlada contratou arrendamentos financeiros para varios itens do imobilizado. Es- Total imposto de renda e contribuigéo social diferida - Ativo 1.986 1.568  ranca. O Grupo ndo efetua aplicagdes de cara’tﬁr espgculat'\v_o em derivativos ou quaisquer outros ativos de
i).ControIadora ses arrendamentos tém opgao de compra dos bens por valor residual definido em contrato, mas ndo pos-  Base de calculo do ativo diferido - Controladora risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estéo condizentes com as politicas definidas pela Adminis-
Saldo Liouid 2025 2024 SUemcléuslas de reajuste de prego. Provisio para créditos de liquidagao duvidosa tragdo do Grupo. Gerenciamento de risco financeiro: Os principais fatores de risco a que 0 Grupo estd ex-
avdo liguido 20 20 ovimentacio Provisio para contingéncias trabalhistas posto:  Risco de crédito; « Risco de liquidez; » Risco de mercado; e » Risco operacional. Essa nota apresenta
Magquinas e ferramentas 40208  43.873 . ¢ - . ) P inge inf 3 b 30do G d d ionad bieti Ati
Moneis o utensilos Loee 290 Empréstimos e Debéntures Contingéncias aquisicio Falck Fire informagBes sobre a exposigao do Grupo a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, as praticas e
Velculos BTE 19503 financiamentos  (nota explicativa n? 14) Total  Provisio para bonus 05 processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e o gerenciamento e capital. Divulgacdes quanti-
Computadores e periféricos 1100 231 Saldo em 01 de janeiro de 2024 20.509 120843 141351  Provisio pera despesas operacionais tativas adicionais foram \’nd#\das ao I(Lngo dessas demcnlstra;oes financeiras. Risco de crédito: Rlsfco de
Instalagdes 208 1 Captagdes 30,000 © 730000  Provisio para dissidio crédito € o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento finan-
Equipamentos de salvamento 703 " Juros provisionados 7872 16551 24423 Provisio para clientes ndo faturados ceiro fa\heemcurjlpnrccm suas obrigages contratuais, que surgem pr’mvcwpal\mente dos recebiveis de clien-
Outros ‘681 400 Pegamento de principal (18.470) (14.694)  (33.164)  Provisio PIS s/ receita n3o faturada tes ou de aphc’agoesvﬂna_nce\rvas, A exposicdo do Grupo ao risco de crédito e’mﬂuenua’d;, principalmente,
130015 94,651 ) de juros (2.687) (16.749)  (19.436)  Provisio Cofins s/ receita ndo faturada pelas caracteristicas individuais de cada cliente. O Grupo estabeleceuuma politica de crédito sob a qual todo
o === = Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.224 105951 143.175  Provisdo ISS s/ receita ndo faturada 0 novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigGes
Custo 2024 _ Adigdes (i Baixas 2025 Captacdes T 10510 ~ 10510 Amortizagdo do direito de uso padréo de pagamento. O Grupo estabelece uma provisao para creditos de liquidagdo duvidosa que represen-
Maquinas e ferramentas 66.033 7.280 (482) 72.831 ptagoes . : il ta sua estimativa de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes. O principal componente
5 i Juros provisionados - 15324 15324  Juross/arrendamento mercanti o o ; A0 - ¢
Moveis e utensilios 528 1.783 2) 2.309 Pagamento de princinal (15.353) (19.591)  (34.944) Contraprestagao do arrendamento mercantil desta provisdo é especifico relacionado a riscos significativos individuais que o Grupo entende que tais provi-
Veiculos 75.108 71.707 (1.719) 145.095 > 8 q princip: & 506 15'969 22‘565 Amortizacdo do direito de uso s0es sdo suficientes para cobrir tais riscos. Relativamente aos mituos com partes relacionadas esses sdo
Computadores e periféricos 1.180 1325 (5) 2.500 Saxlgdament(;l :JU‘;OS bro de 2025 (25 785) L 85' 715) lli 500  Depreciagdo societdria realizados com empresas consideradas parceiras na realizagao e expansao dos negécios do Grupo, portanto,
InstalacBes 24 369 - 393 o.em e Neze.m rode —_ == > Depreciagdo fiscal consideradas de baixo risco. No que tange as instituigdes financeiras, o Grupo somente realiza operagBes
Equipamentos de salvamento - 13.309 (21) 13288 b. Aging saldo néo circulante: Os montantes no longo prazo tém a seguinte composicdo, por ano de venci- - prejyzo fiscal corrente cominstituigBes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.
Outros 400 326 - 726  mento: Controladora Consolidado
143273 96.099 (2229) ~ 237143 . Controladora Consolidado Aliquota do IRPJ/CSLL 2025 2024 2025 _ 2024
ined, icBes (i i Ano de vencimento 2025 2024 2025 2024 iferi Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n2 5) 38804 21.238 39303  29.876
Depreciagdo 2024 _ Adicdes (i) Baixas 2025 —== —== Valor do IRPJ/CSLL Diferidos € !
2026 3432 - 3432 —_—— 0
L 2027 8.867 3.301 8.867 3301 Basede célculo do ativo diferido - So Francisco Atendimento Emergencial Ltda. Contas a receber de clientes (nota explicativa ne 6) 712092% 732 23 73223? 7%22 ?i;
Maguinas e ferramentas (22.160) (11.964) 500 (32.623) 2028 '791 1'100 '791 1100  Provisio para contingéncias trabalhistas T 2800/ 183237 134.785
Méveis e utensflios (238) (505) - (743) 5059 17 20 17 30 Provisio para despesas operacionais Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as
Veiculos o (25.515) (41.916) 1.061 (66.370) Apds 2030 301 0 301 30 Provisio para clientes n3o faturados obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com
Computadores e periféricos (699) (697) (1.396) 11321 7893 11321 7893 Provisio PIS s/ receita ndo faturada outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragdo de liquidez é de garantir, o méximo possivel,
Instalagdes (10) (88) (98) o o B ) == s ——== provisio Cofins s/ receita n3o faturada que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes nor-
Equipamentos de salvamento - (5.852) (5.852)  Os emprestimos e financiamentos estdo garantidos pelos prdprios bens financiados ou por aval dos s6¢ios  pyoics 155 receita ndo faturada mais, sem causar perdas inaceitaveis ou comrisco de prejudicar a reputagdo do Grupo. Tipicamente, 0 Grupo
Outros 45) (45)  daCompanhia e de sua controlada direta e ndo possuem cldusulas restritivas. Prejuizo fiscal corrente garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas para um perio-
(48. GZZ) 60. 067 1. 561 107.127)  14.DEBENTURES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) do de 30 dias, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circuns-
94.651 33.504 (668 130.015 ___Controladora _____ Consolidado ___ Aliquota do IRPI/CSLL tancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. A seguir, estdo as
(i) Em 28 de fevereiro de 2025 a controladora incorporou 100% dos saldos da controlada Sdo Francisco Res- 12 Emissio de %ﬂ{gde]@ Vencimento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  yj515 4o IRP)/CSLL Diferidos ?31:”5:5295 contratuais de passivos financeiros Valor 6 % o w2a 03
5 s %C . e . ontroladora alor 6 meses a a a 03a
e tda, sendo 82262 decustoe (41878 dedepreciagioaaumulada. a4 Oebéntues  Spreadd%aa 0729 _ 85715 105951 85715 _ 105951 Totalimposto de renda e contribuigio social - Consolidado Valor ot S 00 O T e
r— —£e  Adkoes 28ar 85.715 105.951 85.715 105.951 2024 contabil apagar _menos meses _anos _anos anos
Magquinas e ferramentas 62.695 3338 66.033 . e i B 2pagar _menos meses _anos _anos anos
o Circulante 9.796 16.551 9.796 16.551 Passivo diferido  Passivo diferido  Fornecedores (nota explicativa n@ 12) 14341 14341 14341 - - - -
Computad f 810 370 1180 MU pli :
Moo.mvgl; s u?;iﬁ.‘gse” ericos 435 %3 528 Nao circulante 75.919 89.400 75.919 89.400 Controladora Consolidado  Empréstimos e financiamentos
InstalagBes 15 9 24 Primeira emiss3o de debéntures, de acordo com os termos e condigdes definidos no instrumento particular  Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - 267 (nota explicativa n® 13) 25785 38.801 10.232 10.133 15290 3.146 -
Veiculos 71311 3797 75108  de escritura da 12 emiss3o debéntures simples, ndo conversiveis em agBes, da espécie com garantia real, Provwsaqpara cont_m_ggncwas trabalhistas 3.390 12.986 Del?e_ntures (nota explicativa ryQ 14) 85.715 118673  7.445 17.274 75.816 18.138 -
Outros 400 - 400  com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, para distribuigéo publica, sob rito de registro automético ~ Contingéncias aquisigao Falck Fire 279 2796 Salarios a pagar (nota explicativa n° 15) 32987 32987 32.987 - - - -
135.666 7.607 143273 de distribuicio, da E&P Infraestrutura S.A. perfazendo o valor total da emissao em R$ 120.000 com valor ETOV‘SEO para SOHUS o gggg ‘z‘g(l)g Outras contas a pagar (nota explicativan®16) _7.847 8246 1623 53 4482 - 1618
. T om2 Adisec  ogpg  Nominal unitario de RS 1.000 (um mil reais) com prazo de vencimento em julho de 2029. As debéntures fo- - Provisao para despesas operacionais 166.675 213.048  66.628 27.930 95.588 21.284 1.618
Depreciacio 2053 Adicdes 2024 pcitese integralizadas a vista, a partir da data de inicio da distribuic3o. O prego de integralizagdo (i)  Proviso para dissidio 300 974 Consolidado Valor 6meses 06a 0la 02a 03a
Maguinas e ferramentas (19.435) (2.725) (22.160) datadei lizacio serd lor unitari i) nas datas d lizaci iores 3 Provisdo para clientes ndo faturados (21.170) (37.454) Valor futuro ou 12 0 03 05
Computadores e periféricos 334) 365) {6gg) e primeira ata de integralizagio serd o seu valor unitdrio, e (ii) nas datas de integralizago posteriores a d s Nd alor
Méveis e utensilios (165) 73) (238) primeira data de integralizagdo, serd o valor unitario acrescido da remuneracdo, calculada pro rata temporis Provwsgo PIS _5/ receita ndo [aturada 61 113 _ contébil apagar menos meses _anos _anos anos
Instalactes i ) 10} desde a primeira data de integralizag3o até a data da efetiva integralizagio, sem a possibilidade de subscrigio  Proviséo Cofins s/ receita néo faturada 283 525 Fornecedores (nota explicativa n° 12) 14.506 14.506 14.506 - - - -
Vew’culoi (20392) (5123 (25515 oM 4gio ou desagio. Em setembro de 2025 a Companhia procedeu a uma repactuagio do indice financeiro  Provisdo ISS s/ receita ndo faturada 199 360 Empréstimos e financiamentos
10327 3205 13.225)  Ues debéntures, se comprometendo, durante a vigéncia das debéntures, garantir a manutenggo do indice Amortizagdo do direito de uso 4.573 5.800 (nota explicativa n® 13) 25785 38.801 10.232 10.133 15290 3.146 -
4(—19?; 39 4(—1.688 4(—194 ol financeiro obtido pela divisdo de sua divida financeira liquida pelo seu EBITDA, até o limite de 9,1 vezes (duas  Juros s/ arrendamento mercantil 3.120 3611  Debéntures (nota explicativa n? 14) 85.715 118673  7.445 17.274 75.816 18.138 -
95339 _  (688) _  94.651 vezes o EBITDA em 2024). Para os proximos exercicios o indice sera de 2,5 vezes 0 EBITDA. Contraprestagao do arrendamento mercantil (6.661) (8.264)  Saldrios a pagar (nota explicativa n2 15) 34738 34738 34738 - -
ii) Cons'oli(!ade EBITDA ajustado - Consolidado Nota 2025 2024  Amortizagdo do valor justo 6.900 6.900  Outras contas a pagar (nota explicativan2 16)__7.740 _ 8.148 _ 1.525 _ 523 4. 482 1 618
Sa!do Liquido 2025 2024 Resultado do exercicio (29.141) 5353  Depreciacdo societaria (26.702) (28.820) 168.484 214.866 68.446 27.930 95.588 21.284 1.618
mgegw‘:isuetefi;ﬁgemas AIEQZ 5};% E+)/ Tesuhado Linancziro Hquwdob ‘ 25 ( 25‘657) 26.786 g;?“?gi?s;{‘zg?‘rente (9.295) ‘922552' Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragGes nos preos de mercado, tais como as taxas de
: : +/-) Imposto de renda e contribuicao socia 18 (12.654 8.953 ulzo T - - 2% cimbio, taxas de juros e pregos de agBes, tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participacdes em
Veiculos 76.044 92027 (+) Depreciaces 2 24003 22436 35.992 40.685)  ngtrumentos financeiros. O obj e 6 -
o Clago! ! - . . 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as expo
Computadores e periféricos 1172 8% (4) Amortizagdes 7.803 5.159  Aliquota do IRP/CSLL 3% 38% csesariscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Risco
Instalagdes | 331 361 (=) EBITDA (i 15668 _68.687  Valor do IRPJ/CSLL Diferidos (12.237) (13.833) ional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
EOqLélpamentos de salvamento ) ggi 743’ Divida liquida/ EBITDA (ajustado) 2025 2024 o » Ativo diferido  causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto
utros o1y ia7ass ) Seldode empréstimos e financiamentos no passivo circulante 13 14464 29331 :;rovwﬁofgaral contingéncias trabalhistas i %i gsgos de cgédlto, mer;adode liquidez, como aqueles dec_oqr%ntig de ex(ijgégcwas Ie’ga(\'js e regulatdrias e de pa-
=220 220292 (4 4o de arrendamentos no passivo circulante 6.628 4829  Prejuizo fiscal corrente rdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo do Grupo é administrar o risco opera-
Custo 2024 Adigdes Baixas 2025 (4) Saldo de debéntures no passivo circulante 14 9.796 16.551 - 4.612  cional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo do Grupo. O cumprimento com
Maquinas e ferramentas 86.014 6.088 (482) 91620 (+) Saldo de empréstimos e financiamentos no passivo no circulante 13 11321 7.893 34% 34%  asnormas do Grupo é apoiado por um programa de analises periddicas de responsabilidade da Controlado-
Moveis e utensilios 2120 194 (2) 2312 (+) Saldo de arrendamentos no passivo n3o circulante 17.163 6.357 - 1.568  ria do Grupo. Os resultados das andlises da Controladoria sdo discutidos com a administragdo do Grupo.
Veiculos B 157.922 5.060 (1.719) 161.263  (4) Saldo de debéntures no passivo no circulante 14 75919 89400 . Conciliagio da aliquota de imposto efetiva: A reconciliagio da despesa de imposto de renda e contribui- Gestdo do capital: Agestéo de capitql da Companhia e de sua contrclada,_é feita de forma a equilibrar as
Compu{adores e periféricos 1.949 622 (5) 2566 (+) Saldo de outras contas a pagar - aquisigdo de investimento 16 1.194 3192 ciosocial correntes pela aliquota nominal e pela aliquota efetiva é demonstrada a seguir: fontes de recursos proprias e de terceiros, balanceando o retorno para os acionistas e credores. )
InstalagBes 449 13 - 462 () Saldo de caixa e equivalentes de caixa 5 (39.303) (29.876) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Equipamentos de salvamento 1.002 (21) 981 () Saldo de superveniéncias tributdrias ativas (-) T 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Outros 754 1.648 - 2402 superveniéncias tributarias passivas 7 11.456 6263 (Prejuizo) Lucro antes dos IRPJ/CSLL T(83423) 10675 (41.795)  14.306 Total do passivo » 257.438  229.888  259.778  300.401
249.208 14.627 2.229) 261.606 (<) D!v?da quuida i) o 108638 133.940  Aliquota fiscal 34% 34% 34% 34% (-)' Cla\xa’e e'qulva\emes de caixa 38.804) (21.238) (39.303) (29.876;
Depreciac 202 Adicé Bai 2025 (=) Divida liquida / EBITDA (i)/(ii) 6,93 195  Imposto de renda e contribuicio social pela aliquota fiscal _ 14.764 _ (3.630) _ 14210 _ (4.864)  Dividaliquida (A) 218634 208650 220475 270.525
Me' redal an . B8 ﬁ% % 3,973 0 Grupo possui a obrigago contratual de entrega das demonstragdes financeiras auditadas no prazo méxi- ~ Ajustes para calculo da taxa efetiva: Total do patrimonio liquido (B) 188.094 152219 188.094  152.219
Mge:::zsuieﬁ!ﬁgnsen as ( ‘542= ( (186; ! (: (728: mo de 90 dias da data base. Aging saldo nao circulante: Os montantes no longo prazo tém a seguinte com-  Outras adigdes e exdusﬁe§ . ) (482)  (1.693)  (1.556)  (4.089) indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (A/B) 116% 137% 117% 178%
Veiculos (65.895) (14.956) 1,061 (85.219) posi¢do, por ano de vencimento: Contralad Consolidad I[;szg;? de renda e contribuicéo social total: 12 (5322) 12654 (8953 Classificagdo dos instrumentos financeiros: A classificago dos instrumentos financeiros estd apresentada
Computadores e periféricos (1.103) (291) (1.394) ) _ Controladora  ___Consolidado _ 14282 (5.322)  12.654 _ (8.953) quadro abaixo a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além
< Ano de vencimento 2025 2024 2025 2024 14280 _ (5.322) _ 12654 _ (8.953) (55 informadas:
netalagbes ) i 13 20 - 5588 - 8w B 3% 0% 7% ' Controlad Consolidad
Equipamentos de salvamento (33) (33) 5097 29387 21854 29387 31854 N ) 3% 2% —U% G 28;;"’ a 0723024 26’2"550 ida ;024
Outros i) - - (11 - . - 19, PATRIMONIO LiQUIDO S _ 2025 2024 2025 2024
101.855; 25.765, 1.561 131.489 gggg 5331;48&481 11’66% i?ﬁi 1 66‘% a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social ests totalmente integralizado e representado Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
147353 (19.097) (668) 130.117 Jo919 BA00 75019 —gogop  POT46.751acbesaRsd cada (32.163 agdes em 20242 RS 6 cada), distribuidas da seguinte forma: Eg‘rﬁas :?:é‘{iz?;e: g;ﬁi[:sa lggg% %é ;gg lggggi 1(2)2 gég
Adicao por . - — = — Quantidade Capital Quantidade Capital < =CEDET | g g
aquisiio 15. SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR ) Acionistas deacdes  subscrito deacdes subscrito  Depositosjudiciais 5759 1231 7432 6925
Custo 2023 Adiges Baixas de controle (i 2024 Controladora Consolidado 2025 2025 2024 2024 Outras contas a receber _6099 5180 _6.53 5772
Maquinas e ferramentas 78436 5843 (123§ 2973 8014 2025 2024 2025 2024 pCs|| pRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO o 151603 104578 156822 147.420
Computadores e periféricos 1263 602 (42) 126 1,949  Salarios a pagar 9463 7320 9477 11565 EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA 35989 206.624 20759 156574  Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Moveis e utensilios 1.844 248 ) 30 2.120  Provisdo de férias 14503 8853 15833 16.137  pFMC Empreendimentos e ParticipagBes Ltda. 10762 61788 7404 4682y  Fornecedores ) 14341 16217 14506 18630
InstalacBes 120 329 - E 449 Encargos e outros 2931 2139 3428 4134 Total 46751 268412 32163 203.396  Cmpréstimos e financiamentos 25785 37.224 25785 37224
Veiculos 143.486 16700 (2.467) 203 157922 Provisdo de bonus 6.000 4,000 6.000 4,000 T " — " Debentures 85715 105951  85.715 105.951
Outros 754 7. . 7. s — 7‘754 20T N AR BB 0 Qu::t;dg%i(: su(I;:r:ittaol Qu::t;dg%:(: sugzrrlittaol Outras contas a pagar L8 36 1 24
25903 B3I [3749) 3332 249208 16.OUTRAS CONTAS A PAGAR 204 2024 208 2083 133688 171697 133746 186.049
Depreciagdo Controladora Consolidado PCS Il PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM Instrumentos financeiros “ndo derivativos”: Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” sdo reconhecidos
por aquisicdo 2025 2024 2025 2024 PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA 24759 156574 20003 122595  inicialmentenadata da negociagdo na quala Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais
Depreciagdo 2023  Adicdes Baixas  de controle (i 2024 Adicional por conta e ordem do comprador 1.194 3.192 1.194 3192 ppmc Emprgend\memos ¢ Participacbes Ltda. 7.404 16.822 7.404 45378 doinstrumento.” Mensuragéo do valor justo: Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros do
Maquinas e ferramentas (25.709)  (6.876)  1.041 (2.672) (34.216)  Provisdes diversas 4429 2214 4612 2397 EVR Holding Administracio e ParticipacBes Ltda. N N 4756 29149  Grupo foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
Computadores e periféricos (681) (363) - (59) (1.103)  OQutras contas a pagar (i) 2.224 6.290 1.934 18655  Total 32163 203.396 32.163 197122 de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado
Moveis e utensilios (344) (168) - (30) (542) 7.847  11.696 7.740 24.244 L. . L =——— ——— ——— ———  paraproduziraestimativa dovalor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir
InstalagBes (62) (26) - - (88) Circulante 1795 3008 1505 20614 D’urame 0 e)ferc\cloNde 20240 acionista PCS‘H PrmuPa\ Fundo de \rjvestlmento em Participagdes Multiestra- 2, indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O
Veiculos (52.823) (15.003) 2127 (196) (6589) N circulante 6052 2699 6235 3630 tégia adquiriu as agdes de EVR Holding Administrago e ParticipacBes LTDA. Em 3 de fevereiro de 2023, con- 50 de giferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagio estimados.
Outros 11 - 1) o ) : ’ : forme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, houve 0 aumento de capital social da Companhia, novalor de. £ 31 e dezembro de 2025 e 2024, os valores de mercado dos instrumentos financeiros “n3o derivativos”
79.630) (22.436) 3.168 _ (2.957) l (101.855) i) Refere-se ao contas a pagar aquisicdo S&o Francisco Resgate. ) RS 160.000, com aemissdo de 10, 820 agdes preferenciais da c\as;e A.Em24de fevsrequ de 2023, contorme obtidos por meio da metodologia acima, nio apresentam mudanca em relacio ao valor contabil apresenta-
146.273 1.286 581) 375 147.353 yc:n':gavnlr?ég :ﬁz‘tggf&gz:m‘:lCJT:gl:;sr'mz\‘gg?L;I:IAzlaEdcelsv?s?éo envolvidas em agdes judiciais e fage Asée”rlz'i'f Gte’;al‘ Exéraord_\tne;ma, h?uge ‘T; mdento dt? caé)\t:;loszoac\a\ d"; Comp:tnhéa,guto d§|c!sag' ‘”'I do, conforme classificag3o dos instrumentos financeiros. O CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagio
13 & SU , O Cul uas ativi ) VoI Judiciat corporando a titulo de capital social. Em 4 de dezembro de , conforme Ata de Assemblela Geral  astahelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informac@es quando da mensu-
(i) Conforme nota 2.3.2 ativos identificaveis adquirido em 10 de outubro de 2024 2 Companhia adquiriu © - ministrativas sobre questdes trabalhistas e civeis decorrentes do curso normal de suas operagdes. A Admi-  Extraordinaria, houve o aumento de capital social da Companhia de RS 43.332 a titulo de capital social. Em 2 racio do valor just (ﬁ C h e dq f vl bservé R d
controle da Falck Fire & Safety do Brasil Ltda. amini> ! d! ren ) ) ; ) 630 do valor justo pela Companhia, para maximizar o uso de informagGes observaveis e minimizar o uso de
N " . . . R nistragdo, com base em informagGes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais penden-  de julho de 2025, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, houve o aumento de capital social da i Bes ndo observa d &s niveis de inf 3 d lizad
Garantia: O Grupo possui veiculos dados em garantia, em sua maioria vinculados ao contrato de debéntures f - : - B P i informagdes ndo observaveis. O CPC 40 descreve os trés niveis de informafes que devem ser utilizadas
. ; ’ e . ! tes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no - Companhia no valor de R$ 25.001 (RS 19.247 aportados por PCS Il Principal Fundo de Investimento em Parti- 5 I + o Nivel 1- d i dos ati ivosidén-
X T 18 ! | ; | I | mensuragdo ao valor justo: ¢ Nivel 1 - Pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idén
com valores aproximados de RS 21.902 (RS 28.868 em 31 de dezembro de 2024). Vida util dos ativos: A desfechod A dosald tad Fes Mul 2 R& 5754 d PEMC E d P Bes Ltd ] .  NEEOCIados C
Companhia e sua controlada efetuaram a revis3o da vida it do ativo imobilizado, de acordo com o CPC 27 - esfecho das ages em curso. A composicdo do saldo é a seguir apresentada . cipagBes Multiestratégia e RS 5.754 aportados por mpreendimentos e Participagdes Ltda.), com a ticos ou passivos; » Nivel 2- Outras informagdes disponives, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cota-
Ativo Imabilizado para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 \;alor recuperavel do ativo _ Controladora  __ Consolidado  emissio de 4.897 agdes, sendo 2.084 acdes ordindrias, 2.001 agdes preferenciais de classe A’e 812acdes  dos (nao ajustados) sio para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que
A " ; . " 2025 2024 2025 2024 preferenciais de classe B. Em 30 de abril de 2025, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinéria, houve o 30 disponivel m ser utiliz forma indir rivados dos precos): » Nivel 3 - Informa-
imobilizado: De acordo com 0 CPC 01 (R1) - Reducdo ao valor recuperdvel dos ativos, o Grupo avalia, ao final estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos pregos); el 3 - Informa
d i i 5 i y assi Civel 192 1370 aumento de capital social da Companhia no valor de RS 25.011 (RS 19.254 aportados por PCS Il Principal  ¢ges indisponiveis em fungio de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que s3o significantes para
e cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade Ih P ‘ ) f ¢ disp G pequen M q 8! p
q 5 inictracs = ™ Anci Trabalhista 39352 5994 39678 __27.776  Fundodelnvestimentoem Participagdes Multiestratégia e RS 5.757 aportados por PFMC Empreendimentos  definicio do valor justo dos ativos e passivos. O processo de mensurag3o do valor justo dos instrumentos fi-
e testes sobre seu valor de recuperagdo. A Administragdo do Grupo ndo identificou qualquer evidéncia que 39.352 6.186 678 29.146 ! A e < - o M A )
justificasse a necessidade de realizagdo dos testes de provisdo para recuperabilidade em 31 de dezembro de 352 _6186 39678 _ 29.146 e Participabes Ltda.), coma emissio de 5.952 agbes, sendo 2.532 agbes ordindrias, 2433 agbes preferen- - panceiros da Companhia esté lassificado no nivel 2.
20256 2024 Amovimentago das provisdes no exercicio findo em 31 de dezembro é como segue: clais de classe A e 987 agdes preferenciais de classe B. Em 3 de novembro de 2025, conforme Ata de Assem- 27 TRANSAGOES NAO ENVOLVENDO CAIXA Controladora/Consolidado
10, INTANGi'VEL Controladora bleia Geral Extraordinaria, houve o aumento de capital social da Companhia no valor de RS 15.004 (RS 11.549 2025 2024
L0 NTANGIvE Civeis  Trabalhistas Total  aportados por PCS  Principal Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e RS 3 455 aportados  Aquisigso S3o Francisco Resgate - Outras contas a pagar -
Agio Carteira de clientes  Softwares Total  Saldosem 01 de]anmro de 2024 - 1.397 1397 por PEMC Empreend\mgntps e Participagoes Ltda.), coma emllssﬁo de} 739 agdes ordmana;. b.NDistribui- (nota explicativa n 16) 1.194 3192
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - . Constituigdo de provisdo 192 1.802 1.994  gdo de lucros: O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds dedugdes legais, terd a destinagdo que for  Aquisicio imobilizado - Imobilizado (nota explicativa n2 9) - 10.064
Adigio por incorporacio 79750 6159 66 Saldo incorporado na aquisicdo de combinagdo de determinada pela assembleia geral ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, desde que sejam distri-
saldo e?n 31 de dezembro de 2025 X T 6159 66 negdcios (nota 2.3.1) (b) - 2795 2.795  buidos pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucroliquido de todo o exercicio, e desde que haja caixa DIRETORIA
b) Consolidado _— — Saldos em 31 de dezembro de 2024 192 5.994 6.186  suficiente. c. Reserva legal: E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, nos ter- José Renato Ricciardi - Presidente
P . . Constituigdo de provisdo (propria) - 3.180 3.180  mosdoArt. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Joao M Rossi Martins - Diretor Fi v
o _Agio (Carteirade clientes  Softwares _Total  payersio de provisio (propria) (192) (9.470) (9662)  20.PARTES RELACIONADAS 0o Marcos Rossi Martins - Diretor Financeiro
Saldos em 01 de janeiro de 2023 78095 _ 6658 _ 910 85653  pjute de provisio possivel (supervenientes) - 6.792 6.792  a.Controladorfinal: O controlador final é o fundo de investimento PCS Il Principal fundo de investimento em CONTADOR
Adicdo via aquisigdo - Nota 1.2 2.302 1.595 - 3.897  Registro de provisdo provavel (supervenientes) - 11.138 11138 participagdes multiestratégia, com 76,98% de participagdo direta. b. Remuneragdo do pessoal chave da Leonardo Teixeira Morais
Relatorio dos audi independ; sobre as di oes fi iras individuais e lidad
Aos Diretores e Acionistas da
E&P Infraestrutura S.A. Bauru - SP
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da E&P Infraestrutura S.A. (“Companhia”), e sua controlada, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de R bilidades da ad ¢do pelas d oes fi iras individuai lidadas: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem e consohdadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas re\eyame independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consohdada§ a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posico patrimonial e financeira individual e consolidada da E&P Infraestrutura S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, o desempenho  continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa pretenda hquwdar a Companma"e sua c.ontro\adal Ou cessar suas operagBes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidade Ges financeiras i el Nossos objetivos so obter seguranga razodvel de que as demonstrages financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcio
dos auditores pela auditoria das demonstrag3es financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais d€ acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcBes relevantes existentes. As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de quandloé \gdw\gua\meme Od“ emd;onj_unto,‘_po;sag*n mﬂusncmr, dentro de ubma _p‘aerspec‘qva razodvel, a; deadsoes economicas d}’f usuarios torfnadas clom base nas referidas den}pnstrag‘oes ‘fmancswas (\jpd\v_ldu:lwg e
auditoria s3o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes ;Fm‘?l I?ﬁ ast i omo parte | a auditoria reaézad at € acor IO COT a m()jrmas gaa g\ra?e ‘”‘em“"’ga?; € au \tor\a‘[dexgrcemgs u ggminto p;o Issiona Z mamfemods C&ticismo :)ro Issional a0 ontgo a au |to(;!a_ im
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses 1550: # ldentificamos & avallamos 0s riscos de distorgdo relevante nas demonstracoes financeiras individuals e consofidadas, indepenaentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
assuntos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior
. do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
A e e e e e i e el e e e i relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e sua
controlada. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela
| Veja a Notas 4 j(i), 8 e 10 das d des fi iras individuais e lidad: administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
. . . significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagiio em nossa opinido, se as divulgades forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
Em decorréncia das transages de combinago de negdcios realizadas em exercicios anteriores, em 31 de [Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas no se limitaram a: (i) Comparacio das projecdes do | de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao
. . . e e . . . geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada possuem ativo intangiveis com vida dtil indefinida - agio, | ano anterior com os respectivos resultados realizados no exercicio corrente, como forma de avaliar a . . x . y S ¥ B N -

o o i R > i N " | e compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
no montante de RS 80.397 mil, os quais estdo registrados nas demonstragBes financeiras individuais e |consisténcia dos planos de negdcio e o nivel de aderéncia das projecdes realizadas pela administragdo; (i) | unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstrages financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direc3o, supervisio e revisio do trabalho de auditoria executado para os
consolidadas e sujeitos a revisdes quanto a sua recuperabilidade em cada data de reporte. Devido ao |Envolvimento de nossos especialistas de finangas corporativas para auxiliar na revisdo e avaliagdo das | propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
elevado grau de subjetividade envolvido nas premissas utilizadas pela Administragdo no teste de |premissas utilizadas pela Companhia e sua controlada, tais como, taxa de desconto, crescimento de constatagées sw’gniﬂcat\'va»s de zjud'\toma, induswe as eventuais deficiéncias significativas nos ‘contro‘\es internos que »\de»ntmcamos durante~nosgos traba\hos‘ Dos assuntos que foram objeto de comun'\cagéq com 0s
recuperabilidade do agio, especialmente aquelas relacionadas a taxa de desconto, crescimento de receita, | receita e varidveis macroecondmicas, por meio de comparagao com premissas de mercado e validagdo de TEsponsavers pela admlmslragao, determinamos aqueles que foram conswdye{ados como mais significativos na auditoria das demons_tr_agoe_s fmangena; do exercicio corrente e que, de_ssa maneira, constituem os

o o L L ) . . ) X . N principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
variaveis macroeconomicas, bem como a relevancia dos saldos de dgio nos montantes acima descritos, o |premissas internas, com base nas informagGes disponiveis. (iii) Avaliagdo das divulgagbes nas | raras “determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
teste de recuperabilidade foi considerado como um principal assunto de auditoria. demonstrages financeiras, em especial as relativas as premissas utilizadas no teste do valor recuperavel comunicaco para o interesse publico.

de seus ativos. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,

consideramos que o valor recuperavel do agio, assim como, as respectivas divulgagdes, sdo aceitéveis no Ribeirdo Preto, 31 de marco de 2026.

contexto das demonstragdes ﬁnancei.ras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de KPMG Auditores Independentes Ltda. Aline Peres Eleutério
dezembro de 2025, tomadas em conjunto. CRC 2SP-027666/0-5 F SP Contadora CRC 15P295291/0-0
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