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DIARIO DE NOTICIAS

CNPJ n2 57.990.933/0001-90

Nota 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 89.714 137.899
AplicagBes financeiras vinculadas 23 -
Contas a receber 5 39.614 -
Estoques 1.893 318
Tributos a recuperar 28 1.124
Adiantamentos a fornecedores 7.375 1.076
Despesas antecipadas 859 -
Total do ativo circulante 139.506 140.417
N@o circulante
Realizavel a longo prazo
AplicagBes financeiras vinculadas 8.933 -
Ativo fiscal diferido 6.b 40.742 3931
Despesas antecipadas -
3.931
Imobilizado 8 2.760
Intangivel 9 -
Direito de uso 7a -
Total do ativo ndo circulante 385.969 6.691
Total dos ativos 525.475 147.108

Notas as ¢
1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A. (“Companhia” ou “Via Cristais”) é
uma sociedade por agdes de capital fechado, constituida com o propdsito especifico de explorar,
mediante contrato de concessdo, o sistema rodoviario que interliga os municipios de Belo
Horizonte/MG a Cristalina/GO. A Companhia foi constituida em 06 de Novembro de 2024 e
celebrou Contrato de Concessdo com a Unido/Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT/Governo do Estado em 10 de Fevereiro de 2025, pelo prazo de 30 anos, contados da data
de 10 de Margo de 2025, podendo ser prorrogado nos termos do contrato. O objeto do Contrato
de Concessdo compreende a exploragdo da infraestrutura rodovidria, incluindo a administragéo,
operagdo, conservagdo, manutengdo, monitoragdo, implantagdo de melhorias e ampliagdo de
capacidade, bem como a prestagdo de servigos aos usuarios, mediante a cobranga de pedagio e
outras receitas acessorias previstas contratualmente. A remuneragdo da Companhia decorre,
substancialmente, da arrecadagdo de tarifas de pedagio, reajustadas e revisadas conforme
mecanismos estabelecidos no Contrato de Concessdo e na regulamentagdo aplicavel.
Adicionalmente, a Companhia podera auferir receitas acessorias, tais como exploragdo de areas
comerciais, publicidade, servicos de telecomunicagBes e outras atividades autorizadas pelo
Poder Concedente. Nos termos do Contrato de Concessdo, a Companhia assumiu obrigagdes de
investimentos iniciais e periddicos, incluindo obras de ampliagdo, melhorias e manutengdo do
sistema rodovidrio, observando os pardmetros de desempenho e niveis de servigo estabelecidos
pelo Poder Concedente. Ao término do prazo da concess3o, todos os bens reversiveis vinculados
a prestagdo dos servigos serdo revertidos ao Poder Concedente, nas condigdes previstas
contratualmente. A Companhia tem sua sede localizada em Av. Wilson Tavares Ribeiro, 1651 -
CEP 32183-680, Contagem/MG, estando sujeita a regulamentagdo e fiscalizagdo do Poder
Concedente e da respectiva agéncia reguladora. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresenta capital circulante liquido negativo de RS 213.407. A Administragio realiza o
acompanhamento continuo e a gestdao econdmico-financeira da Companhia, sendo que a
posicdo de capital circulante é influenciada, principalmente, por provisdes decorrentes de
transagdes com partes relacionadas, no valor de R$ 61.621. No primeiro trimestre de 2026, a
Companhia recebeu aporte de capital no montante de RS 157.000, realizado por sua
controladora, referente a integralizagdo de capital anteriormente subscrito, contribuindo para o
fortalecimento de sua estrutura financeira e da liquidez de curto prazo. Adicionalmente, ja se
encontra aprovado pelo Conselho de Administracdo novo aporte de capital no montante de RS
40.000, evidenciando o continuo suporte dos acionistas a sustentagdo financeira da Companhia.
Cumpre destacar que, em razdo dos procedimentos contabeis adotados, embora as receitas de
Cumpre destacar que, em razdo dos procedimentos contabeis adotados, embora as receitas de
pedagio sejam recorrentes e apresentem comportamento regular, o contas a receber registrado
no ativo circulante contempla apenas os valores correspondentes aos pedagios reconhecidos e a
vencer no més imediatamente subsequente ao encerramento do exercicio, ndo refletindo
integralmente a capacidade recorrente de geragdo de caixa da Companhia. A Administragdo
avaliou os fluxos de caixa futuros provenientes de suas operagdes recorrentes e concluiu que tais
fluxos, em conjunto com o aporte de capital realizado, sdo suficientes para a cobertura dos
passivos circulantes existentes na data-base. Dessa forma, ndo ha incerteza relevante quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia no horizonte de curto e médio prazo.
2. BASE DE PREPARACAO
2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstragGes financeiras foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). A emissdo das demonstragdes financeiras foi
autorizada pela diretoria em 27 de abril de 2026. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragBes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela diretoria na sua gestdo. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Essas
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em RS (Real), que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos apresentados foram arredondados para milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma. 2.3. Uso de estimativas e julgamento: Na preparagdo destas
demonstragdes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicagdo das politicas contébeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. As informagBes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2025 que possuem efeito mais significativo nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens: (i)
Principais fontes de incertezas nas estimativas: As estimativas contabeis envolvidas na
preparagdo das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base na experiéncia da Administragdo. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras. Segue abaixo itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas: Perda por
reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: Uma perda por redugdo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o
seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informag@es disponiveis de
transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos anos e consideram a plena
recuperagdo dos investimentos no ambito da relicitagdo da concessao, conforme Nota 1, e ndo
incluem investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e
a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. Impostos: Julgamento significativo da
Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Provisdes para riscos tributdrios, civeis, regulatdrios e
trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, regulatérias e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis,
ahierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisBes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicdvel, conclusGes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais. Provisdo para manutencdo:
A provisdo de manutencdo é decorrente dos gastos estimados para cumprir com as obrigagdes
contratuais da concesséo relacionadas a utilizagdo e manuteng&o das rodovias para manté-las
nos niveis preestabelecidos de utilizagdo, conforme determinado pelo poder concedente.
Provisdo para compartilhamento de riscos: O Contrato de Concessao estabelece mecanismos de
compartilhamento de riscos associados a variagdo do volume de trafego projetado e aos eventos
que possam gerar desequilibrio econdmico-financeiro do contrato. O mecanismo de Risco
Compartilhado de Trafego prevé compensagdes financeiras entre a Companhia e o Poder
Concedente quando o volume de trafego real apurado diverge, acima de determinados limites
contratuais, das projecdes originalmente estabelecidas no plano de negécios da concesséo.
Depreciacdo do ativo imobilizado e amortizagdo do ativo intangivel: A Companhia reconhece
regularmente as despesas relativas a depreciagdo de seu imobilizado e a amortizagdo de seus
intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado séo determinadas com base nas suas estimativas
durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragdo de beneficios econémicos, sendo o
ativo intangivel limitado ao prazo da concessdo. No que se refere aos ativos intangiveis, estes sdo
amortizados ao longo do prazo da concessdo, sendo a despesa de amortizagdo reconhecida de
forma sisteméatica com base na curva de trafego, de modo a refletir o padréo de consumo dos
beneficios econémicos futuros incorporados a esses ativos. Na aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia, a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito do
valor contabil dos ativos e passivos, para os quais, os valores ndo sdo facilmente obtidos. 2.4.
Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico, exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na Nota 22.
3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancérias
e investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e
com baixo risco de variagdo no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de
gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos séo
avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balango, e marcados a mercado sendo o
ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio. 3.2. Contas a receber: As contas a receber
de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os respectivos impostos
diretos de responsabilidade tributdria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os
quais sdo considerados créditos tributdrios. A Companhia registra perdas estimadas para
créditos de liquidagdo duvidosa, e faz periodicamente testes de recuperabilidade dos seus
recebiveis. 3.3. Imobilizado: Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo,
deduzidos de depreciagdo e perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas. A depreciagdo
desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos
outros ativos imobilizados. A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada
ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual seja
integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao
sdo revisados no fim da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas € contabilizado prospectivamente. Um item de imobilizado é baixado apés alienagdo
ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados
pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado. Também fazem parte do imobilizado, equipamentos e pegas de reposicdo
estocados no almoxarifado que sdo avaliados ao custo médio de aquisigdo. O custo desses bens
inclui gastos incorridos na aquisigdo, transporte e armazenagem dos materiais. 3.4. Intangivel:
Refere-se ao valor da exploragdo do direito de concessdo (Direito de exploracdo da infraestrutura
conforme ICPC01 (R1) (IFRIC12) e direitos de uso de software, registrados ao custo de formagao.
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis referentes ao direito da concessdo sdo
amortizados ao longo do prazo da concesséo, sendo a despesa de amortizagdo reconhecida de
forma sistematica com base na curva de trafego, de modo a refletir o padrdo de consumo dos
beneficios econdmicos futuros incorporados a esses ativos, contados a partir da data de inicio da
operagdo do ativo. Os demais itens dos ativos intangiveis, com vida Util definida, sdo amortizados
de acordo com sua vida Util econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda
ao seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda do seu valor contdbil. Um
ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil
do ativo, s&o reconhecidos no resultado quando o ativo ¢ baixado. A Companhia reconhece um
intangivel a medida que recebe autorizagdo (direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e
ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente.
3.5. Provisdes, ativos e passi i e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias: O
reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas
e asobrigagdes legais sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - ProvisGes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (IAS 37), sendo: ¢ Ativos contingentes: ndo sdo
reconhecidos contabilmente, exceto quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e
pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagdo com
outro passivo exigivel; ¢ Provisdes: sdo constituidas levando em consideragdo a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das agles, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre quando a perda for avaliada com
provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para liquidagdo das obrigagdes e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga; ® Passivos
contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que ndo
sdo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um
ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da administragéo.
Os passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados
como perdas possiveis, devendo apenas serem divulgados em notas explicativas, quando
relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sdo provisionadas e nem divulgadas; e
« Obrigagdes legais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade
ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da possibilidade de
sucesso, tm os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis. 3.6.
Provisdes para manutengdo: Os valores registrados como custo de provisdo para manutengdo
referem-se a estimativa de obrigagGes contratuais para manter a infraestrutura concedida com
um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo
especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo. A
politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo para manutengdo
as intervengdes fisicas, de cardter periddico claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condig8es técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de
todo o periodo de concessdo. 3.7. Partes relacionadas: A Companhia realiza transagdes com
partes relacionadas no curso normal de seus negocios, as quais incluem, principalmente,
operagdes com acionistas, empresas sob controle comum, controladoras e membros da
administragdo. As transagdes com partes relacionadas compreendem, entre outras, prestagdo e
contratagdo de servicos administrativos e operacionais, compartilhamento de estruturas
corporativas, contratos de financiamento, mutuos, garantias, locacdes e outros acordos
operacionais. Tais operagdes sdo realizadas em bases compativeis com aquelas praticadas com
terceiros independentes, observando condigdes de mercado vigentes a época de sua realizagdo.
Os saldos decorrentes de transagdes com partes relacionadas sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo da contraprestagdo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
quando aplicavel, considerando as condigdes contratuais pactuadas. 3.8. Tributos sobre o lucro:
A Companhia calcula o imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido com base
na legislagdo vigente, considerando as adigdes e exclusdes legais previstas para fins de
determinagdo do lucro real. Os impostos diferidos sdo constituidos para diferengas temporarias
e prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, se aplicavel. 3.9. Arrendamento
mercantil: Com a adogdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16), a Companhia deixa de
reconhecer custos e despesas operacionais oriundas de contratos de arrendamento mercantis
operacionais e passa a reconhecer em sua demonstragdo de resultado: (i) os efeitos da
amortizagdo dos direitos de uso dos ativos arrendados; e (i) a despesa financeira apurada com
base nos passivos financeiros dos contratos de arrendamento mercantil. Os pagamentos de
arrendamento associados a esses contratos sdo reconhecidos como despesa do exercicio ao
longo do prazo do contrato. 3.10. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango
quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido
no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou construtiva como resultado de
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CONCESSIONARIA DA RODOVIA BELO HORIZONTE CRISTALINA S.A.

Balango patrimonial - 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS mil)

Nota 2025 2024
Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores 10 61.675 3381
Obrigag@es trabalhistas e sociais 14.770 -
ObrigagGes tributarias 11 57.506 785
Provisdo de riscos compartilhados 12 31.557 -
Partes relacionadas 14 61.621 -
Outras provisdes 3.314 -
Outras obrigages 15 9.528 -
Dividendos a pagar 17b 106.188 -
Adiantamentos de clientes 3.070 -
Passivo de arrendamento 7b 3.684 -
Total do passivo circulante 352.913 4.166
N@o circulante

ProvisGes para contingéncias 13.a 59 -
Provisdo para manutengdo 16 10.661 -
Outras obrigages 15 417 -
Passivo de arrendamento 7b 5.264 -
Total do passivo ndo circulante 16.401 -
Total do passivo 369.314 4.166
Patriménio liquido

Capital social 17.a 300.700 300.700
Capital a integralizar (150.128) (150.128)
Reserva legal 5.589 -
Lucro (prejuizo) acumulado - 7.630
Total do patriménio liquido 156.161 142.942
Total do passivo e patriménio liquido 525.475 147.108

de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

um evento passado, sendo provavel que um recurso econoémico seja requerido para liquida-lo e
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial. 3.11. Ajuste para redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: Os
ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente, e os de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes
contdbeis. O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses
ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o
regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em
relagdo aos fluxos de caixa contratuais. 3.12. Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber e fornecedores. Os instrumentos financeiros foram reconhecidos
de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros. O reconhecimento inicial desses
ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a Companhia se torna parte das
disposigdes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo valor justo acrescido, para
instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, a Companhia
classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao: Custo amortizado:
quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sdo mantidos
tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses ativos
financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Valor justo
por meio do resultado (VIR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragdo
pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisdes de
compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia
deinvestimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apos reconhecimento
inicial, custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem
como os resultados de suas flutuagdes no valor justo. A classificagdo dos ativos financeiros é
baseada tanto no modelo de negdcios da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros,
quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa. Da mesma forma, a Companhia classifica os
passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo valor
justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam
o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais redugdes no valor de liquidagdo. 3.13.
Impostos sobre as vendas: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos
sobre vendas, exceto: * Quando os impostos incorridos na compra de bens ou servigos ndo
forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipdtese em que o imposto sobre vendas &
reconhecido como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;
* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e ¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. As receitas de
vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes: ¢ Programa de Integragdo Social
(PIS) - 0,65%; * Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 3%; e ¢
Imposto sobre servigos (ISS) - 2% a 5%. 3.14. Apuragdo do resultado: O regime de apuracdo do
resultado é o de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuragdo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se
correlacionarem, independentemente do pagamento ou recebimento. 3.15. Contratos de
concessdo - ICPC 01 (R1) / (IFRIC 12): A Companhia contabiliza o Contrato de Concessdo
conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, que especificam as
condigdes a serem atendidas em conjunto para que as concessdes publicas estejam inseridas em
seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) ndo é registrada como ativo
imobilizado da Companhia porque o Contrato de Concessdo prevé apenas a cessdo de posse
desses bens para prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ao
término do contrato de concessdo. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da
ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua como prestador de servigo construindo ou melhorando a
infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo publico, além
de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagdo) durante determinado prazo. O
direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizagdo da
infraestrutura. 3.16. Reconhecimento de receita: a) Receitas de servicos: As receitas
provenientes de pedédgio e receitas extraordindrias sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na utilizagdo da rodovia pelos usudrios e corresponde ao valor justo da
contraprestagdo recebida pela prestagdo de servios no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. A
Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranga, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigdo a
seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo
o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificagdes de cada venda. b) Receitas de
construcdo: A Companhia contabiliza as receitas relativas a construgdo das infraestruturas
utilizadas na prestagdo dos servigos seguindo o estagio da construgdo da referida infraestrutura,
em conformidade com a interpretagdo técnica ICPC 01 (R1) - contrato de concessdo (IFRIC 12). A
margem de construgdo ¢ calculada a valor zero, os valores contratados de terceiros para os
servigos de construgdo estdo considerados a valor justo e ndo ha empresa contratada para
gerenciamento das obras. c) Receita de juros: A receita de juros de um ativo financeiro é
reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para a
Companhia e o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é
reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante
principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada do instrumento financeiro em
relagdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo. 3.17. Pronunci novos ou revisad

aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteragBes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 12 de janeiro de 2025
(exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo
estejam vigentes. AlteracBes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou ap6s 12 de janeiro de
2025, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo
IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. Esta mudanga especifica como uma entidade deve
avaliar se uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo
houver convertibilidade. As alteragdes também exigem a divulgagdo de informagdes que
permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras compreender como a falta de
convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho
financeiro, a posigdo financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes ndo tiveram
impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao CPC 18 (R3
- Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, DemonstracSes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC
18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais,
refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
DemonstragBes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualizagdo das
referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que
se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2025. As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia. 3.18. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes:
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor. [FRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstrac@es Financeiras: Em abril de 2024,
0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de
DemonstragBes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da
demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragéo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma
também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagdo e desagregagao de informagdes
financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes financeiras primarias
(primary financial statements - PFS) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo
restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa),
que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remogdo da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteragdes consequentes em vdrios outros padrBes. O IFRS 18 e as alteragBes nas outras
normas sdo entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 19 de janeiro de
2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo
antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. A Companhia esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras. Os
impactos materiais iniciais esperados sobre as demonstragdes financeiras da Companhia so os
seguintes: ¢ Areceita de aluguel, a variagdo no valor justo de propriedades para investimento e a
participagdo no lucro de uma coligada e de um empreendimento conjunto serdo classificadas na
categoria de investimento, dentro da demonstragdo do resultado. * As diferengas de variagdo
cambial serdo classificadas na categoria da demonstragdo do resultado (receita e a despesa) em
que estiverem os itens que deram origem a tais diferengas de cdmbio. * Serdo incluidas novas
divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela administragdo
(Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza,
caso as despesas sejam apresentadas por funcdo na categoria operacional da demonstragdo do
resultado; e (c) uma conciliagdo, para cada linha da demonstragdo do resultado, entre os valores
reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo
com a IAS 1 (CPC 26 (R1). » Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados,
respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de financiamento na
demonstragdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
No Brasil, o CPC 26 serd substituido pelo o CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo em
DemonstragBes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congragadas estdo ainda em processo de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51 com a
legislagdo societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera
alteragBes substanciais na atual legislagdo. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
DivulgacBes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos
de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade
publica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare demonstragdes
financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os
padrBes contdbeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou
apos 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Ndo se espera que as alteragdes
tenham efeitos materiais nas demonstragdes financeiras da Companhia. Alteragdes a IFRS 9 e &
IFRS 7 - AlteracGes a Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024,
o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragBes a IFRS 9 and IFRS 7 -
Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na
Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes
relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgagdo de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) deverd
incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais
alteragBes introduzidas sdo as seguintes: » Um esclarecimento de que um passivo financeiro é
baixado na “data de liquidagdo” e a introdugdo de uma opgdo de politica contabil (quando
determinadas condigdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidagdo. ¢ Orientagdo
adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. ¢
Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados. ¢ Introdugdo de novos requisitos
de divulgagdo para instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos
adicionais de divulgagdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (OCI). As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais com
inicio em ou apds 12 de janeiro de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a
classificagdo de ativos financeiros e as divulgagdes relacionadas. A Companhia ndo antecipa que
essas alteragdes terdo impacto material sobre suas demonstragdes financeiras consolidadas,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e
avaliard a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem
formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em
julho de 2024, 0 IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengdo
periédica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificagdes,
corregdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 -
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) -
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua

Demonstragdo dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais - RS mil, exceto pelo resultado por agdo)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 18 737.835 -
Custo dos servigos prestados 19 (478.366) -
Lucro bruto 259.469 -
Despesas gerais e administrativas 19  (103.064) (12.408)
Outras receitas 19 2.304 -
Lucro (prejuizo) operacional 158.709 12.408
Receitas financeiras 20 23.279 847
Despesas financeiras 20 (1.243) -
Resultado financeiro 22.036 847
Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos 180.745 11.561
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes 6.a (98.149) -
Diferidos 6.0 36.811 3931
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 119.407 7.630
Resultado por acdo basico e diluido - RS 0,40 0,03
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
D ¢do dos Itad - icios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS mil )
2025 2024
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 119.407 (7.630)

Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 119.407 7.630

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.

Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS mil )

Capital social Lucros/

A Reserva (prejuizos)
Nota Subscrito Integralizar _ legal acumulados _ Total
Saldo em 06/11/2024 300.700  (300.700) - - -
Integralizagdo de capital social 17.a - 150572 - - 150.572
Prejuizo do exercicio - - - (7.630) (7.630)
Saldo em 31/12/2024 300.700  (150.128) - (7.630) 142.942
Lucro do exercicio - - - 119.407 119.407
Constituido de Reserva legal  17.c - - 5.589 (5.589) -
Dividendos minimo 17.b - - - (26.548) (26.548)
Dividendos adicional 17.b - - - (79.640) (79.640
Saldo em 31/12/2025 300.700 _(150.128) _ 5.589 - 156.161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - RS mil)

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 119.407  (7.630)
Ajustes de:
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa - PCLD 5 1.379 -
Provisdo de fornecedores 6.513 -
Provisdo de riscos compartilhados de trafego e DUF 12 31.557 -
Provisdo de contingéncias civeis 13 59 -
Provisdo com partes relacionadas 14 61.621 -
Outras provisdes 3.316 -
Provisdo recursos vinculados 15 9.036 -
Provisdo para manutengdo - pavimento 16 10.661 -
Baixas de ativos imobilizados e intangiveis 8e9 96 -
DepreciagBes e amortizagdes 78¢e9 4.612 47
Impostos diferidos 6b  (36.811)  (3.931)
Impostos correntes 6.a 98.149 -
Juros incorridos sobre arrendamento 7 271 -

309.872 (11.514

Contas a receber 5  (40.992) -
Aplicagdes financeiras vinculadas (8.956) -
Estoques (1.577) (318)
Tributos a recuperar 944  (1.124)
Adiantamentos (3.229) (1.076)
Despesas antecipadas (1.313) -
Fornecedores .
Obrigag@es trabalhistas e sociais
Obrigag@es tributarias 11
Outras obrigages 15
Juros pagos sobre arrendamento 7

IR/CS Pago no periodo

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

AquisigGes de itens de imobilizado 8
AquisigGes de itens de intangivel 9
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital social

Pagamento de principal de passivo de arrendamento

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento
(Redugdo)/aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeira.

137.899

Orientagdo para Implementagdo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC
48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente
ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas
atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudangas em
futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteragdes terdo
efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2026. E permitida a
adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteragBes ndo sdo esperadas para ter impacto
material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Alteractes a IFRS 9 e a IFRS 7 -
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais: Em dezembro de
2024, o IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condigdes Naturais. As alteragBes se aplicam apenas a contratos que fagam
referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: ¢ Esclarecem a aplicagdo dos
requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. ¢ Alteram os requisitos de designagdo
de um item objeto de hedge em uma relagdo de hedge de fluxo de caixa para os contratos
abrangidos. ¢ Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
entidade. As alteragdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro
de 2026. E permitida a adogdo antecipada, desde que divulgada. As alteragbes relacionadas a
excegdo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteragdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de
hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além disso, as alteragdes de divulgagdo da
IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alterages da IFRS 9. Caso a entidade ndo
reapresente as demonstragdes financeiras comparativas, ndo podera apresentar divulgagdes
comparativas. Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. A
Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragdes
financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC
40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes
forem formalmente emitidas pelo CPC.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024
Numerdrio em transito 576 -
Fundo de troco 44 -
Caixa e contas bancarias 983 1.011
Aplicagdes financeiras (i) 88.111 136.888
Total 89.714 137.899

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancdrias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variagdo no valor de
mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto
prazo da Companhia. (i) Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras eram compostas
principalmente por CDBs e aplicagdes automaticas indexadas ao CDI, remuneradas a taxas que
variam entre 98,75% e 100,25% do CDI (91,00% a 98,75% em 2024).

5. CONTAS A RECEBER 2025 2024
Pedagio eletronico a receber 40.993 -
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD (i) (1.379) -
Total 39.614 -

(i) A Companhia faz uma avaliagdo mensal de seus titulos vencidos e reconhece estimativa para
perda de crédito esperado a medida que se torne improvavel o seu recebimento. O
reconhecimento de PECLD é feito com base em contas a receber de evasores. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia reconheceu R$1.379 como perdas de créditos efetivas. Os
demais titulos vencidos possuiam perspectiva de recuperagdo no curto prazo, dessa forma, ndo
houve a constitui¢do de provisdo para perda de crédito esperada sobre esse contas a receber. O
aging do contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é evidenciado no quadro abaixo:

2025 2024
Avencer 40.341 -
Vencidos acima de 1 més 652 -
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD (1.379) -
Total 39.614 -

6.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Conciliagdo entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribuicdo social:
Areconciliagdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribuigdo social
na demonstragdo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como
segue:

Companhia concluiu que ndo hd indicativos adicionais que levassem a necessidade de
constituigdo de provisdo para impairment dos ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2025.

10. FORNECEDORES 2025 2024
Fornecedores nacionais 3381
Fornecedores - obras -
Fornecedores - servios -
Fornecedores capex -
Fornecedores - retengGes contratuais -
Outros -
Total

11. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 2024
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL -
Impostos sobre servigos - 1SS -
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS -
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 2
Programa de integragdo social - PIS -
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 194
Contribuigdo retida na fonte - CSRJ -
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ -
Pis / Cofins / Csll de terceiros - PCC 589
Total 57506 785

12. PROVISAO DE RISCOS COMPARTILHADOS
a) Contexto contratual: O Contrato de Concessao estabelece mecanismos de compartilhamento
de riscos associados a variagdo do volume de trafego projetado e aos eventos que possam gerar
desequilibrio econémico-financeiro do contrato. O mecanismo de Risco Compartilhado de
Trafego prevé compensagdes financeiras entre a Companhia e o Poder Concedente quando o
volume de trafego real apurado diverge, acima de determinados limites contratuais, das
projecdes originalmente estabelecidas no plano de negdcios da concesséo. O mecanismo de
DUF - Desconto de Usuarios Frequentes contempla a recomposigdo do equilibrio contratual nas
hipdteses previstas no contrato, incluindo alteragdes unilaterais, eventos extraordindrios,
mudangas regulatdrias ou outros fatores que impactem significativamente as premissas
econdmico-financeiras originalmente pactuadas. b) Movimentacdo da provisdo: Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de R$31.557 referente a provisdo de
riscos compartilhados de trafego e Desconto de Usudarios Frequentes - DUF (RSO em 31 de
dezembro de 2024).

DUF  Risco Compartilhado Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 - - -
(+) Provisdo 2.325
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2
A constituigdo ou reversdo da provisdo é reconhecida no resultado do exercicio na rubrica
“Custos contratuais da concessao”.
13. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E FISCAIS
a) Processos com perda provavel: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o
montante de R$59 referente a perdas provéveis de causas judiciais (RS0 em 31 de dezembro de
2024).

29.232  31.557
7

Civeis Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 - -
(+) Provisdo 59 59
Saldos em 31 de dezembro de 2025 59 59

b) Processos com perda possivel: A Companhia possui riscos relativos a questdes civeis e
trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo determinam sua
contabilizagdo.

2025
Civel (a) 1344
Trabalhista (b) 336
Total 1.680

(a) Demandas indenizatorias fundadas em responsabilidade civel. (b) Reclamagdes trabalhistas e
indenizagdes.
14. PARTES RELACIONADAS

. . . 2025 __ 2024  Nosexercicios findos em 31 de dezembro de 2025, os saldos com partes relacionadas referem-se

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuiggo social 180.745  (11.561)  3stransacbes demonstradas no quadro abaixo, que foram realizadas de acordo com as condigBes
Aliguota vigente 34% 34%  acordadas entre as partes.
Imposto de renda e contribuigdo social, 2025

de acordo com a aliquota vigente (61.453) 3931 passivo circulante I——
AJUSEES para aliquota efetiva Provisdo BID costs - Vinci Highways SAS (Acionista) (i) 48.820
AdigBes permanentes MTSA - Management & technical service agreement -
Despesas com eventos 141 - Vinci Highways SAS (Acionista) (ii) 6.258
Amostras . 57 ) IALA - Vinci Highways SAS (Acionista) (iii) 4.716
Mu\tas_ |ndevdut_\vas 24 - Internal staff costs - Vinci Highways do Brasil (mesmo grupo ecénomico) (iv) 1.827
Incentivos fiscais (PAT) _ (107) - Total de com partes relaci S T 1621
Total 61.338] 3.931 o —_—
Imposto de renda e contribuigo social: 2025
Correntes (98.149) - Resultado .
Diferidos 36.811 3.931 Servicos estrangeiros ) 48.502
Total (61.338) 3.931 Taxas, impostos e cartorio 11.292
Aliquota efetiva de impostos 33,94% (34,01)% Prestadores de servios — 1827

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas
temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis pelo
regime de competéncia. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte
composigao:

Total 1

(i) custo com consultores relacionados ao estudo de BID (custos de estudos/licitagdo para
viabilidade do projeto da Companhia). (ii) servigos técnicos de gestdo, relacionados ao estudo do
BID, success fee e tributos sobre operagdes; (iii) remuneragdo sobre receita operacional. (iv)
provisdo com custos internos de pessoal. Remuneracdo dos administradores: Os administradores
sd0 as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregdo e pelo

Base - Ativo fiscal diferido — 205 2024 controle das atividades da Companhia. O montante de remuneragdo pago pela Companhia aos
Prejuizo fiscal e base negativa - 11564  seus administradores foi registrado nas rubricas de despesas gerais e administrativas. A
Provisio de riscos compartilhados de trafego 31.557 - remuneragdo provisionada aos administradores no exercicio estd demonstrada a seguir:
Provisdo - Staff Costs 20.519 -
Provisdo - Success Fee 15.320 - Remuneragdo fixa
Provisdo - Advisors Costs 11.798 - Totalde ¢do dos administrad
Provisdo para manutencdo - pavimento 10.660 - 15. OUTRAS OBRIGACOES
Provisdo para fornecedores 6.513 = Recursos vinculados (i)
Provisdo - MTSA - Management & Technical Service Agreement 6.258 - Seguros a pagar
Provisdo - IALA 4.716 - Aluguéis a pagar
Participagdo nos lucros e resultados (PLR) 5.096 - Outras contas a pagar
Provisdo de expatriados 3.968 - Total de outras obrigages
Arrendamento mercantil 1.976 - ireul :28
Perdas estimadas com crédito de liquid. duvid. - PECLD 1.379 - CIECU gntel 9.5
Contingéncias civeis 59 . Naocirculante a7
Outras provisdes 12 - (i) Correspondem a 2% sobre o total da receita efetivamente recebida, conforme previsto no
119.831 contrato de concessdo, os quais deverdo ser repassados a ANTT.
Ativo fiscal diferido liquido 40.742 16. PROVISAO PARA MANUTENGAO
7. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS A Companhia revisa periodicamente as premissas utilizadas na mensuragdo da provisdo de
a) Direito de uso manutengdo de seus ativos, conforme requerido pelas praticas contébeis aplicaveis.
Veiculos Iméveis Total 2025
Saldo em 06 de novembro de 2024 - - - Provisdo para manutengdo - Pavimento 10.661
(+) Adicdes 7324 2.078 9.402 Total de provi§§o para~manuten9§o
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.324 2.078 9402 Mapade movimentagéo
Depreciagdo acumulada Saldos em 01 de janeiro de 2025 -
Saldo em 06 de novembro de 2024 - - - (+) Provisdo 15.575
(-) Depreciacio (475) (750) (L225) (AP ) (5.304)
saldo em 31 de dezembro de 2025 (475) (750) (1225) () Atualizacdo monetdria 390
Direito de uso liquido Saldos em 3:} de defembro de 2025 10.661
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - 17.PATRIMONIO LIQUIDO
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.849 1.328 8.177  a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Capital Social subscrito da Companhia
Taxa de amortizagdo - a.a. 25,00% 33,33% totaliza R$300.700, dividido em 300.700.000 agBes ordindrias nominativas, sem valor nominal.
b) Passivo de arrendamento Desse montante, R$150.572 encontram-se integralizados, representando os valores ja
2025 2024  aportados pelos acionistas e R$150.128 encontram-se a integralizar, correspondendo aos
Saldo no inicio do exercicio - - valores ainda ndo aportados pelos acionistas, conforme prazos e condigdes estabelecidos no
(+) Adigdes 9.402 - Estatuto Social e/ou em atas de assembleia. O saldo a integralizar estd registrado como redutor
(+) Remensuragdo de contratos - - do Capital Social no Patriménio Liquido, até que ocorra sua efetiva realizagdo financeira.
(+) Juros 277 - Sécios Tipode acdo  Quantidade de acbes RS %
(-) Pagamentos - principal 454] - Vinci Highways Ordinarias 300.700 300.700  100%
(-) Pagamentos - juros 277, - 300.700 300.700 100%
Saldo no final do exercicio 948 - b) Dividendos a pagar: Aos acionistas sdo garantidos dividendos de, pelo menos, 25% do lucro
Circulante 3.684 - liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. No exercicio
Ndo circulante 5.264 - findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$106.188, registrado na rubrica “Dividendos a

Em seu reconhecimento inicial os arrendamentos mercantis sdo mensurados pelo valor presente

pagar”, refere-se a dividendos constituidos do exercicio de 2025.

dos pagamentos considerando a taxa de 9,21%a.a. 2025
Abaixo é demonstrado o passivo de arrendamento ndo circulante, por ano de vencimento: Lucro liquido do exercicio 119.407
024  Absorgdo de prejuizos (7.630)
2027 2.460 - Constituicdo de reserva legal 5.589
2028 2.260 - Base para distribuicdo 106.188
2029 544 - Dividendos minimos obrigatdrios 26.548
Total 5.264 - Dividendos adicionais 79.640
8.IMOBILIZADO c) Reserva legal: £ constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ajustado, limitada a
Computadores Méveise  Maquinas e Outras 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 o total de reserva legal € de R$5.589 (RS0 em
e periféricos utensilios equipamentos Veiculos imobilizagdes _Total 31 de dezembro de 2024). )
Custo do imobilizado 18. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2025 2024
Saldo em 06/11/2024 - - - - - Receitas operacionais
(+) Adiges 2.807 - - 2.807  Receita de servicos prestados 471.608
Saldo em 31/12/2024 2.807 - - -2 Receitas acessorias 245
(+) Adigdes 129 1274 1704  6.900 2.967 12.974 ;ece‘_tta ie Sterv"cos de construgdo ;g;igz
(-) Baixas (94) - - (94) eceita bruta 171150
(-) Transferéncias (94) - (390) - 470) (954) Dedugdes da receita
Saldo em 31/12/2025 2.748 __ 1274 1314 _ 6.900 2.497 14.733  Tributos sobre receita de servigos prestados (39.345)
iaci —  Receita operacional liquida 737.835 -
Saldo em 06/}1/2024 - - - - - - 19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA 2025 2024
() Depreciagdo (47) - - - - __(47)  Custos e despesas
Saldo em 31/12/2024 (47) - - - - __(47)  custo de construgio e infraestrutura (305.327) -
(-) Depreciagdo (90) (121) (139) 196 (42) (588) Custoscom provisdo para manutengdo (15.575) -
(+) Baixas N - N - N . Custos contratuais da concessao (7.018) -
(+) Transferéncias N N 74 N N 74 Custo verba fiscalizagdo (8.235) -
Saldo em 31/12/2025 137) _ (12) (65) _ (196) (a2) (561) Recursos vinculados (9.036) -
Imobilizado liquido - - EUFp[ovi,séo risco dem‘inza ( zlggg -
Saldo em 31/12/2024 2.760 - - - - 2760 rovisao risco compartilhado g -
Saldo em 31/12/2025 2.611 1.153 1249 6.704 2.455 14.172 gUSTOS c%m pessoal (Sg;;:} [ 7895
Taxa de ervicos de terceiros . .
depreciacio - a.a. 20% 10% 10% _ 20% 20% Material, equipamentos e veiculos (12.875) -
P Gastos Gerais (9.076) -
9.INTANGIVEL .
Intangivel em rodovias - mﬁ?aszogégiﬁfe‘escam”o (};ggg} )
.9 ‘ P " = . p )
C intangivel Software obras e servicos {a) __Total Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD (1.379) -
Saldo em 06 de novembro de 2024 - - ~  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais (59) -
o Depreciagdo e amortizagdo (4.612) (47)
(+) Adicdes 5.037 310.376 315.413  pespesas com tributos e contribuicdes (426) (572)
E'))E}[alxasf sncins - ) (2)  Venda de sucata 2.304 -
+) Transferéncias de Total 579.126) 12.408
infraestrutura em construgdo (3.582] 4.462 880 Custo dos servicos prestados m -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1455 314.836 316.291 Despesas gerais e administrativas (103.064) (12.408)
Outras receitas 2.304 -
Sal:o em. OGfie novembro de 2024 145— - 654— - 799— Total [579.126) 19208
E;)) ymortizagao (145) (2.654) [2.799) 5, ResyiTADO FINANCEIRO 2025 2024
(+) Transferéncias - - - P ¢
saldo em 31 de dezembro de 2025 (145) (2.654) (2.799) APlicacoes financeiras ; 17.903 847
Intangive! liquido Ajuste a va\qr presente sobre manutengdo de pavimento (Nota 16) 5.304 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - ?utrlas receitas TZ;; W
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.310 312.182 313.492 D"‘a financeil 423489 5H
Taxa de amortizagdo - a.a. - 2024 0% 0% ] espesabs |nanced|ras 277
Taxa de amortizagdo - a.a. - 2025 20% 0% uros sobre arrendamento " (277) )
. . — T . Variagdes monetarias - provisdo de manutengdo (390) -
(a) Refere-se a obrag e servigos realizados nas rgd‘owas, tais como pavimentacao, marginais, - Qutras despesas (576) -
acostamentos, canteiros centrais, pragas de pedégio, obras de arte especiais, terraplenagem, Total (1.243) N
implantagdo de sistema de arrecadagdo e monitoramento de trafego, sinalizagdo e outros, sendo Resultado i . ~22.0%
amortizados pela curva de trafego até o final do periodo da concessio. Os itens de ativo ReSU tado financeiro . —=e2) O3
intangivel que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores a seus valores 21, RESULTADO POR ACAO 2025 2024
recuperaveis sdo revisados detalhadamente para determinar a necessidade de constituigdo de  Lucro/(Prejuizo) atribuivel aos detentores de agdes ordindrias 119.407 (7.630)
provisdo para redugdo do saldo contabil ao seu valor recuperavel, conforme requerido pelo CPC  Média ponderada das agdes ordinarias 300.700 300.700

01 (R1) - Redugdo ao Valor Recuperével de Ativos (IAS 36). Com base nas andlises realizadas, a

0,40 0,03

Lucro/(Prejuizo) basico/diluido por agdo - R$
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DIARIO DE NOTICIAS

... continuagdo CONCESSIONARIA DA RODOVIA BELO HORIZONTE CRISTALINA S.A.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

a) Visdo Geral: A Companhia estd exposta aos seguintes riscos: Risco de crédito; Risco de liquidez;
Risco de taxa de juros; Risco de mercado; e Risco regulatdrio. Essa nota apresenta informagdes
sobre a exposicdo da Companhia sobre cada um dos riscos supramencionados e processos de
mensuragdo e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia. Estrutura de
gerenciamento de risco: A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companhia, e os gestores de cada drea se reportam regularmente a
diretoria sobre as suas atividades. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para
definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.
As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para refletirem mudangas nas
condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplinae
controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagdes. b)
Risco de crédito: A Companhia visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituigdes
financeiras, procura diversificar suas operagdes em instituides de primeira linha. O valor
contabil dos ativos financeiros representa a exposigdo maxima ao risco de crédito como segue:

Mensuracdo 2025 2024
Aplicagdo financeira Valor justo por meio do resultado 88.111 136.888
Contas a receber (i) Custo amortizado 39.614 -
Total 127.725 136.888

(i) O contas a receber estd apresentado liquido da Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo
Duvidosa (PECLD). Em 31 de dezembro de 2025, o saldo bruto de contas a receber totalizava RS
40.993, sendo reconhecida PECLD no montante de R$1.379, equivalente a 3,36% do saldo bruto
(RS0 em 2024). c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que sdo
liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagBes nos vencimentos, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. Adicionalmente, sdo
analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma
areverter posigdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. A Companhia acompanha
o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez
recorrente. O objetivo da Companhia é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.

Ao Administradores, Conselheiros e Acionistas da

Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A. - Contagem - MG

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria da Rodovia Belo Horizon-
te Cristalina S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo @ Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a audito-
rias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as de-

0O valor contabil dos passivos financeiros representa a exposi¢do maxima ao risco de liquidez
como segue:

Mensuracéo 2025 2024
Fornecedores Custo amortizado 61.675 3381
Partes relacionadas Custo amortizado 61.621 -
Outras Obrigagdes Custo amortizado 9.945 -
Dividendos a pagar Custo amortizado ~ 106.188 -
Adiantamento de clientes Custo amortizado 3.070 -
Passivo de arrendamento Custo amortizado 8.948 -
Total 251.447 3381

d) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco de alteragdes nos pregos de mercado, tais como
as taxas de cambio e taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas
participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitéveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. e) Risco regulatdrio: O Contrato de Concessdo estabelece um
rol ndo exaustivo de obrigag8es do poder concedente e da Companhia, incluindo o regramento
especifico sobre a alocagdo de riscos entre a Companhia e poder concedente. Considera-se
desequilibrado o contrato de concessdo quando qualquer das partes sofrer os efeitos, positivos
ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que
comprovadamente promova desbalanceamento da equagdo econémico-financeira do contrato.
Isso significa que eventuais impactos aos resultados da Companhia em virtude de
descumprimento de obrigagdes contratuais do poder concedente e/ou de materializagdo de
riscos a ele alocados poderdo ensejar compensagdes a Companhia pelos meios de recomposigdo
do equilibrio econdmico-financeiro previstos no contrato - como a alteragéo do valor das tarifas,
ajustes nos investimentos previstos, extensdo do prazo da concessdo, dentre outras formas,
inclusive, a combinagdo dos referidos mecanismos de compensagdo. O inadimplemento de
obrigagBes contratuais ordindrias, inclusive de natureza financeira (contraprestagdes e aportes),
por parte do poder concedente, especialmente no caso de contratos de parceria publico-
privada, poderd impedir o cumprimento integral dos compromissos contratuais da Companhia,
inclusive os de natureza financeira, e causar diminuigdo de receita, acréscimo de custos,
diminuigdo ou a perda de lucros. No caso de inadimplemento do contrato de concesso pelo
poder concedente, a Companhia podera recorrer aos mecanismos de solugdo de controvérsias
do contrato de concessao, que incluem instauragdo de arbitragem ou, em se tratando de direito
indisponivel, acionamento do poder judicidrio, para pleitear a defesa de seus direitos. A
Companhia poderd, ainda, apresentar acdo judicial de rescisdo do contrato de concessdo, com
fundamento no art. 39 da lei n? 8.987/1995, em razio de descumprimento das normas
contratuais pelo poder concedente, hipétese em que os servigos prestados pela Companhia ndo

2025 Taxadejuros Atélano laS5anos >5anos Total  5oderso ser interrompidos ou paralisados, até a decisio judicial transitada em julgado. No caso
Fornecedores n.a 61.675 - - 61675 e rescisio, a Companhia terd direito 3 indenizacio pelos investimentos em bens reversiveis no
Passivo de Arrendamento 9,21% aa 3.684 5.264 N 8.948  ;ortizados ou depreciados até 0 momento da extingio contratual, N&o hé como garantir que
Partes relacionadas n.a 61.621 - = _6L621 o cacs0s arbitrais ou judiciais serdo julgados favoravelmente 3 Companhia, ou que as
Total _126.980 __ 5264 ____ - 132.244 respectivas decisdes serdo proferidas e/ou executadas em tempo habil a fim de evitar impactos
¢) Risco de liquidez materiais adversos na concessao, tampouco que a indenizagdo sera suficiente para compensar
2024 Taxadejuros Atélano la5anos >5anos  Total integralmente os investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados. f)
Fornecedores na 3.381 - - 3.381 Gerenciamento do capital:A gestdo de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de
Total 3.381 - - 3.381 recursos proprias e terceiras, balanceando o retorno e o risco para acionistas e credores.
A DIRETORIA

Relatorio do auditor i

2025 2024
Fornecedores 61.675 3.381
(-) Caixa e equivalentes de caixa 89.714] 137.899
Divida liquida (Caixa liquido de dividas) (28.039) 134.518
Patriménio liquido (156.161) 142.942
Capital social e divida liquida (184.200) 277.460,

g) Andlise de sensibilidade: Risco de variagdo nas taxas de juros: A anélise de sensibilidade foi

determinada com base na exposicdo as taxas de juros dos instrumentos financeiros ndo

derivativos no fim do exercicio. A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a

exposigdo a variagdo do CDI, principal indicador das aplicages financeiras da Companhia:
Juros a incorrer

Cendrio|  Cendrio |l Cendrio Il
Operagdo Risco Provavel 25% 50%
Juros sobre aplicagdes financeiras (i) Baixa do CDI 18.779 14.084 9.389
Juros a incorrer, liquidos 18.779 14.084 9.389

Para fins de andlise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério
demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses. As taxas consideradas
(projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Cenario | - Cenario Il - Cenario Il -
Indicadores provavel reducdode 25% Reducdo de 50%
CDI (i) 14,32 11,46 9,55

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administragdo da Companhia. h) Valor justo de ativos e passivos financeiros:
Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos financeiros da Companhia em 31
de dezembro de 2025 sdo como segue:

Classificagdo - Custo amortizado Saldo contabil  Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 89.714 89.714
Aplicagdes financeiras vinculadas 8.956 8.956
Contas a receber 39.614 39.614
Fornecedores 61.675 61.675
Partes relacionadas 61.621 61.621
Outras obrigagdes 9.945 9.945
Dividendos a pagar 106.188 106.188
Adiantamentos de terceiros 3.070 3.070
Passivo de arrendamento 8.948 9.225

0 valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado com base em técnicas de avaliagdo
que utilizam dados observéveis de mercado, quando disponiveis. A Companhia classifica o valor
justo de seus instrumentos financeiros de acordo com a hierarquia estabelecida no CPC 46 -
Mensuragdo do Valor Justo (IFRS 13), conforme segue: ¢ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as
quais as informagdes utilizadas sdo observaveis direta ou indiretamente no mercado; ¢ Nivel 3:
técnicas de avaliagdo para as quais as informag@es utilizadas ndo sdo baseadas em dados
observaveis de mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores justos dos instrumentos
financeiros da Companhia foram classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor justo.

23.SEGUROS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as coberturas de seguros sdo resumidas como segue:
025
Vigéncia Limites de

Vencimento indenizacdo
Riscos cobertos
Reparagdes por danos involuntérios, corporais,

materiais e morais causados a terceiros 30/01/2026 60.000
Riscos diversos 03/02/2026 60.000
Executante concessionario, multas e penalidades 30/01/2028 321.174
Bem publico representado pelo sistema rodoviario

denominado BR-040 / GO / MG 30/01/2026 220.000

24. OBRIGAGOES ASSUMIDAS

Os investimentos previstos para os 7 primeiros anos sdo de aproximadamente R$3.800.000 de
reais. Esses investimentos incluem obras, manuteng@o e operagdo da rodovia. Entre as principais
intervengdes prevista em contrato, ha 342km de faixas adicionais, 61,6km de vias marginais, 34
passarelas, 5 passagens subterraneas, 272 pontos de Onibus, 18 passagens de fauna, 226
acessos e 2 pontos de parada e descanso para caminhoneiros. O contrato assinado com o a
Unido prevé investimentos de R$12.000.000 - ao longo dos 30 anos - em infraestrutura e
tecnologia, sendo que até o momento, a Companhia realizou um investimento total de
R$332.000. A Companhia firmou condigBes tarifarias e beneficios aos usudrios como 14,32% de
desconto na tarifa de pedagio, isencdo de pedagio para motocicletas, desconto de 5% para
usuarios com TAG (DBT) e desconto progressivo de até 70% para usuario frentes (DUF).

25. TRANSAGOES NAO CAIXA

As seguintes transagdes ndo impactaram o caixa da Companhia:

Nota 2025 2024

Reconhecimento do Direito de uso, pronunciamento
técnico CPC 06 (R2) 7 9.402 -
Fornecedores aquisicdo de intangivel (a) 33.502 -
Dividendos propostos 106.188 -

(a) Valores pagos/creditados no periodo referente aquisicdo de periodos anteriores e que
conciliam com aquisicdo de intangivel do periodo.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2026, apds a data-base das demonstragdes financeiras, foi realizada a
integralizagdo de capital no montante de RS 157.000, pela controladora da Companhia,
referente a capital anteriormente subscrito e ndo integralizado, no dmbito da sua estrutura
societdria. Como resultado dessa operagdo, a Vinci Highways do Brasil passou a integrar o quadro
societario da Companhia, tornando-se uma de suas sdcias. Em reunido realizada em 06 de abril
de 2026, apos a data-base das demonstragdes financeiras, foi eleita a Sra. Mirna Santiago Vieira
para o cargo de Diretora de Finangas e Relagbes com Investidores, em substituicdo ao Sr. Frangois
Xavier Marie Gabriel Arhanchiague. Na mesma data, o Sr. Mario dos Santos foi indicado para o
cargo de Diretor sem Designagdo Especifica, cuja eleicdo estd condicionada a obtengdo de
autorizagdo de residéncia para imigrante administrador com poderes de gestdo, a ser concedida
pela Secretaria Nacional de Justica. Até a data de autorizagdo das presentes demonstragdes
financeiras, a referida autorizagdo ainda ndo havia sido concedida.
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monstragdes financeiras e o relatdrio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢Bes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatorio da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas
demonstrages financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstrag@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a di-
retoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Compa-

nhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demons-
trages financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financei-
ras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevan-
tes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao lon-
go da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representa-
¢Bes falsas intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi-
¢Bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclu-
sive as divulgagBes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transa-
¢Bes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunica-
mo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Ribeirdo Preto, 27 de abril de 2026

ERNST & YOUNG Humberto Fernandes de Oliveira Filho
Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
CRC SP-044415/F CRC GO-018446/0
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