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BM Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ: 12.051.345/0001-53 - NIRE: 35300435532
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Instalada e Suspensa em 19 de Janeiro de 2026, Reaberta e
Suspensa em 09 de Margo de 2026 e Reaberta e Encerrada em 13 de Margo de 2026 (“Assembleia”)
Data, Hora e Local: Instalada e suspensa aos 19 dias do més de janeiro de 2026, as 16h, reaberta e suspensa no dia 09 de margo de 2026, as 16h, e reaberta e encerrada no dia
13 de margo de 2026, as 16h, na sede da BM Empreendimentos e Participagdes S.A., localizada na Rua Itapeva, 538, 9° andar, conjuntos 91 e 93, CEP 01332-000, Bela Vista,
na Cidade e Estado de Sao Paulo (“Companhia”). A Assembleia foi realizada em formato hibrido, por participacéo presencial e digital, com fundamento no disposto no artigo
121, paragrafo tinico, da Lei n° 6.404/76, por meio de plataforma eletronica Microsoft Teams, conforme autorizado por todos os acionistas, que garantiu a participacao remo-
ta, simultanea, segura e integral dos acionistas, possibilitando o exercicio pleno do direito de voz e voto. A identificacao dos participantes, bem como a gravagao e arquiva-
mento das deliberagoes, foram devidamente registrados, observando-se os requisitos legais de validade e seguranga juridica da presente. A Assembleia, tanto na instalagao
quanto nas reaberturas, foi gravada pelo Presidente abaixo identificado e serd disponibilizada a todos logo apds o seu encerramento. Convocacao e Presenca: Convocagdes
realizadas nos dias 27, 30 e 31 do més de dezembro de 2025, em edigGes digitais e impressas do Jornal Didrio de Noticias, nas paginas 6, 9 e 9, respectivamente, nos termos da
Lein®6.404/76. Presente a totalidade dos acionistas da Companhia tanto nainstalacdo quanto nas reaberturas desta Assembleia, conforme assinaturas constantes na lista de
presenca que consta do Anexo I a esta ata e no Livro de Presenca de Acionistas, a Assembleia foi regularmente instalada e reaberta em primeira convocagao, nos termos do
artigo 125 da Lei n® 6.404/76. 0 relatério da administragao, as demonstragées financeiras e o parecer dos auditores independentes, todos relativos ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados em 31 de janeiro de 2026, em edigdes digitais e impressas do Jornal Didrio de Noticias, na pagina 7 da versao impressa, na
forma da legislagao societdria, bem como foram disponibilizados na integra aos acionistas em 02 de fevereiro de 2026 por meio de e-mail. Na data de instalagdo, foi registra-
daa presenca do CFO da Companhia, Sr. Fernando Miziara, dos diretores da Companhia, Ilan Elkaim e Natalia Souza, e do representante do auditorindependente da Companhia,
PricewaterhouseCoopers (“PwC”), Sr. Rodrigo Marcatti (no lobby). Mesa: Os acionistas, por maioria, elegeram para Presidente da Mesa o Sr. Guilherme Setoguti, e para Secre-
taria da Mesa a Sra. Natalia Souza, nos termos do item (i) da Ordem do Dia abaixo. Ordem do Dia: Os acionistas da Companhia se reuniram para apreciar, discutir e deliberar
sobre: (i) Eleicao do Dr. Guilherme Setoguti Julio Pereira ou, em sua falta ou impedimento, o Dr. Rafael Setoguti Julio Pereira, advogados externos da Companhia, como pre-
sidente da mesa da assembleia e da Dra. Natdlia Souza, advogada interna da Companhia, como secretaria da mesa da assembleia; (ii) Tomada das contas dos administradores,
exame, discussao e votagdo em relagao as demonstragdes financeiras da Companhia relacionadas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e (iii) Deliberagao
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicdo de dividendos, caso aplicavel. Deliberacdes: Os acionistas da Compa-
nhia resolvem: (i) por maioria, aprovar a elei¢do de Guilherme Setoguti Julio Pereira e Natalia Souza como Presidente e Secretdria da Mesa desta Assembleia, respectivamen-
te. Registram-se o voto contrario da acionista Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das agdes preferenciais Classe A e de 0,00000562% do capital social votante,
e os votos favoraveis dos acionistas detentores da totalidade das acdes ordinarias, Fundo de Investimento em Participagdes BM 888 - Multiestratégia, detentor de
66,12994737% do capital social votante, e CTF Sdo Paulo B.V., detentor de 33,87004701% do capital social votante, de modo que a deliberagao € aprovada por maioria. Antes
de colocadas em deliberacdo as demais matérias da Ordem do Dia, o Presidente da Mesa, por solicitacao da acionista CTF Sao Paulo B.V., colocou em deliberacdo a suspensao
desta Assembleia para fins de publicacao dos documentos previstos pelo artigo 133 da Lei n°® 6.404/76, com retomada dos trabalhos em novo dia a ser definido, na presente
Assembleia, de comum acordo pelos acionistas. Por maioria, os acionistas decidiram suspender e sobrestar a deliberagao das matérias constantes no item “(ii)” e “(iii)” da
Ordem do Dia, que serd retomada no dia 09/03/2026, as 16h, pelos mesmos meios e no mesmo local previstos no edital de convocagao ja publicado, dispensando-se a publi-
cagao de novos editais de convocacdo, registrando-se que a Companhia disponibilizaré aos acionistas e publicard os documentos do artigo 133 da Lei n® 6.404/76 com, no
minimo, 1 (um) més de antecedéncia da data da retomada, na forma da lei. Registram-se o voto contrario da acionista Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das
acoes preferenciais Classe A e de 0,00000562% do capital social votante, e os votos favordveis dos acionistas detentores da totalidade das a¢des ordinarias, Fundo de Investi-
mento em Participagbes BM 888 - Multiestratégia, detentor de 66,12994737% do capital social votante, e CTF Sao Paulo B.V., detentor de 33,87004701% do capital social
votante, de modo que a deliberacdo é aprovada por maioria. Registra-se que o acionista Fundo de Investimento em Participagoes BM 888 — Multiestratégia, em atengao a
orientacdo de voto que recebeu de seus cotistas, vota favoravelmente a suspensao desta assembleia e se abstém com relagdo a definigao da data de retomada. 1* Suspensao da
Assembleia: Nada mais tendo sido tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi (i) suspensa a presente Assembleia, a fim de ser retomada no dia 09/03/2026, as 16h,
com vistas a deliberacéo dos itens “(ii)” e “(iii)” da Ordem do Dia, devendo os acionistas se reunirem, na oportunidade de reabertura, pelos mesmos meios previstos no edital
de convocagao, independentemente de nova convocagao, bem como (ii) lavrada a presente ata na forma de sumario, que, apés lida e achada conforme, foi aprovada e assina-
da pelos acionistas presentes. O Presidente e a Secretdria da Mesa declaram terem sido atendidos todos os requisitos legais, especialmente os exigidos pela Instrugao Norma-
tiva n® 81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (“IN DREI n® 81/2020"). Os anexos fazem parte integrante da presente ata de reunido, como
se nela estivessem transcritos. Em caso de conflito de interpretagdo entre as versdes inglés e portugués, a versio em portugués devera prevalecer. 2* Reabertura da Assem-
bleia em 09 de margo de 2026 Presenca. Em 09 de margo de 2026, as 16h, constatada a presenca de acionistas titulares de acoes representativas da totalidade do capital
social da Companhia, esta Assembleia foi regulamente reaberta. Registradas, ainda, as presencas do CFO da Companhia, Sr. Fernando Miziara, dos diretores da Companhia, Ilan
Elkaim e Natalia Souza, e do representante da empresa de auditoria independente da Companhia PricewaterhouseCoopers, o Sr. Rodrigo Marcatti (no lobby). Deliberacdes.
Reabertos os trabalhos, o Presidente da Mesa, por solicitacdo do acionista Fundo de Investimento em Participacdes BM 888 — Multiestratégia, colocou em deliberagdo a sus-
pensao desta Assembleia, com retomada dos trabalhos em 13/03/2026, as 16h. Apés manifestages pelos acionistas, o Presidente da Mesa solicitou que todos os acionistas
declarassem que os documentos fornecidos pela Companhia, anteriormente a esta assembleia, sao suficientes para que a Assembleia possa ser retomada e as matérias delibe-
radas quando da retomada em 13/03/2026 as 16h. Os acionistas CTF Sao Paulo B.V. e Fundo de Investimento em Participacdes BM 888 — Multiestratégia manifestaram que
estdo de acordo com essa declaragdo e a acionista Raphael Investments S.A. manifestou que, no seu melhor conhecimento, ndo hd documentos adicionais pendentes e que
impegam a retomada desta assembleia no dia 13/03/2026. Por maioria, os acionistas decidiram suspender e sobrestar a deliberacdo das matérias constantes no item “(ii)” e
“(iii)” da Ordem do Dia, que serd retomada no dia 13/03/2026, as 16h, pelos mesmos meios e no mesmo local previstos no edital de convocagao ja publicado, dispensando-se
a publicacdo de novos editais de convocagao. Registram-se os votos favordveis da acionista Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das acdes preferenciais Classe
A e de 0,00000562% do capital social votante, do Fundo de Investimento em Participagdes BM 888 — Multiestratégia, detentor de 66,12994737% do capital social votante, e
o voto contrario da CTF Sdo Paulo B.V., detentora de 33,87004701% do capital social votante, de modo que a deliberacao é aprovada por maioria. 2° Suspenséo da Assembleia:
Nada mais tendo sido tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi (i) suspensa a presente Assembleia, a fim de ser retomada no dia 13/03/2026, as 16h, com vistas
a deliberagao dos itens “(ii)” e “(iii)” da Ordem do Dia, devendo os acionistas se reunirem, na oportunidade de reabertura, pelos mesmos meios previstos no edital de convo-
cagao, independentemente de nova convocagdo, bem como (ii) lavrada a presente ata na forma de sumdrio, que, apds lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos
acionistas presentes. O Presidente e a Secretdria da Mesa declaram terem sido atendidos todos os requisitos legais, especialmente os exigidos pela Instrugao Normativa n°
81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao (“IN DREI n°® 81/2020"). Os anexos fazem parte integrante da presente ata de reuniao, como se nela
estivessem transcritos. Em caso de conflito de interpretagao entre as versoes inglés e portugués, a versao em portugués deverd prevalecer. 3* Reabertura da Assembleia em
13 de marco de 2026 Presenca. Em 13 de margo de 2026, as 16h, constatada a presenca de acionistas titulares de agoes representativas da totalidade do capital social da
Companhia, esta Assembleia foi requlamente reaberta. Registradas, ainda, as presengas do CFO da Companhia, Sr. Fernando Miziara, dos diretores da Companhia, Ilan Elkaim
e Natalia Souza, e do representante da empresa de auditoria independente da Companhia PricewaterhouseCoopers, o Sr. Rodrigo Marcatti. DeliberacGes. Reabertos os traba-
Lhos pelo Presidente da Mesa e apés a leitura das matérias da Assembleia cujas deliberagdes haviam sido suspensas na instalacdo da Assembleia em 19 de janeiro de 2026 e na
retomada em 09 de marco de 2026, a acionista Raphael Investments S.A. reiterou a questao de ordem com relagao a convocagao inicial da Assembleia ter sido supostamente
realizada inicialmente sem a aprovacao necessaria. O Presidente da Mesa rejeitou a questao de ordem em razdo de as convocagdes da Assembleia e complementacdes terem
sido feitas regularmente e tendo os acionistas concordado expressamente na ocasido da 2° Reabertura da Assembleia em 09 de marco de 2026 em retomar a deliberagdes dos
itens “ii” e “iii” da ordem do dia. Em seguida, o Presidente da mesa trouxe aos acionistas uma segunda questdo de ordem referente a exigéncia imposta pela PwC, de modo a
cumprir suas politicas internas, de que sua participacao nao fosse gravada. A acionista Raphael Investments S.A. suscitou a necessidade de gravacéo da assembleia geral du-
rante os esclarecimentos prestados pela PwC. Com fundamento na Secdo VIII, item 2, “d” do Anexo V da Instrucao Normativa n° 81 do DREI, datada de 10 de junho de 2020, o
presidente da mesa rejeitou a questdo de ordem. Superadas as questdes de ordem, os acionistas da Companhia resolvem: (i) com relagdo ao item “(ii)” da Ordem do Dia,
aprovar, por unanimidade dos votos vélidos manifestados em assembleia, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia relacionadas ao exerci-
cio social findo em 31 de dezembro de 2024. Registram-se a abstencdo do acionista Fundo de Investimento em Participagoes BM 888 — Multiestratégia, detentor de
66,12994737% do capital social votante, e os votos favoraveis das acionistas Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das agdes preferenciais Classe A e de
0,00000562% do capital social votante, e da CTF Sdo Paulo B.V., detentora de 33,87004701% do capital social votante. Adicionalmente, aprovou-se, por maioria, as ressalvas
as demonstragdes financeiras e contas dos administradores especificamente em relagao aos atos praticados pelo Sr. Alexandre Ludovic Allard como conselheiro da Companhia.
Registram-se a abstengao do acionista Fundo de Investimento em Participacdes BM 888 - Multiestratégia, detentor de 66,12994737% do capital social votante, o voto contra-
rio da acionista Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das agdes preferenciais Classe A e de 0,00000562% do capital social votante, e o voto favoravel da acionis-
ta CTF Séo Paulo B.V., detentora de 33,87004701% do capital social votante. Foram rejeitadas, por maioria dos votos, as ressalvas trazidas pela acionista Raphael Investments
S.A., as quais constam na respectiva declaragao de voto da acionista. Registram-se a abstencgdo do acionista Fundo de Investimento em Participagdes BM 888 — Multiestratégia,
detentor de 66,12994737% do capital social votante, o voto favordvel da acionista Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das ages preferenciais Classe A e de
0,00000562% do capital social votante, e o voto contrario da acionista CTF Sao Paulo B.V., detentora de 33,87004701% do capital social votante. (ii) com relagao ao item
“(iii)” da Ordem do Dia, tendo em vista a apuragao de prejuizo no importe de R$ 168.349.529,53 (cento e sessenta e oito milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, quinhentos
evinte e nove reais e cinquenta e trés centavos) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, os acionistas manifestaram por unanimidade que a deliberagao restou
prejudicada. (iii) por fim, por solicitacdo da acionista Raphael Investments S.A., o Presidente da Mesa incluiu na pauta e submete a votagao a propositura de agao de respon-
sabilidade contra os diretores da Companhia Ilan Elkaim e Natélia Souza, com base no artigo 159 da Lei n® 6.404/76 e pelos motivos expostos por tal acionista. A matéria foi
rejeitada, por maioria de votos, registrando-se a abstencao do acionista Fundo de Investimento em Participagoes BM 888 — Multiestratégia, detentor de 66,12994737% do
capital social votante, o voto favoravel da acionista Raphael Investments S.A., detentora da totalidade das acdes preferenciais Classe A e de 0,00000562% do capital social
votante, e o voto contrario da acionista CTF Sao Paulo B.V., detentora de 33,87004701% do capital social votante. Os votos proferidos por escrito apresentados pelos acionis-
tas foram recebidos e autenticados pela Mesa, sendo arquivados na sede da Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a reunido pelo tempo neces-
sario a lavratura da presente ata, que, lavrada em forma sumaria, conforme facultado pelo artigo 130, §1°da Lei n°® 6.404/76, foi lida, achada conforme e assinada por todos
os acionistas presentes. 0 Presidente e a Secretdria da Mesa declaram terem sido atendidos todos os requisitos legais, especialmente os exigidos pela Instrugao Normativa n°
81/2020 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (“IN DREI n® 81/2020"). Os anexos fazem parte integrante da presente ata de reunido, como se nela
estivessem transcritos. Em caso de conflito de interpretacao entre as versoes inglés e portugués, a versdo em portugués devera prevalecer. Assinaturas: Mesa: Guilherme Se-
toguti - Presidente; Natalia Souza - Secretaria. Acionistas Presentes: Fundo de Investimento em Participaces BM 888 - Multiestratégia, representado por sua adminis-
tradora Tivio Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na pessoa de seus procuradores Srs. Frederico Calmon Nogueira da Gama e Vitor de Andrade Szmaragd;
Raphael Investments S.A., representado por seu procuradores Sr. Kaué Cardoso de Oliveira e Sr. Leandro Chiarottino; e CTF Sao Paulo B.V., representada por sua procuradora
Sra. Jessica Nunes de Queiroz. Sao Paulo, 13 de marco de 2026. Mesa / Board: Guilherme Setoguti Julio Pereira - Presidente / Chairman; Natélia Freitas de Souza - Secretd-
ria / Secretary. Acionistas / Shareholders: Fundo de Investimento em Participacdes BM 888 - Multiestratégia, Por Procuracao - Tivio Capital Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. - Frederico Calmon Nogueira da Gama // Vitor de Andrade Szmaragd; Raphael Investments S.A. - Por Procuragao Leandro Chiarottino // Kaué Cardoso
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