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Demonstrac¢des Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Balangos Patrimoniais

Demonstracdes do Resultado Abrangente

Ativos Nota 2025 2024  Passivos e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulantes 616.336  621.422 Circulantes 540.290  485.287 Lucro (prejuizo) do exercicio 610 (170.680)
Caixa e equivalentes de caixa 3 24.347 39.883 Fornecedores 13.a 25.811 33.199 Itens que serdo reclassificados subsequen-
Contas a receber de clientes 4 196.181  195.669 Empréstimos e financiamentos 12 - 619  temente para a demonstracdo do resultado - -
Partes relacionadas 5 1.205 1.122  Partes relacionadas 5 428.060  362.152 Resultado abrangente do exercicio 610 (170.680)
Estoques 6 376.564  346.141 Saldrios e encargos sociais 13.b 52.171 45.557
Impostos a recuperar 7 5.142 21.605 Impostos e contribuigdes a recolher 6.985 13.530 Demonstra¢des das Mutagdes do Patriménio Liquido
Instrumentos financeiros derivativos 23 1.440 - Arrendamentos a pagar 11 12.718 15.199
Outros ativos circulantes 11.457 17.002  Outros passivos 14.545 15.031 . . - Total do
Nao circulantes 16.037 ~ 273.110 __Capitalsocial  Prejuizos patrimonio
Néo circulantes 180.173  144.538 Arrendamentos a pagar 1 5.973 12.164 _Nota Capital subscrito acumulados __liquido
Depésitos judiciais 14 4.951 3.928 Partes relacionadas 5 - 250.640 Saldosem31/12/2023 450.620  (416.443) _ 34.177
Direito de uso 8 16.921  25.487 Empréstimos e financiamentos 12 - 4349 Aumento de capital social 15 144.066 - 144.066
Imobilizado 9 131.250 89.752  Provisdo para riscos trabalhistas e civeis 14 10.064 5.957 Prejuizo do exercicio - __(170.680) _ (170.680)
Intangivel 10 27.051 25.371 Patrimonio liquido 240.182 7.563 Saldosem 31/12/2024 594.686 _ (587.123) 7.563
Capital social 15 826.695  594.686 Aumento de capital social 15 232.009 - 232.009
Prejuizos acumulados 586.513) _(587.123) Lucro do exercicio - 610 610
Total dos ativos 796.509 _ 765.960 Total dos passivos e do patriménio liquido 796.509 _ 765.960 Saldos em 31/12/2025 826.695 _ (586.513) _ 240.182
Demonstragcao do Resultado Demonstra¢ées dos Fluxos de Caixa
Nota 2025 2024  Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 (reducdo) nos passivos operacionais: 2025 2024
Receita liquida 17 1.130.998 _ 920.255 Lucro (Prejuizo) do exercicio 610 (170.680) Fornecedores (7.388) 4.948
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 18 693.572) _(533.694) Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) Partes relacionadas 118.146 326.309
Lucro bruto 437.426  386.561  do exercicio com o caixa gerado pelas Saldrios e encargos sociais (18.139)  (20.261)
Despesas operacionais (aplicado nas) atividades operacionais: Impostos e contribuigdes a recolher (6.545) 6.629
Comerciais 19 (386.017) (361.013) Depreciagao e amortizacao 8,9e10 24.804 24.004 Pagamento de processos
Administrativas 20 (72.230)  (48.342) Baixa de ativo imobilizado e direito de uso 8,9e10 2.836 3 trabalhistas em contingéncia - (2.162)
Desenvolvimento de novos produtos 21 (42.780)  (32.456) Provisao para créditos de liquidacao Outros passivos (486) 9.891
Outros resultados operacionais 250 1.963  duvidosa e devolugdo 4 (6.245) 5.190
(501.277) (439.848) Provisdo para perdas nos estoques, Caixa gerado pelas (aplicado nas)
Prejuizo antes do resultado financeiro 63.851 53.287 itens de giro lento e vencidos 6 1.922 (1.885)  atividades operacionais antes dos juros 63.055 76.389
Resultado financeiro Provisdo (reversao) para amostras de referéncia 6 (200) (572)  Juros de empréstimos e financiamentos
Despesas financeiras 22 (12.166) (2.403)  Provisao para participacao nos lucros 22.953 17.899 e arrendamentos pagos 11e12 (4.007) (491)
Receitas financeiras 22 3.481 3.686 Provisdo para remuneracao variavel (comissoes) 1.800 1.495  Caixa gerado pelas (aplicado nas)
Variagdo cambial liquida 22 73.146 (118.676) Instrumentos financeiros e derivativos (1.440) - atividades operacionais 59.048 75.898
64.461 (117.393) Provisoes para riscos trabalhistas e civeis 14 4.107 354 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resultado antes do IRPJ e CSLL 610 (170.680) Juros sobre arrendamento 3.542 4.574  Adicdes ao imobilizado e intangivel 9e10 57.109 84.231
Imposto de renda e contribuigao social 16 - —Juros e variagdes cambiais Caixa aplicado nas atividades de investimento (57.109 (84.231
Lucro (prejuizo) do exercicio 610 (170.680 ndo realizados sobre empréstimo (843) 1.287  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Variagao cambial ndo realizada (70.869) 87.901  Aumento de capital social 15 - 47.091
Notas Explicativas as Demonstrag¢des Financeiras Pagamento de empréstimos e
— ” o ey n m Reducdo (aumento) nos ativos operacionais: financiamentos e arrendamentos 11e12 17.475 (1.800)
1. Contexto operacional: A ADIUM S.A. (“Companhia”), subsidiaria do Grupo Adium Ltd. (“Gru- : . . .
po”), tem por objetivo o estudo de formulas e o desenvolvimento de medicamentos para a 'Eopttasalregeber(jde clientes 5'23;3 (10'959;2 f\a1xa g:radodatngdades dgﬁnanaamento (17.475 45.291
ind(istria farmacéutica; o assessoramento técnico e mercadoldgico na industrializagio, impor- Eat €s relacionadas ” 1(45) 206.737 umen °l('et ucso) no caixa —(15536) 36958
tacdo, exportacdo e comercializacao de produtos de medicina humana; a producéo, elaboracio, IS oqutes ( i 46% ( 8A253) Ce.equwa en f‘s te cglxa‘ inicio d . (15.536) o
transformago e comercializacio de drogas, produtos quimicos e medicinais, instrumentais e - TPOSt0S.a récuperar - (8.253) (Caixae equyvalen €s de caixano 1ﬁn1c10 0 exercicio 3 30.883 925
acessorios farmacéuticos e hospitalares, como também a comercializacao de cosméticos, Em  Outrosativos 5.545 9-803  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 24347 39.883
8 de dezembro de 2022 a Companhia alterou sua razio social Zodiac Produtos Farmacéuticos ~ DePOsitos judiciais 14 (1.023)  (3.018) Aumento (redugio) no caixa e equivalentes de caixa _(15.536) __36.958

S.A. para Adium S.A. A sede da Companhia esta localizada no Estado de Sao Paulo, em Pinda-
monhangaba, na Rodovia Vereador Abel Fabricio Dias, 3.400. Além do escritério administrativo
localizado em Sao Paulo, na Avenida das Nages Unidas, 14.261, Ala B, 16° andar. A Adminis-
tracdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia e, na data de aprovagao
destas demonstragdes financeiras, ndo identificou incertezas materiais que possam levantar
divida significativa quanto a capacidade de a Companhia continuar operando no curso normal
de seus negacios. 2. Api dodasd racoes financeiras e politicas contabeis ma-
teriais: Segundo o estatuto social da Companhia, o exercicio social compreende o periodo de
1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano. 2.1. Declaracao de conformidade e base de

boragdo das di gdes financeiras: As demonstracdes financeiras foram elabo-
radas em conformidade com as Normas Contabeis Internacionais (“IFRS Accounting Stan-
dards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). As préticas contdbeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os pronun-
ciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A
Administracdao declara que todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestdo. 2.2. Adogdo de pronunciamentos novos e revisados:
a) CPCs novas e alteradas em vigor no exercicio corrente:

Correlagdo Vigénciaa
Alteragdo IFRS/IAS _partirde

Avaliar se uma moeda é conversivel

Norma
CPC02 (R2) - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de

Cambio e Conversao de e como determinar a taxa de cambio IAS 21 01.01.25
Demonstragdes Contdbeis quando nao for
- Direcionar o tratamento contabil de
0CPC 10 - Créditos de Py
Carbono (tC02e), Permissdes créditos de carbono (}CSZe), Per-
de emissao (“allowances™ e Mss0es de emissdo (“allowances”) e ~ 01.01.25

e 2~ créditos de descarbonizacéo (CBIO)
%EEEI%)O de Descarbonizagao das entidades atuantes no mercado
brasileiro.

A adogao dessas normas e interpretacdes novas e revisadas ndo resultou em impactos rele-
vantes sobre a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia ou sobre as divulgacoes nestas
demonstracdes financeiras. b) Pronunciamentos e interpretacdes revisados emitidos e ainda
néo adotados:

Correlagdo Vigénciaa
Norma IFRS/IAS _partirde
IFRS S1 - Divulgagao de

Informacdes Financeiras

Alteracdo
Nova norma - estrutura de divulgacdo

Relacionadas a Sustenta- febnlggoze oportunidades desusten- ~ IFRSS1  01.01.26
bilidade abitidade

. - Nova norma - requisitos de
IFRS S2 - Divulgacéo de . s H :
Informagdes Cimaticas Sﬂivn%%aéa: deriscos e oportunidades  IFRSs2  01.01.26
CPC 48 e CPC 40 - Classi- Clarificagdes sobre reconhecimento, 1FRS 9/
ficagao e Mensuragao de desreconhecimento e novas divulga- 1FRS 7 01.01.26
Instrumentos Financeiros  ¢0es para instrumentos financeiros
IFRS 18 - Apresentacdo e Di- Nova norma - estrutura do resultado,
vulgagdo em Demonstragdes novas divulgagoes e principios de IFRS18  01.01.27
Financeiras agregacdo e desagregagao

s Nova norma - permite que uma

IFRS 19 - Subsidiarias sem P - -
Responsabilidade Pablica:  Subsididria elegivel forneca divulga- — ypq1g g1 91 57

q0es reduzidas ao aplicar as normas
contdbeis IFRS

0Os pronunciamentos alterados que entraram em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026 nao
possuem expectativas de impactos nas demonstragoes financeiras da Companhia. 0 pronuncia-
mento novo, IFRS 18, que entrard em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027 possui impacto
relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia. O pronunciamento novo, IFRS 19, que
entrard em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027 nao possui impacto relevante nas demons-
tragoes financeiras da Companhia. 2.3. Resumo das principais praticas contabeis: Estimativas
contdbeis: A elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS requerem que a Administragao use julgamento na determinacéo de es-
timativas contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e as premissas
subjacentes incluem: (i) determinagao de vida (til e reducao ao valor recuperavel de ativo imo-
bilizado e intangivel (ii) perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa (iii) provisao para
obsolescéncia e valor realizével liquido dos estoques (iv) realizacdo dos impostos a recuperar
(v) provisao para riscos tributérios, trabalhistas e civeis e (vi) arrendamentos. As estimativas e
as respectivas premissas se baseiam na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados reais podem diferir dessas estimativas. A Companhia revisa as estima-
tivas e premissas pelo menos anualmente. a) Moeda funcional e moeda de apresentacao das de-
monstragoes financeiras: A moeda funcional da Companhia é amoeda local (Real - R$). Os ativos
e passivos monetdrios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para reais (R$)
pela taxa de cambio vigente na data do balango, e as diferengas decorrentes dessa conversao de
moeda foram reconhecidas no resultado corrente. Os ativos e passivos ndo monetdrios registra-
dos pelo valorjusto apurado em moeda estrangeira sao convertidos pelas taxas vigentes na data
em que o valor justo foi determinado. Os itens nao monetdrios mensurados pelo custo histérico
em uma moeda estrangeira ndo sao novamente convertidos. b) Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre movimentagao
e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa. c) Contas a receber de clientes: As contas a receber estao
registradas pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, liquidas das perdas
esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa. As contas a receber no mercado externo estao
atualizadas com base nas taxas de cdmbio vigentes na data do balanco. A matriz utilizada pela
Administracdo € revisada anualmente e determina os percentuais de provisao conforme o risco
associado ao Brasil aplicivel a cada tipo de contraparte, setor piiblico, privado e Intercompany.
Caso a Companhia identifique um evento extraordindrio, é constituida uma provisao para perdas
de 100%. A Companhia nao tem garantias para os saldos das contas a receber. Os saldos de
contas a receber também sdo deduzidos de provisdes para devolugdes e para descontos de fide-
lizagao. Com base nos dados recebidos das transportadoras com relagao a itens devolvidos em
periodo subsequente e com base em um histérico de devolugbes ocorridas, é constituida uma
provisdo para “perda estimada por devolugao”. A provisao para descontos de fidelizacéo refe-
re-se ao programa de bonificacao e fidelizagdo de clientes e pacientes que a Companhia possui
junto a alguns parceiros. d) Estoques: Os estoques sao registrados pelo custo de aquisicao e,
posteriormente, avaliados entre o custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o0 menor. 0
método de avaliagdo dos estoques é o da média ponderada mével. O custo dos produtos acaba-
dos dos produtos em elaboracao compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros cus-
tos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo. Para 100% dos produtos com prazo
de validade inferior a 6 meses € constituida provisao para perda. Apés o vencimento, esses itens
sdo transferidos para a provisdo de itens vencidos até que eles sejam incinerados. A Companhia
constitui ainda provisdo de produtos aincinerar, provisao para perda estimada de matéria prima
com hase no histdrico de perdas e provisdo de produtos rejeitados no processo produtivo, por
questdes de controle de qualidade. e) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao
ou construcdo, menos a depreciacdo acumulada, exceto para os terrenos, que nao sofrem de-
preciacdo. A depreciacdo € calculada pelo método linear com base na vida dtil-econdmica esti-
mada dos bens, conforme indicado na nota explicativa n° 9. A vida til estimada, os valores resi-
duais e os métodos de depreciagao sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudancas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado € baixado apds alie-
nagao ou quando ndo hd beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo determinados
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e sao reconhecidos
no resultado corrente. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo sao ativados somente se
os beneficios economicos futuros associados a esses itens forem provaveis, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. f) Provisoes: Reconhecidas
para obrigacoes presentes (legais ou nao formalizadas) resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao seja provavel. 0 valor
reconhecido como provisdo € a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a
obrigacdo na data do balango, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
g) Passivo circulante e ndo circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, de juros e das variagdes cambiais e de quaisquer outros encar-
gos incorridos. h) Avaliagao da recuperacao de ativos: A Administracdo revisa o valor contabil
liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias economi-
cas, operacionais ou tecnoldgicas, quando existir indicativo de deterioragao ou perda do seu
valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liguido excede o
valor recuperdvel, é constituida provisao para deterioragao ajustando o valor contdbil liquido
ao valor recuperdvel. i) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: As provisdes sao
constituidas para todas as demandas judiciais e administrativas referentes a processos judiciais
para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A determinagéo da probabilidade de perda é baseada na ava-
liagdo dos advogados externos, que inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, asjurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
A provisao é constituida com amparo em pareceres de assessores juridicos em montantes con-
siderados suficientes pela Administragao para cobrir perdas em riscos considerados provéveis.
j) Imposto de renda e contribuicao social: Imposto de renda e contribuicao social - correntes:
A provisao para imposto de renda e a contribuigao social é calculada com base na aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240 para imposto
de renda, e 9% sobre o lucro tributdvel para Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.
As antecipacdes ou valores passiveis de compensagao sao demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a expectativa de realizacdo. Imposto de renda e contribuicao
social - diferidos: Os créditos tributdrios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa
da contribuigao social e diferencas temporarias serao reconhecidos somente na extensao em
que seja provavel que existira base tributdvel positiva para realizacao desses créditos no futuro
e sao demonstrados no ativo ndo circulante. Débitos tributarios sobre receitas diferidas para
fins fiscais sao reconhecidos quando essas receitas sao geradas. k) Instrumentos financeiros:
0s ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia for parte das disposi-
oes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados
pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a emissao de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado)
sdo acrescidos ou deduzidos do valorjusto dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds
o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos
e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no
resultado. Os instrumentos financeiros estao divulgados na nota explicativa n® 23. Instrumen-
tos financeiros derivativos: Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data
de contratacdo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo no fim de cada exercicio de
relatorio. Eventuais ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado imediatamente. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia havia contratado instrumentos financeiros derivativos no valor
de R$1.440, que resultou em uma despesa de R$8.201. Em 31 de dezembro de 2024, Companhia
nao tinha saldo de instrumentos financeiros derivativos contratados. 1) Operacdes de arrenda-
mento mercantil: A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio
do contrato. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de
arrendamento com relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Cc hia seja o

Divulgagdes

trole do produto ao cliente. A Companhia oferece um programa de fidelizacao a determinados
clientes pelo qual descontos e bonificagdes sao concedidos com base no cumprimento de metas
pré-acordadas e os valores sdo registrados como descontos abatendo do valor da receita men-
salmente. Mensalmente é constituida proviséo do valor apurado no programa de fidelizagdo no
més corrente e concede-se o crédito no més subsequente, revertendo a respectiva proviso. 0
resultado da provisao para descontos de fidelizagdo e das subvencdes governamentais (convé-
nio 162/94 ativo para as operagoes de Sao Paulo e Minas Gerais e convénio 34/2006 ativo apenas
para a operagdes de Minas Gerais) estd registrado na rubrica de receita liquida na demonstragao
do resultado. Subvences governamentais: Uma subvengao governamental é reconhecida no
resultado ao longo do exercicio, desde que atendidos os requerimentos do CPC 07 (R1)/ IAS 20 -
Subvencdes e Assisténcias Governamentais. A Companhia possui o beneficio do crédito presumi-
do de ICMS concedido pelo Regime Especial (RE) TTS Corredor de Importagao 45.000035798-59
junto a SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS. De acordo com RE supracitado, ha
previsdo de crédito presumido de ICMS no percentual de 2,5% a 4,0% em operacoes interesta-
duais einternas dealguns produtosimportados e comercializados pela Companhia, mais precisa-

(a) A provisao para perdas nos estoques, considera principalmente em sua composicdo o saldo
de produtos a incinerar, a perda estimada de produto acabado, e matéria-prima e produtos re-
Jeitados no processo produtivo. A provisdo para itens de giro lento é constituida para 100% dos
produtos com prazo de validade inferior a seis meses e a provisao de itens vencidos é constituida
para 100% dos produtos com prazo de validade expirado. A movimentacéo das provisdes para
perdas nos estoques, itens de giro lento e vencidos € conforme segue:

2025 2024
Saldo inicial (5.651) (3.766)
Constituicdo 13.514) 7.253
Baixa por destruicao 11.592 5.368
Saldo final (7.573) 5.651

(b) A provisdo para amostra de referéncia refere-se a destinacdo de parte dos produtos acaba-
dos e matéria-prima para amostras de testes. Conforme resolugao RDC 658, de 2022 da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, as amostras retidas de cada lote de produto termina-

13. Fornecedores e saldrios e encargos sociais:

a) fornecedores: 2025 2024
Fornecedores nacionais 18.130  22.103
Fornecedores no exterior 7.681  11.096
Total 25.811 33.199
b) saldrios e encargos sociais: _ 2025 2024
Saldrios 2.169 2.580
Encargos 11.585  10.119
Férias 13.584 13.408
Provisao de PLR 22.953  17.900
Outras obrigacdes 1.880 1.550
Total 52.171 45.557

14. Provisdes para riscos trabalhistas e civeis: A Companhia é parte em agdes judiciais perante
varios tribunais, decorrentes do curso normal de operagdes, envolvendo questdes trabalhistas e
aspectos civeis. A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e and-
lise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas provaveis com as agdes em curso, como segue:

2025 2024
Trabalhistas 10.064 5.957
Total 10.064 5.957

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia nao possui nenhum processo civel e tributario classi-
ficado como perda provavel. Movimentacdo das provisdes no exercicio:

Trabalhistas
Saldo em 31/12/23 7.765
Constituicao liquida de reversdes / compensagdes (1.808)
Pagamento 2.162
Saldo em 31/12/24 5.957
Constituicao liquida de reversdes / compensagdes 4.107
Saldo em 31/12/25 10.064

Companhia é parte em agdes administrativas e judiciais de natureza civel e trabalhista que nao
estdo provisionadas, pois envolvem chance de perda caracterizada como “possivel” conforme
classificado pela Administragao e por seus assessores juridicos. As causas com probabilidade
de perda possivel totalizam em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$1.230 (R$2.863 em
31 de dezembro de 2024) sendo R$296 referente a processos civeis e R§934 a processos traba-
Lhistas (em 2024 R$1.582 referente a civeis e R$1.281 a trabalhistas). As causas trabalhistas e
civeis, com probabilidade de perda provavel e possivel, envolvem demandas relativas a paga-
mento de horas extras, indenizagdes por doenga profissional, periculosidade, multa sobre FGTS
e equiparagdo salarial. Depésitos judiciais relacionados: A Companhia possui depdsitos judiciais
atrelados as provisdes para riscos trabalhistas conforme seque:

2025 2024
Trabalhistas 4.951 3.
Total 4.951 3.

Trabalhistas

Saldo em 31/12/23
Depdsitos 4.475
Utilizacdo de depédsitos judiciais para liquidacdo de provisdes 1.457
Saldo em 31/12/24 3.928
Depdsitos 2.881
Utilizacdo de depésitos judiciais para liquidacdo de provisoes 1.858
Saldo em 31/12/25 4.951

15. Patriménio liquido: Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de

2025 é de R$826.695 totalmente subscrito e integralizado (R$594.686 em 31 de dezembro de
2024), representado por agdes, assim distribuido:

Quantidade  Quantidade de

de acdes 2025 acdes 2024

Zodiac International Corporation 8.956.961.297  6.379.154.448
Route International Corporation 99.921 32.897
Total 8.957.061.218 __ 6.379.187.345

Em dezembro de 2025 foram realizados acordos de concessao de créditos, pelos quais as partes
relacionadas concederam o montante total de US$44.005 para integralizacoes de divida em
capital. 0 valor capitalizado foi de R$232.009 totalmente subscrito. 16. Imposto de renda e
contribuicao social: a) Imposto de renda e contribuico social diferidos:

mente por sua filial estabelecida em Minas Gerais. O valor do beneficio em 2025 foi de R§32.378.  do e substancias ativas devem ser mantidas por, pelo menos, 12 meses apds o vencimento do . B 2025 2024
3. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024 produto ou do produto a que deu origem. Para outras matérias-primas, devem ser retidas pelo leer_eljgastgmporanas: . o .
Caixa e bancos 131 4.286 periodo minimo de dois anos apds seu respectivo prazo de validade, se assim permitirem os res-  Provisao estimada para créditos de liquidacao duvidosa 1.304 7.290
Aplicacdes financeiras 24.216 _ 35.597 pectivos estudos de estabilidade efetuados pelo fabricante da matéria-prima. As quantidades ~ Provisdo para devolugdes 497 755
Total 2 de amostras de materiais e produtos retidos devem ser suficientes para possibilitar que sejam  Provisdo para perdas nos estoques 2.221 830
As aplicagdes financeiras compreendem as Operacdes Compromissadas em diversas instituicoes ~ realizadas, pelo menos, duas analises completas. Esses itens ficam segregados no estoque fi- Em"]s?" para itens de 9‘.'(;’ lento L.247 3.058
financeiras, com rentabilidade media de 101,8% (97% em 31 de dezembro de 2024) da variacao  sico da Companhia e com cddigos de identificagdo distintos pelo prazo estabelecido e, apds  Proviséo paraitens vencidos . 4105 1763
do Certificado de Depdsito Interbancério - CDL. As aplicades financeiras tém possibilidade de ~ transcorrido esse prazo esses produtos sdo incinerados. 0 resultado da provisao € registrado P”"’lséo gara amostras e‘? erencia 3.253 3.453
resgate imediato e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor no rendimento N rubrica de custos dos produtos vendidos e servigos prestados na demonstracéo de resultado. ~ Provisdo de prémios e gratificacdes 1.800 1.494
pactuado. A movimentagdo da provisio para amostras de referéncia é conforme seque: Provisdo remuneragao variavel (comissoes) 2.117 2.531
. . 2025 2024 Provisao para bonus e PLR 22.953 16.527
5. Contas a receber de clientes: 2025 2024 M. —27E% — 75 aany  Provisdo para riscos trabalhistas e civeis 10.064 5.957
Clientes nacionais I o 197.981 ~ 203.714 Saldojinicial (3.453)  (2.881) ) " provises 15306 15.799
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - (PECLD) (1.303)  (7.290) Constituicdo . (943) (709) Prejufzo fiscal e base negativa 328.051  289.643
(-) Provisio para devolucdes 497) _ (755)  Baixa por destruicdo ou consumo do material L1143 137 oo base 393.008  349.100
Total _196.181 _195.669  Saldofinal —(3:253) ___(3453)  pigoiota 34% 133.623 _ 118.69%
0s saldos de contas a receber por idade de vencimento estao demonstrados a seguir: 7. Impostos a recuperar: 2025 2024 () Imposto de renda e da contribuicio social diferidos no reconhecidos (133.623) 623) 118.694) 694)
2025 2024 ICMS sobre ativo permanente 323;’ 1.888  Totalde imposto de renda e contribuigao social diferidos
O:r?antcii;' 196.727  188.526 IR Retido de aplicagao financeira 727 427- ?ewdo ao fllstor:clpq de prejuizo ﬁigalgpe;to fato de naoﬁsergm péoval;/ms que lugros tnbcutavcﬂs
pondes: o 6507 ICMSa recuperar (a) : 19,042 futuros serdo suficientes para utilizaco dos prejuizos fiscais e das bases negativas, a Compa-
e1a60dias B Outros 93 248 Nhia ndo reconheceu os créditos de imposto de renda e de contribuicao social diferidos.
Bz %faligg‘daizs ?gg ggg Total 514 21605 Recondiliacio das despesas deimposto de renda e contribuicio social:
: Circulante 5.142 21.605 2025 2024
De 181 a 365 dias - 3.906 . . S . — el Ccred
Acima de 365 dias 372 3.907 ACompanhiaavalia periodicamente a evolucio dos créditos acumulados de impostos e aneces-  Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social 610 (170-539)
Total 107.981 _203.714 sidade de proviséo para perdas, objetivando o seu aproveitamento. a) Em 2024, 0 saldo credor ?,Equotta ;grre%adda ntribuicio social pela alfauota aareaad (23047/; 583043/;
Amovimentacao da provisao estimada para créditos de liquidagao duvidosa 6 conforme segue;  decorreu de um evento relacionado  aquisicéo de um novo produto, cuja venda integral gerou Adipqs o erme N ani contribuicao socta’ peta aliquota agregaca i
2025 2024 crédito de R$11.200 devido 2 diferenca entre as aliquotas praticadas nas compras e nas vendas. COes permanentes:
Saldo inicial 7200 " 1843) Em 2025, houve a realizago integral destes créditos, impulsionado pelas liberacdes dos pro-  Despesas nao dedutiveis (16.945)  (9.759)
Ca %’t"lof" (1'303) (7'290) cessos de e-CredAc, pelo uso de regimes especiais que minimizaram desembolsos na importacio ~ CPC06 L 6.116 7.284
RO”S uicao ( 5 293 ( ; 843) e pelo consumo natural dos créditos nas operacdes tributadas. Esse movimento eliminou o efei-  Eféito doimposto de renda e da contribuicao social sobre as
S:t/degsf?r?al W} W toisolado observado no exercicio anterior. ?:;:pﬁ;stﬁgzg:g?é prejuizo fiscal e base negativa néo 11.036 25.666
. . . i, L= === 8, Direito de uso: 2025 ; U0 oG e e
T ey Prazo méiodoscontrtos —_ Amortgio  Valor " 1 G e continsoseconents
das € feita de acordo com a lista de precos normalmente usada pelo Grupo. As aquisi¢des sdo Escritérios De 2017 2 2028 5212 (1.688)  3.524 Receita bruta de vendas de produtos 1.418.576 1.136.942
feitas por preco de referéncia descontado para refletir a quantidade de produtos adquiridos e Maquinas e equipamentos De 2024 a 2026 388 (288) 100 Impostosincidentes sobre vendas e servicos (160.289) (130.248)
0 pagamento esta relacionado a estratégia de gerenciamento de caixa de forma centralizada . Descontos e abatimentos (*) 127.289) _ (86.439
Z - o = Veiculos De 2022 a 2029 38.440 25.143) _13.297
que € adotado pelo Grupo. Os saldos em aberto e os valores das transacdes do exercicio estao Total %4040 (27.119) “16.021 Total 1.130.998 _ 920.255
demonstrados a seguir: L L Maquinas e (*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$127.289 (R$86.439 em
Ativo circulante Passivo circulante ifici i i 31 de dezembro de 2024) é composto por R$121.376 (R$76.003 em 31 de dezembro de 2024)
Cont: b Cont _Edificios _equipamentos _Veiculos __ Total 02
__(ontasareceber 32r024 4L%%;; apa 3'2024 Custo referentes aos descontos comerciais, e por R$5.913 (R$10.436 em 31 de dezembro de 2024)
Farmaceutica Paraguaya S.A. > : - (7895 Saldofinalem31/12/2023 11.325 185 18.468 29978 dedevolucdesdevenda. ) )
Nolver S.A. 25 149 R I Adicdes - 563  24.607 25.170  18.Custosdos p € servicos p ___2025 2024
Tecnofarma Chile 458 697 R - Remensuragio (6.317) - 278  (6.039) Produtoacabado (594.268) (422.264)
Tolmar Therapeutics Inc - - - (32.522) Baixas - (179) _ (5.975) _ (6.154) ~Consumo de matéria prima (46.266) (59.696)
Tecnofarma S.A. - Peru 370 - - - Saldo final em 31/12/2024 5.008 560 37.378 42955 oaldrios e beneficios a empregados (31.203)  (28.294)
Asofarma de México 173 _ _ - Adiges - ~ 4712 4712  Consumo de material de embalagem (15.149) (16.858)
: lombi _ _ _ = ) ) Depreciagao e amortizagao (6.686 6.582
Tecnofarma Colombia 74 Remensuragao 204 8 848 1.060 Total 593.572) (533.694
Medicamenta Equatoriana 105 276 - - Baixas - (189) _ (4.498) _ (4.687) ota . (693.572) (533.694)
Adium Pharma S.A. (i) - - _(428.060) (321.735)  Saldo final em 31/12/2025 5212 388 _ 38.440 _ 44,040 19-Despesascomerciais:
Total 1.205 1.122 _(428.060) (362.152)  Amortizacio 2025 2024
_Ativondo circulante  Passivo no circulante gy final em 31/12/2023 (8.886) (185) (11.705) (20.777)  Saldrios e beneficios aempregados (161.430) (153.118)
Contasa recehe2r024 Cozrgzag a llilgarzoz4 Adicges (334) (120) (14.304) (14.758) Amostra gratis e outros gastos de promogao (93.276) (83.629)
. Remensuracio 3.886 - . 8.886 Viagense hospedagem (22.446) (17.150)
Adium Pharma S.A. - - - (250.640) ; Comissdo (30.427) (26.051)
~ Baixas - 80 9.100 9.180 IR y .
Recdasdevendos MBS ol em 31/12/2024 0 ) a0 (e e an it (53 (5718
Tecnofarma S.A. - Chile 1.840  3.804 - - Adigges (1.354) (173) (12.257) (13.784) Impo‘éms” privinats (5.014) (7.223)
Farmaceutica Paraguaya S.A. 940 971 (7.914)  (27.667) Remensuragio - - N - Honordrios profissionais (1.178)  (1.736)
Tolmar Therapeutics Inc - - (26.006) (100.155) Baixas = 110 4.023 4133 (ytyo5 gastos comerciais (1.006) (10.154)
Asofarma de Mexico S.A. de CV 797 646 - - Saldofinal em 31/12/2025 (1.688) (288) _(25.143) _(27.119)  Indenizacao trabalhista (3.619)  (2.646)
Nolver S.A. . 89 400 - Direito de uso liquido Depreciagdo e amortizagdo (11.921) (12.387)
Tecnpfarma SA. - Bol}wa 665 952 - - Saldoem31/12/2025 3.524 100 13.297 16.921  Seguros (2.250)  (1.201)
_I‘E‘Iedm?mentg IE\cua;onana S.A. 122(75 1228 - - Saldoem31/12/2024 4.674 344 20.469  25.487  Aluguéis e condominio 2.635 3.036
ecnofarma>.A. -reru . . - - Taxaanual média de depreciagao 10% 20% 30% Total (386.017) (361.013
Legr?tf’ef?;e":ge&“- - Colombia 123 187 © (135 O mobilizado: 2025 2024 20.D istrativas: 2025 202
! - - Custo Depreciacao Valor Valor Saldrios e beneficios a empregados (40.846) (32.326)
?dtmlm Pharma S.A. 5 887' 3 973' gggigg; Eé%ggﬁ atualizado _acumulada __ liquido _ liquido  Honordrios profissionais (4.955)  (4.989)
‘otal . ! - - L7 LER Terrenos 190 - 190 190  Servicos prestados por terceiros (3.589)  (2.939)
(i) 0 prazo médio de pagamento com a Adium Pharma S.A. é de 300 dias. As transacdes com  Edificios 31.551 (2.501)  29.050  20.311  Alugusis e outros servicos basicos (331)  (418)
partes relacionadas sao den9m1nadas em moeda estrangeira, especificamente dolar norte-a-  Instalacdes 16.265 (3.007)  13.258 7.865  Depreciagio e amortizagdo (3.860)  (3.708)
mericano (US$). Remuneracdo dos administradores: No exercicio findo em 31 de dezembro de  Magquinas e equipamentos 83.134  (26.029)  57.105  38.924  Associacao de classe e contribui¢des (897) (931)
2025, 0 montante de remuneragdo aos diretores foi de R$3.210 (R$4.218 em 31 de dezembrode  Mgveis e utensilios 2.022 (948) 1.074 1.017  Indenizacao trabalhista (1.936) (25)
2024), registrado na rubrica de despesas gerais e administrativas. Computadores e periféricos 9.832 (6.261) 3.571 3.892  Seguros (537) (386)
6. Estoques: 2025 2024  Bensaimobilizar 5.073 - 5.073 8.322  Impostos e taxas (3.129) (115)
Produtos acabados 300.952  254.545  Benfeitorias em bens de terceiros 1.287 (918) 369 516  Viagens e hospedagem (1.227) (984)
Matéria-prima e semiacabados 59.252 61.923  Benfeitorias em imével proprio 4.245 (4.245) - 1.287  Gastos de manutencao e limpeza (318) (380)
Produtos em processo e materiais diversos 10.311 12.875 153.599 (43.909) 109.690  82.324  Provisdo de contingéncias trabalhistas 4.107) 1.808
Importacdes em andamento 16.875 25.902  Construgdes em andamento (a) 21.560 - 21560 7.428  Outros gastos da Administragao 6.498 2.949
() Provisdo para perdas nos estoques (a) (2.221) (831)  Total 175.159 (43.909) _ 131.250 _ 89.752  Total 72.230) _(48.342
(-) Provisao para itens de giro lento (a) (1.247)  (3.057) (a) Construgdes em andamento: A Companhia atualmente tem projetos em andamento (amplia- ~ 21. Despesas com di lvi de novos prodi 2025 2024
(-) Provisdo para itens vencidos (a) (4.105)  (1.763) ciodo Prédio 12 da drea de embalagem secundaria, e ampliago do depdsito I1I para estocagem  Salérios e beneficios a empregados (17.685) (13.201)
(-) Provisdo para amostra da referéncia (b) _(3.253)  (3.453) de material produtivo, com previsao de término em 08/2026 e 05/2026 respectivamente) que  Gastos com estudos clinicos e ensaios (14.648) (12.965)
Total __376.564 __ 346.141 compge o saldo desta linha. ?Luguiﬁs e otL;tros servicos basicos (2(32% " gg;
A movimentagao do ativo imobilizado estd resumida da seguinte forma: [MPOstos € taxas ( (
P Bensa Benfeitorias Benfejtorias Ellézrgrsé?'%st DSroﬁssionais (3(3;; (l(?g;
T Edificios Instalacs Maqumatse :llove_fse Comput?dores Veiculos Imobilizar en{bens de  emimovel Ctanstruq?o em Total Indenizagéoptrabalhista ‘(32) ‘(25)
errenos _Edificios Instalacdes equipamentos _utensilios e periféricos _Veiculos (i) erceiros proprio andamento (i) _ Total zaca sta
Depreciagdo e amortizagao (2.336)  (1.327)
Saldo em 31/12/2023 190 _ 11.567 5.072 39.442 1.222 6.893 69 891 1.256 11.076 8.744 _ 86.422 Gastos com viagens e representacao (323) (174)
Adicoes - - - - - 3 - 20.781 - - 20.389  50.173  Servicos prestados por terceiros (1.001) (411)
Baixas - - - (132) - - - - (1) (1) - 134 Seguros _ (183) 14
gralzsferéna?s y - 13.633 4.878 19.409 590 1.752 (69) _ (21.771) - - (21.705) _ (3.283) Total 42.780) _(32.456
aldo em 31/12/2024 190  25.200 9.950 58.719 1.812 8.648 - 8.901 1.255 11.075 7.428 133.178 i S iras:
Adicoes S S S R P - B0 B ot Niamonmin i
Transferéncias - 7.106 6.454 25.530 215 1.406 - (28179 32 (6.830) (14.124) 58.3813 E:\égi::ﬁl)ne;r?g;trg Sﬁ nanceiro (desdgio) crédito ICMS a comercializar — %
Saldo em 31/12/2025 190 _ 31.551 16.265 83.134 2.022 9.832 - 5.073 1.287 4.245 21.560 _175.159 Juros passivos T(3.964) é64) T (4.898) é98)
o . . . . . . .
Saldo em 31/12/2023 - (4278) (1.557) (16.806) (716) (4.069) (69) (544) (562) (8.325) - (36.926) Variagoes ao valorJusto de instrumentos financeiros derivativos (8.202 2.495
Adicdes - (61) (528) (3.890) —(105) (T.217) - @) @)~ (1463) - 7 (8.026) Despesasfinanceiras —(12.166) _ (2.403)
Baixas - - - 132 - z - z z z - 132 Variacdes cambiais ativas 105.567 1.129
Tralgsferéncias - - - 769 26 530 69 - - - - 139 ganjac@es can;)biffilg pa,zsivas ( 372§41222 f ggggg
Saldo em 31/12/24 - 4.889 2.085 19.795 795 4.756 - 579 739 9.788 - (43.426 ariacao cambial liquida s 2
Adicdes 112/ - ¢ (473; 51.0043 ((6.337; 2153 51.548% - ¢ ) Emg ¢ ) - ((9.5993 Resultado financeiro, liquido 64.461 (117.393)
?gsgéerenaas T, Sgg 82 (551%73 ;* (16%31) - 579 - 5503 T gg? 23. Gerenci de riscos e insti financeiros: a) Gerenciamento de riscos: Gestio
- - < = < - = C do risco de capital: A Administracao da Companhia gerencia seus recursos e contrata opera-
Sﬁfﬁﬁz";%{f%ﬁ()ﬁ - _(2500) (3.007) (26.029) (948) (6.261) = = (918) (4.265) - (43.909) ¢oes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, a fim de
Saldo em 31/12/2025 190 29.050 13.258 57.105 1.074 3.571 R 5.073 369 _ 21560 131.250 Aatender suas necessidades operacionais, assegurar a continuidade dos negdcios e maximizar
Saldo em 31/12/2024 190 20311 7.865 38924 1.017 3.892 - 832 516 1.287 7.428 89.752 0S recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos. A estrutura de capital da
Taxa anual média de Companhia consiste em passivos financeiros com instituigoes financeiras, fornecedores, partes
depreciagao - 2% 10% 10% 10% 20% 20% - 20% 20% - relacionadas e caixa equivalente de caixa. Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura

(i) 0 grupo de Bens a Imobilizar é composto em sua maioria pelas maquinas e equipamentos e
instalagdes relacionados ao projeto de expanséo da fabrica, para aumento na capacidade produti-
va. Estes itens ainda nao se encontram em operacao. (ii) 0  grupo de construgdo em andamento é
referente ao projeto de expansao da fabrica. Teste de reducdo ao valor recuperdvel de ativos - “im-
pairment”: No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil dos seus ativos tangiveis
para determmar se hd alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao
valor recuperavel. Em 31 de dezembro 2025, considerando os indicativos financeiros de mercado
(inflacdo, taxa de juros, taxa de desconto) utilizados no teste a Adm1mstra§ao ndo identificou a
necessidade de eventual redugao do imobilizado ao seu valor recuperavel (“impairment”).
10. INTANGIVEL: 2025 2024
Custo Amortizacio ~ Valor  Valor
atualizado _acumulada _liquido _ liquido

arrendatdrio, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo
de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor (inferiores
a R$100). Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arrendamen-
to operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento,
exceto quando outra base sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo no
qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sao consumidos. 0 passivo de arrendamento é
inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que néo sao pagos
na data deinicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no arrendamento. Se essa taxa nao
puder ser prontamente determinada, a Companhia usa sua taxa incremental de captagdo. 0 pas-
sivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada no balango patrimonial. O passivo
de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para refletir os
juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo
o valor contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. Os ativos de direito de
usoincluem a mensuragdo inicial do passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos
de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de
arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo deduzido da depreciacdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor
recuperavel acumuladas. A Companhia possui principalmente contratos relacionados a arren-
damento de veiculos, aluguel de prédio administrativo e equipamentos utilizados na producéo.
m) Receita de vendas: A Companhia reconhece receita da fonte a seguir: ¢ Venda nacional e
exportagao de produtos farmacéuticos produzidos nacionalmente na planta em Pindamonhan-
gaba e pela venda nacional de produtos farmacéuticos importados. A receita € mensurada com
base na contraprestacao que a companhia espera receber pela venda realizada a partir um pe-
dido de compra recebido do cliente. A companhia reconhece receitas quando transfere o con-

Marcas (a) 15.612 - 15.612 15.612
Softwares 8.604 (5.935) 2.669 3.277
Lancamento de produto (b) 4.342 (3.865) 477 661
Desenvolvimento de novos produtos (c) 8.293 - 8293 5.821
Total 36.851 (9.800) _ 27.051 _ 25.371
A movimentagao do ativo intangivel € conforme seque:
Desenvolvimento
camento de novos

st ( ) Softwares produto( ) produtos (c) _ Total
Saldo em 31/12/2024 15.612 8.103 4.342 5.821 33.878
Adicdes - 580 - 3.341  3.921
Baixas - (79) - (869)  (948)
Transferéncias - - - - -
Saldo em 31/12/2025 15.612 8.604 4.342 8.293 36.851
Amortizacdo

Saldo em 31/12/2024 - _ (4.826) (3.681) - (8.507)
Adicoes - (1.137) (184) - (1.321)
Baixas - 28 - - 28
Saldo em 31/12/2025 - _ (5.935) (3.865) - (9.800)
Intangivel, liquido

Saldo em 31/12/2025 15.612 2.669 477 8.293 27.051
Saldo em 31/12/2024 15.612 3.277 661 5.821 25.371
Taxa anual média de

amortizagao - 20% 20% -

(a) Marcas: « Direitos de exploracdo da marca denominada “Pyridium”, representado pelo
montante de R$9.412 juntamente com a respectiva marca, devidamente reg1strada no Instituto
Nacional da Propnedade Industrial - INPL, sem vida dtil definida. * Direitos de exploragao da
marca denominada “Bio-Vagin”, representado pelo montante de R$6.200 juntamente com a
respectiva marca, devidamente reg1strada no Instituto Nacional da Propnedade Industrial 4
INPI, sem vida (itil definida. Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”:
0 teste de redugdo ao valor recuperavel das marcas e patentes ¢ feito anualmente ou sempre
ﬂue eventos ou mudangas nas circunsténdas indicarem que o valor contébil pode ser diferente
o valor recuperdvel. Para fins de avaliacdo do “impairment”, sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existem fluxos de caixa 1dent1ﬁcavews separadamente (Unidades Gera-
doras de Caixa - UGCs) das marcas e patentes “Bio-Vagin” e “Pyridium”. Em 31 de dezembro
de 2025 ndo foi identificada a necessidade de eventual redugdo do imobilizado e intangivel
ao seu valor recuperdvel. A metodologia utilizada na avaliacao econdmica e financeira das
marcas e patentes € a do fluxo de caixa descontado, para um perfodo de 4 anos, usando
uma taxa média de crescimento de 4,8% utilizada fpa\ra extrapolar as projecdes de fluxo
de caixa. A taxa de desconto utilizada no célculo do fluxo de caixa descontado €é de 10,25%
8,12% em 2024), liquido de impostos, ao ano e representa o custo médio ponderado do capwtal
WACC) da Companhia. (b) Lancamento de produto: Refere-se a gastos com desenvolvimen-
to e registro para lancamento dos produtos farmacéuticos, denominado “TAMSULOSINA”, no
montante R$1.517, “OXYPINAL”, no montante R$981, “LACOTEM”, no montante R$461, “EGU-
RINEL”, no montante de R$403, e “ILUDRAL”, no montante de R$261, “FENAZIC" no montante

de R$616, “ZABRUX” no montante de R$76, “DEFITELIO” R$27, registrados na Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitdria - ANVISA e no INPL. (c) Desenvolvimento de novos produtos: Os produtos
em desenvolvimento sao reconhecidos como ativos intangiveis considerando sua viabilidade
comercial, tecnoldgica, e se o custo puder ser medido de modo confidvel. Os gastos de desen-
volvimento capitalizados sao amortizados somente a partir do langamento do produto, ou seja,
quando se inicia efetivamente sua producdo e comercializacdo. 11. Arrendamentos a pagar: A
Companhia possui contratos de arrendamentos relacionados ao direito de uso de edificios, ma-
quinas e equipamentos e veiculos que possuem encargos anuais pré-fixados, conforme segue:

Taxa média de juros

_Vencimentos 2025 2024
Moeda nacional:
Arrendamento 13,75% a 18,84% Fev/26.aNov/29 _ 18.691 _ 27.363
Total 18.691 _ 27.363
Apresentados em:
Circulante 12.718  15.199
Nao circulante 5.973  12.164
Segue abaixo movimentacdo do passivo de arrendamento mercantil: 2025 2024
Saldo Inicial 27.363 9.658
Novos contratos 4712 25.170
Contratos cancelados (629) (1.806)
Remensuragao 1.060 2.847
Jurosincorridos 3.542 4.574
Pagamentos 17.357) (13.080
Saldo Final 18.691 _ 27.363

0 cronograma de vencimentos das parcelas dos contratos de arrendamentos registradas no pas-
sivo ndo circulante é conforme segue:

2025

2027 1.287
2028 4.257
2029 429
Total 5.973

12. Empréstimos e financiamentos: As principais informacdes a respeito dos empréstimos e
financiamentos sao:

Taxa média de juros
aoano __Vencimentos 2025 __ 2024
Moeda estrangeira:
Offshore Pré pagamento 12,83% Jan/24aJun/27 - 4968
- 4.968
Total - 4.968
Apresentados em:
Circulante - 619
Néo circulante - 4349
A conciliagao dos movimentos de empréstimos do exercicio sdo as seguintes:
2025 2024
Saldo inicial de empréstimos 4.968 5.972
Empréstimos obtidos - -
Pagamento principal (3.660)  (1.800)
Juros apropriados 350 238
Juros pagos (465) (491)
Variagao cambial (1.193) 1.049
Saldo final empréstimos - 4.968

A Companhia possui limite de crédito aprovado e ndo utilizado em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$91.000, distribuido entre diferentes institui¢des financeiras situadas no Pafs.

de capital e sua habilidade de liquidar esses passivos. Indice de alavancagem: A Companhia
considera os seguintes itens na estrutura de divida liquida considerando os passivos que refle-
tem financiamento de terceiros como fornecedores e partes relacionadas :

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 12) - 4.968
Fornecedores (nota explicativa n° 13) 25.811  33.199
Partes relacionadas (nota explicativa n° 5) 428.060 612.792
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 3) 24.347) _ (39.883
Divida liquida 429.524  611.076
Patrimonio liquido 240.182 7.563
Estrutura de capital _ 669.706 _ 618.639
Quociente de alavancagem 64% 99%

Risco de taxa de cambio: Os resultados da Companhia sao suscetiveis a sofrer variagdes, pois
parcela das contas a receber e das contas a pagar a fornecedores podem ser afetadas pela vola-
tilidade do d6lar americano.

US$ mil R$ mil

Notas 2025 2024 2025 2024
Contas a receber:
Partes relacionadas 5 219 181 1.205 1.122
Total 219 181 1.205 1.122
Fornecedores:
Partes relacionadas 5 (77.795)  (98.960) (428.060) (612.792)
Fornecedores 13 (1.396)  (1.792)  (7.681) (11.096)
Empréstimos e financiamentos 12 - (802) - (4.968)
Total (79.191) (101.555) (435.741) (628.856

Risco de crédito: A Companhia ndo possui concentracdo de risco de crédito de clientes, em
decorréncia da diversificagao da carteira de clientes, além do continuo acompanhamento dos
prazos de financiamento das vendas. Para assegurar o recebimento dos clientes a Companhia
realiza 0 acompanhamento da atividade financeira por intermédio de consultas e gerenciamento
junto aos 6rgaos de protecdo de crédito. Exposicdo liquida: Os ativos e passivos, bem como as
compras em moeda estrangeira, sao denominados em délar norte-americano (US$). Risco de
liquidez: Com o objetivo de assegurar a capacidade financeira necessaria para a condugao de
suas operacdes, a Companhia conta historicamente com o suporte financeiro de sua controla-
dora, por meio de cessdes de divida e aportes de capital realizados de forma recorrente. Esse
suporte tem permitido a Companhia honrar suas obrigagdes, gerir seus compromissos e, quando
necessdrio, renegociar passivos, inclusive com partes relacionadas, constituindo um elemento
relevante na mitigagao do risco de liquidez. Além disso, a Companhia opera com um nivel de
liquidez considerado adequado as suas operacdes e utiliza diversas fontes de recursos para o
financiamento de suas atividades. Para suprir eventuais deficiéncias de liquidez ou descasamen-
tos entre as disponibilidades com montantes vincendos no curto prazo, a Companhia conta com
bom relacionamento e com crédito aprovado e disponivel com os principais bancos comerciais
de primeira linha, atuantes no pais ou no exterior. Além disso, os produtos fabricados pela Com-
panhia possuem alto grau de liquidez e podem ser facilmente comercializados.

Menosde Entrele Entre3e

1ano 2 anos 5 anos Total
Fornecedores 25.811 - - 25.811
Partes relacionadas 428.060 - - 428.060
Outros passivos circulantes 14.545 - - 14.545
Empréstimos e financiamentos - - - -
Arrendamentos a pagar 12.718 5.544 429 18.691
Total 481.134 5.544 429 _ 487.107

b) Andlise de sensibilidade: Para a analise de sensibilidade sobre a exposicao cambial a Companhia
considerou para os cendrios desfavordveis e favoraveis com variagdes da taxa de cambio do délar
norte-americano de 25% e 50%. 0 calculo feito com base no saldo dos instrumentos (-, inua
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Adium S.A.
financeiros. Os impactos no resultado poderiam ocorrer conforme tabela a seguir:
2025
Contas a receber: US$ mil R$ (+)25% _(+)50% _(-) 25% _ (-) 50%
Partes relacionadas (notan°5) 219 1.205 1.506 1.80 04 603
Total 219 1.205 1.506 1.80: 04 603
Fornecedores:

Partes relacionadas (notan®5) (77.795) (428.060) (535.075)
Fornecedores (notan®13) (1.396)  (7.681)  (9.601)

(642.090) (321.045) (214.030)
(11.522) _ (5.761) _ (3.841)

Total (79.191) (435.741) (544.616) (653.612) (326.806) (217.871)
Instrumentos financeiros
derivativos (NDF) 262 1.440 1.800 2.160 1.080 720

¢) Mensuracao ao valor justo reconhecido no balanco patrimonial: A Companhia utiliza instru-
mentos financeiros derivativos com o propdsito de atender as suas necessidades no gerencia-
mento de riscos de mercado, decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia ndao mantinha opera¢des com derivativos. Os ganhos ou
perdas resultantes da liquidagao do derivativo mantido até 31 de dezembro de 2025 gerou uma
perda de R$8.201 em 31 de dezembro de 2025. d) Categoria dos instrumentos financeiros: Em

31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia mantinha os sequintes itens nas classificages de instrumentos financeiros:  Custo amortizado: caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa
n° 3), contas a receber (nota explicativa n® 4), partes relacionadas - ativos (nota explicativa n® 5), outros ativos, fornecedores (nota explicativa n® 13), partes relacionadas - passivos (nota
explicativa n®5), passivo de arrendamento (nota explicativa n® 11), empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 12), e outros passivos. Os valores contabeis dos instrumentos financeiros
registrados ao custo amortizado aproximam-se de seus valores justos, uma vez que possuem prazos de vencimento de curto a médio prazo e taxas compativeis com as condicdes de mercado. 24.
Seguros: Os compromissos da Companhia estdo assim demonstrados: a) A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens considerando a natureza de sua atividade,
conforme demonstrado a sequir:

Limite méximo de

Modalidade do seguro Ativos, responsabilidades ou interesses cobertos por sequro indenizacao

Responsabilidade civil para diretores e administradores ~ AcGes contra os administradores da Companhia 35.000
: —_ Edificios, benfeitorias, mercadorias, matérias-primas, produtos em elaboragao, embalagens, maquinas e

Riscos operacionais equipamentos, moveis, instalacdes, lucros cessantes, bens do seguro em poder de 3°, da fébrica e escritério 754.142

Veiculos (*) Veiculo (cascos) e danos causados a terceiros decorrentes de acidentes de transito 100

Responsabilidade civil geral Acdes contra a Companhia 30.350

(*) 0 limite maximo de indenizacdo corresponde a responsabilidade civil por veiculo segurado. Para os danos materiais do préprio bem, a referéncia €, em média, 100% da tabela FIPE. b)
Fiangas bancdrias: A carta de fianga bancaria relacionada ao aluguel do escritério administrativo da Companhia representa em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$1.417, com ven-
cimentos em agosto de 2026. Em 31 de dezembro de 2024 o montante era de R$3.186. c) Contrato com operador logistico: A Companhia manteve o contrato de armazenagem e transporte
com operador logistico, o contrato estabelece o pagamento com valores varidveis condicionados a tabela de prego pela utilizagao do servico, correspondendo a uma demanda anual esti-
mada em R$29.100. 25. Plano de previdéncia privada - contribuicdo definida: A Companhia oferece a todos os seus funciondrios, plano de previdéncia privada de contribuicdo definida,
do tipo PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre), hoje administrado pela Icatu Seguros. A natureza do plano permite a Companhia, a qualquer momento, a suspensao de suas contribuicdes,

descontinuidade ou transferéncia para outra administradora. As contribuigées do participante
podem variar entre 1% e 5% do saldrio, conforme elegibilidade de cargos, e sao descontadas
em Folha de Pagamento, o mesmo valor da contribuicdo € feita pela Companhia, o Funciona-
rio s6 terd direito a parte contribuida pela Companhia apds 5 anos de contribuigao. Nao ha
contrapartida da Companhia para as Contribuicoes Livres do participante, que estdo acima
da contribuicdo do participante definidas pelo cargo variando entre 1% e 5% do saldrio. As
contribuicdes registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$1.479,
(R$1.674 em 31 de dezembro de 2024). 26. Itens que ndo afetam o caixa: A Companhia reali-
zou as sequintes atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa, e, portan-
to, nao refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa:

2025 2024

Efeito pela cessao de crédito da Adium para aumento de capital (232.009) (96.975)
Efeito do CPC6 (R2)/ IFRS16 nos arrendamentos a pagar e no ativo

de direito de uso _(5.772) _ (311)

(237.781) _(97.286)

37. Aprovagdo das Demonstragdes Financeiras: As demonstracoes financeiras foram aprova-
das e autorizadas para divulgagao pela Administragao da Companhia em 27 de marco de 2026.

Marcelo Pereira - Diretor Financeiro
Eduardo Carmo - Contador CRC 1SP256665/0-2

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras da Adium S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagGes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Adium
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. EnfaseChamamos a atencéo para a nota explicativa
n°5 as demonstragGes financeiras, a qual descreve que a Companhia realiza transagGes e possui saldos patrimoniais com partes relacionadas em montantes significativos e em condicdes especi-
ficas definidas entre as partes. Nossa opinido nao contém modificacdo relacionada a esse assunto. R bilidades da A istracao pelas d coes financeiras: A Administracao é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragGes financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo
TASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sao obter sequranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

einternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte
de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao detecgao de distorcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Companhia
anao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP011609/0-8

Luiz Felipe Neiva Camargo
Contad

or -
CRC n® 1 P 298870/0-7 Deloitte.
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