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MO HOLDING S.A.

CNPJ/MF n? 19.437.400/0001-97 - NIRE 35.3.0046077-4
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2024

Data, Hora e Local: no dia 29 de abril de 2024, as 10h00, na sede social da MO HOLDING S.A., localizada na Avenida das
Nagdes Unidas, n? 11.633, 72 andar, Bairro Brooklin Paulista, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04578-000 (“Companhia”).
Convocagdo e Presenga: dispensada a publicagdo de Editais de Convocagdo, conforme o disposto no Artigo 124, § 49, da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da
acionista Diagndsticos da América S.A. representando a totalidade do capital social da Companhia. Composigdo da Mesa:
Leonardo Modesti Vedolin - Presidente; e Stephanie Salcas Pepe Wagner - Secretaria. Ordem do Dia: deliberar sobre a (i)
destituicdo dos Diretores Felipe da Silva Guimaraes, Fabio Rosé e Rafael Sampaio da Motta; (ii) eleicdo dos novos membros
da Diretoria, Sra. Thais Cunha de Paula, para ocupar o cargo de Diretora Financeira e do Sr. Leonardo Modesti Vedolin; e, da
Sra. Maria José Martinez Fernandez Campos, para ocuparem os cargos de Diretores sem Designagdo Especifica e,
consequentemente, consolidar os membros da Diretoria da Companhia; e (iii) reformulagdo do Estatuto Social da Companhia.
Deliberagdes: a acionista Diagnésticos da América S.A., apds apreciagdo das matérias constantes da ordem do dia, sem
ressalvas, aprovou: a) A destituigdo dos cargos de Diretores sem Designagdo Especifica dos Srs.: (i) Felipe da Silva Guimaraes,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n2 12.713.868-0, expedida pela SESP/PR, e inscrito no
CPF/MF sob o n2 089.675.457-03; (ii) Fabio Rosé, brasileiro, casado, pedagogo, portador da Cédula de Identidade RG n2
29.356.757-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n? 252.494.808-02; e, (iii) Rafael Sampaio da Motta,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade CNH n2 03569378572, expedida pelo
DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n2 087.413.187-14; todos com enderego comercial na Avenida Jurud, n? 434, Bairro
Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP 06455-010. b) A eleigdo: da Sra. (i) Thais Cunha de Paula, brasileira,
casada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n2 32.851.842-6, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob
0 n2 298.591.528-70, para ocupar o cargo de Diretora Financeira; (i) do Sr. Leonardo Modesti Vedolin, brasileiro, casado,
médico, portador da Cédula de Identidade RG n? 4036073999, expedida pela SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n2
682.787.720-53; e, (ii) da Sra. Maria José Martinez Fernandez Campos, brasileira, casada, psicéloga, portadora da cédula de
identidade RG n2 8460351, expedida pela SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n2 073.280.738-70, para ocuparem os cargos de
Diretores sem Designacdo Especifica; todos com enderego comercial na Avenida Jurud, n? 434, Bairro Alphaville, Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06455-010. b.1) Os Diretores acima qualificados tomam posse mediante assinatura dos
respectivos “Termos de Posse”, lavrados em livro préprio. b.2) Em razdo da deliberagdo acima, a Diretoria da Companhia
passa a ter a seguinte composi¢do, qual seja: (i) Diretor Presidente: Rafael Lucchesi, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n2 26.783.766-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 282.429.088-93;
(ii) Diretora Financeira: Thais Cunha de Paula, brasileira, casada, economista, portadora da Cédula de Identidade RG n?
32.851.842-6, expedida pela SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n2 298.591.528-70; (iii) Diretor sem Designacdo Especifica:
Leonardo Modesti Vedolin, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n2 4036073999, expedida pela
SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n2 682.787.720-53, e, (iv) Diretora sem Designacdo Especifica: Maria José Martinez
Fernandez Campos, brasileira, casada, psicdloga, portadora da cédula de identidade RG n2 8460351, expedida pela SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob o n2 073.280.738-70; todos com enderego comercial na Avenida Jurud, n2 434, Bairro Alphaville,
Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP 06455-010. b.3) Em decorréncia da deliberagdo acima, fica o mandato dos
Diretores unificado, vencendo-se o prazo em 12 de maio de 2025. c) A reformulagdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia para alterar, revisar e renumerar suas clausulas, tendo em vista inclusive as deliberages constantes nos itens “a”

“c” acima aprovadas, o qual passard a vigorar na forma do Anexo | a presente ata. c.1) Ficam os Diretores da Companhia
autorizados a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes ora tomadas, incluindo, sem limitagdo, realizar
os registros e atualizagdes cadastrais da Companhia nos drgéos publicos e privados competentes. Encerramento e Lavratura:
nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que lida e aprovada, foi por todos os
presentes assinada. Assinaturas: Presidente da Mesa: Leonardo Modesti Vedolin; Secretdria: Stephanie Salcas Pepe Wagner;
e Acionista Presente: Diagndsticos da América S.A. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Stephanie Salcas
Pepe Wagner. JUCESP n2 211.233/24-9 em 27/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Anexo I: Estatuto Social:
Capitulo 1. Denominagdo Social, Sede, Objeto e Duragdo: Cldusula 12. MO HOLDING S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade
por Agdes regida pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Agdes). Clausula 22. A Companhia tem sede social na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n? 11.633, 72 andar, Bairro Brooklin Paulista, CEP 04578-000, podendo por deliberagdo da Assembleia Geral, criar ou
extinguir filiais, sucursais, escritdrios, agéncias, depdsitos ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais ou exterior.
Clausula 32, A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no
exterior. Cldusula 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Agdes: Clausula 52. 0
capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 32.377.816,53 (trinta e trés milhdes, trezentos e setenta e sete mil,
oitocentos e dezesseis reais e cinquenta e trés centavos), divididos em 28.603.260 (vinte e oito milhdes, seiscentas e trés mil,
duzentas e sessenta) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Clausula 62. O capital social esta representado por
agdes ordindrias e a cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Clausula 72.
As agbes serdo indivisiveis em relagdo @ Companhia. Clausula 82, E vedada a emissdo, pela Companhia, de partes
beneficiarias. Capitulo Ill. Administragdo da Companhia: Cldusula 92. A Companhia sera administrada por uma Diretoria,
cujos membros serdo pessoas naturais e residentes no Pais ou no exterior. Clausula 102. Os Diretores serdo eleitos por
Assembleia Geral, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Clausula 11. A Assembleia Geral fixara o montante global
anual da remuneragdo dos administradores da Companhia, assim como a sua distribuicdo. Assembleia Geral: Clausula 12. A
Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses apds o encerramento do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Compete a Assembleia Geral as atribuigdes previstas em
lei e neste Estatuto Social. Paragrafo 12. A Assembleia Geral sera realizada preferencialmente (i) na sede da Companhia; (ii)
em ambiente virtual, utilizando-se sistema ou plataforma digital para esta finalidade, que atenda aos requisitos das normas
aplicaveis do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (“DREI”); e (iii) de forma hibrida, com a
possibilidade de participagdo presencial e participacdo a distancia, de forma digital. A forma de realizagdo Assembleia Geral
constard de sua respectiva convocagdo. Paragrafo 22. Independentemente das formalidades de convocagao previstas na Lei
das S.A. e neste Estatuto Social, sera considerada regular a Assembleia Geral em que comparecerem todos os acionistas.
Cldusula 13. A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, sera presidida por um Diretor, que indicara um secretario.
Cldusula 14. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados na forma do
Paragrafo 19, do Artigo 126, da Lei das Sociedades por A¢des. Cldusula 15. Todas as deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas pelo voto de acionistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia Geral, ressalvado o
disposto em lei. Clausula 16. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagdes
tomadas. Clausula 17. Além das matérias previstas em lei, competira a Assembleia Geral resolver os casos omissos no
presente Estatuto Social, observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes, a saber: (i) examinar e aprovar o
orgamento anual, o plano de investimento anual e o plano estratégico da Companhia; (i) eleger e destituir os membros da
Diretoria, fixar sua remuneragdo global, e definir suas atribuicdes, além das estipuladas neste Estatuto; (iii) avaliar o
desempenho funcional dos membros de Diretoria; (iv) fixar sua prépria organizagdo e regimento interno; (v) fiscalizar a
gestdo da Diretoria, inclusive com relagdo ao planejamento e orgamento anual aprovados para o exercicio; (vi) convocar os
membros da Diretoria para reunides, sempre que achar conveniente; (vii) avocar, a qualquer tempo, o exame de assuntos ou
negacios sociais, decidindo sobre a solugdo que deva ser adotada, ou expedindo normas ou instrugdes a serem observadas
pela Diretoria; (viii) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria; (ix) examinar, a qualquer
tempo, os livros e documentos da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, ou
quaisquer outros atos; (x) aprovar qualquer transagdo ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior ao
equivalente a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) entre a Companhia e (a) acionistas que exergam o poder de controle da
Companhia, tal como previsto no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes; (b) qualquer pessoa fisica, incluindo o cnjuge
e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle dos Acionistas
Controladores da Companhia que sejam pessoas juridicas; ou (c) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos Acionistas
Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagdo societaria;
(xi) manifestar-se sobre os termos e condi¢des e aprovar proposta para: (a) operagdes de mudanga do tipo juridico da
Companhia, incluindo transformagdo, cisdo, incorporagdo (e incorporagdo de agdes) e fusdo que envolvam a Companhia; (b)
a criagdo e extingdo de controladas ou subsidiarias integrais; (c) a aquisicdo ou alienagdo parcial ou total de agdes, quotas,
participagdes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis em agdes de emissdo da
Companhia; (d) a participagdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos, no Pais ou no exterior; e (e)
reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle da Companhia
ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; (xii)
examinar e aprovar a celebragdo pela Companhia de quaisquer contratos cujos valores individuais importem em desembolsos
pela Companhia e que, no conjunto de operagdes relacionadas dentro do mesmo exercicio, o valor anual seja igual ou
superior ao equivalente a 1% do Patriménio Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes
de reais), prevalecendo o de menor valor. (xiii) autorizar a aquisicdo ou alienagdo de quaisquer bens, méveis ou imdveis, tais
como, mas ndo limitado a equipamentos, terrenos, prédios, cujo valor individual, ou da totalidade dos bens adquiridos em
uma dnica compra, seja igual ou superior a 1% do Patriménio Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhGes de reais), prevalecendo o de menor valor. (xiv) manifestar-se sobre os termos e condigdes e aprovar
proposta para a aquisi¢do ou alienagdo parcial ou total de ages, quotas, participagdes em quaisquer sociedades, ou outros
valores mobilidrios conversiveis ou permutéveis em agdes de emissdo da Companhia; (xv) aprovar a criagdo de onus reais
sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros por obrigages da prépria Companhia, em qualquer desses
casos ndo prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a 1% do Patrim6nio
Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), prevalecendo o de menor valor;
sendo que tal aprovagdo pela Assembleia Geral sera desnecessaria nas hipéteses em que o oferecimento da garantia seja
necessario para defender os interesses da Companhia em procedimentos administrativos ou processos judiciais nos quais a
Companhia seja parte; (xvi) autorizar a contratagdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou
assungdo de divida, ou qualquer outro ato que afete a estrutura de capital da Companhia de valor igual ou superior a 1% do

Patriménio Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhes de reais), prevalecendo o de
menor valor, exceto medidas cautelares ou mandados de seguranga em assuntos urgentes; (xvii) autorizar a Companhia a
prestar garantias a obrigagBes de suas controladas e/ou subsididrias integrais, sempre que o conjunto de operagdes
realizadas num periodo de 3 (trés) meses supere a quantia equivalente a 1% do Patriménio Liquido (PL) da sociedade
controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), prevalecendo o de menor valor; ficando, entretanto,
expressamente vedada a outorga de garantias pela Companhia a obrigagdes de terceiros; (xviii) autorizar a realizagdo de
operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que
gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou
da forma de realizagdo, e exclusivamente para fins de protegdo patrimonial; (xix) autorizar na forma do disposto no Artigo 44
da Lei das Sociedades por Agdes, a aplicagdo de lucros e reservas no resgate ou amortizagdo de agdes e titulos conversiveis
em agdes, determinando as condigdes e o modo de proceder-se a operagdo; (xx) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de
emissdo da Companhia, para a permanéncia em tesouraria, para cancelamento ou posterior alienagdo, desde que nao
ultrapasse o valor do saldo de lucros e reservas, exceto a legal, observado ainda o disposto no Artigo 30 e seus paragrafos da
Lei das Sociedades por Ages; (xxi) determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores, a seu
critério, e declarar o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, observadas as limitagdes legais, e ainda
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros constantes do Ultimo balango
patrimonial, anual ou semestral; (xxii) autorizar associagdes ou aliangas estratégicas da Companhia com terceiros; (xxiii)
escolher e destituir os auditores independentes, registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), para auditar
anualmente as demonstragdes contébeis da Companhia; (xxiv) elaborar o regimento interno de atuagdo da Diretoria; e (xxv)
deliberar sobre as alteragdes, inclusdes nas regras de governanga corporativa, que incluem, mas ndo se limitam ao processo
de prestacdo de contas e ao processo de divulgagdo de informagdes. Paragrafo 12. Compete ainda a Assembleia Geral
determinar a criagdo de Comités de Assessoramento, destinados a auxiliar os respectivos membros da Diretoria, bem como
definir a respectiva composi¢do, estabelecer seus regimentos, competéncias e atribuigdes especificas. Paragrafo 22. As
operagdes devem estar em conformidade com o capital social da Companhia vigente a época dos fatos, garantindo a
preservagdo da estrutura financeira da empresa. Qualquer transagdo que ultrapasse os limites estabelecidos requererd
aprovagdo prévia por Assembleia Geral, conforme definido neste estatuto social. Diretoria: Cldusula 18. A Diretoria é
composta por um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro os demais Diretores sem Designagdo Especifica, embora possam
vir a adotar denominagdes pertinentes as suas fungdes, conforme vier a ser estabelecido na sua eleicdo, observadas as
atribuigdes constantes deste Estatuto Social. Paragrafo 12. Todos os Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo os Diretores serem reeleitos, e tomardo posse
mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicveis. Paragrafo
22. Os Diretores terdo um voto cada nas deliberagdes da Diretoria. Clausula 19. Compete aos Diretores zelar pela observancia
da lei e deste Estatuto Social, em especial Ines compete a representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
e a prética de todos os atos de gestdo necessérios ao seu funcionamento e desenvolvimento, podendo celebrar contratos,
contrair obrigagdes, outorgar procuradores ou mandatarios, emitir e endossar cheques, ou outros titulos de crédito, prestar
aval ou outros tipos de garantia, ou analisa-los quando de interesse da Companhia, sempre observando os limites,
autorizagBes e aprovagdes dispostas neste Estatuto, sob pena de nulidade do respectivo ato. Paragrafo 12. O Diretor
Presidente terd por atribuigdes superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria. Paragrafo 22. Compete ao Diretor Financeiro, atribui¢des e poderes a ele conferidos
como gestdo financeira da Companhia, incluindo a elaboragdo e analise de relatérios financeiros, planejamento de
orgamento, controle de fluxo de caixa, gerenciamento de investimentos e supervisdo das areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria. Paragrafo 32. Competira aos Diretores sem Designagdo Especifica a pratica dos atos que vierem
a ser estabelecidos no documento societario que os eleger. Paragrafo 42. A Companhia sera representada (a) por quaisquer
2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b) por um Diretor e um procurador nomeado com poderes especificos; ou, ainda, (c) por
um ou mais procuradores, observado o disposto no Paragrafo 52 abaixo. Paragrafo 52. As procuragdes serdo outorgadas em
nome da Companhia por 2 (dois) Diretores. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes e terdo prazo de
validade limitado ao maximo de 3 (trés) anos. As procuragdes para fins de representagao judicial ou para fins de representagdo
perante as reparti¢des aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias
Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos de protegdo e defesa do consumidor, dentre outros 6rgéos publicos,
excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador,
desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de representagdo
judicial serdo outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Paragrafo 62. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado, que a envolverem em
obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhas a seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Cldusula 20. Ocorrendo
vacancia ou impedimento de qualquer Diretor, caberd a Assembleia Geral eleger o novo Diretor ou designar o substituto,
fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo e os respectivos vencimentos. Clausula 21. A Diretoria reunir-se-a sempre
que necessario, mediante convocagdo com antecedéncia minima de 2 (dois) dias por qualquer um dos Diretores, dispensada
tal convocagdo caso presentes todos os Diretores. Paragrafo Unico. A reunido instalar-se-a com a presenca da maioria dos
Diretores. Conselho Fiscal: Clausula 22. O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a
reelei¢do, e funcionard, apenas nos exercicios em que for instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei. Clausula 23. A
remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o disposto no
Paragrafo 32, do Artigo 162, da Lei das Sociedades por AgGes. Clausula 24. Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo
substituidos em suas auséncias, impedimentos ou afastamentos eventuais, ou ainda, na vacancia do cargo, pelos respectivos
suplentes, cabendo aos substitutos a percepgdo de honorarios correspondentes ao periodo em que servirem. Clausula 25. 0
Conselho Fiscal tem suas atribuicBes e os poderes que a lei Ihe confere. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, reunir-se-a ordinariamente, de 3 (trés) em 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que houver
necessidade, independente de convocagdo. Capitulo IV - Exercicio Social, Distribuigdo de Resultados e Lucros e Reservas:
Clausula 26. O exercicio social coincidird com o ano civil e terd inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard as demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as
normas entdo vigentes, as quais deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Clausula 27. Do
resultado do exercicio serdo deduzidas pela ordem e sucessivamente: (a) importancia necessaria a formagdo da provisdo
para o imposto de renda; e (b) parcela para pagamento de uma participagdo nos lucros aos sécios, a ser distribuida,
observado os limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 12. O lucro liquido do exercicio,
formado pelo resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas as importancias que se trata o caput desta
Clausula, terd a seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, observado o disposto no
Artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des; e (b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor ajustado, nos termos do Artigo 202
da Lei das Sociedades por AgBes, para pagamento de dividendos. Paragrafo 22. A Assembleia Geral podera, observados os
limites de sua competéncia, deliberar a constituigdo, destinagdo de recursos ou redugdo das reservas de capital previstas no
Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 32. A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou
intermediarios. A Assembleia Geral podera deliberar a distribuigdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado
naqueles balangos. A Assembleia Geral poderd, ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no Gltimo balango anual. Paragrafo 42. Os dividendos
ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Clausula 28. A Assembleia Geral podera pagar ou
creditar juros sobre o capital proprio, ad referendum, da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Capitulo V. Liquidagdo da Companhia:
Clausula 29. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral. Capitulo
VL. Disposi¢des Finais: Clausula 30. Na ocorréncia de qualquer disputa relacionada a este Estatuto Social, os acionistas
deverdo envidar seus melhores esforgos para resolver a referida disputa amigavelmente, dentro do prazo de 30 (trinta) dias.
Na hipotese de tal disputa ndo ser resolvida dentro do referido prazo, os acionistas a submeterdo a arbitragem, nos termos
da Lei n29.307/96, e de acordo com os termos e condigdes desta Clausula. Paragrafo 12. A disputa sera submetida ao Centro
de Mediagdo e Arbitragem da Cadmara de Comércio Brasil - Canada (“CCBC”), de acordo com o Regulamento de Arbitragem
da CCBC em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento”). Paragrafo 22. A sede da arbitragem sera
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Brasil, sendo vedado aos arbitros julgarem por equidade. A arbitragem devera ser
conduzida no idioma portugués e nela sera aplicada a lei brasileira. Paragrafo 32. O Tribunal Arbitral serd constituido por 3
(trés) &rbitros, que deverdo ser e permanecer independentes e imparciais em relagdo ao objeto da arbitragem e com os
acionistas, cabendo a cada um dos acionistas envolvidos na disputa indicar um &rbitro, os quais, de comum acordo,
nomeardo o terceiro arbitro que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelos
acionistas deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias constados da data em que o Ultimo dos 2 (dois)
arbitros foi nomeado, cabera ao CCBC indicar o terceiro rbitro. Pardgrafo 42. Sendo mais de uma parte requerente ou
requerida, os requerentes conjuntamente, e as requeridas, conjuntamente, designardo seus respectivos arbitros, sob pena
da CCBC fazer a nomeagdo. Paragrafo 52. Os acionistas envolvidos na disputa deverdo ratear, em partes iguais, os honorarios
e despesas havidas com os arbitros e com a CCBC. Cada acionista arcara com os custos e honorarios dos seus respectivos
advogados, ndo havendo imposi¢do de sucumbéncia. Paragrafo 62. Os acionistas terdo o direito de requerer no juizo
competente as medidas cautelares para protegdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatdrio a instauragdo do
Tribunal Arbitral, enquanto este ndo estiver constituido, sem que isso seja interpretado como uma rentincia a arbitragem.
Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais os acionistas elegem o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Séo
Paulo, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Uma vez constituido o Tribunal Arbitral, a ele
cabera reexaminar as decisdes proferidas nos referidos processos preparatérios. Clausula 31. A Companhia, no caso de
abertura de seu capital, fard adesédo a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de
balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa. Clausula 32. A
Companhia observara eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social. Fica vedado aos integrantes da mesa
diretora das Assembleias Gerais de acionistas acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario de tal acordo que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo de acionistas. Clausula 33. No caso de obtengdo
de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia ird aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca
corporativa.
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