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Relatorio da Diretoria

Prezados Senhores: Em cumprimento aos preceitos legais e estatutarios submetemos a apreciacéo o balanco encerrado em 31 de dezembro de 2025 e os respectivos demonstrativos pertinentes ao periodo. Barueri(SP), 15 de maio de 2026.

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais) Demonstrativo do Fluxo de Caixa (Em milhares de Reais)
Ativo 2025 24 Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante 1.651 1509 Circulante 68 72| Fluxos de caixa das atividades operacionais
Disponivel Obrigagdes Tributarias 68 72| Lucro liquido antes do IR e CSLL 23.293 28.861
Caixa e equivalentes de caixa 1.566 1.406 Nao Circulante 128.478 4.387 | Ajustes por:
Outros Créditos ExigivelalongoPrazo Equivaléncia Patrimonial (23.088) (28.745)
Impostos a recuperar 85 103 g‘rﬁggpfsoéise{gg? S/Capital Proprio 123%‘15% 4;8(13 Pecrélscimo Fgacréscimo) em ativos o )
30 Ci | . 0res dIversos mpostos a Recuperar
Rekotve Lomao Prazo 2750 292850 patrimario Ligido (Nota 4 144505 24995 | Diigerios areceber ' (15) :
Dividendos e Juros S/Capital Proprio 103447 1471 (3 hes om Tesourara o (1) | (ecréscim) acréscimo em passivos : ;
Grupamento de Agdes 1499 1499 Reserva de Capital 1.351 1.351 Divi(?er?dos e Juros S/Cap. Proprio (20)
Investimentos Reserva de Lucros N 140.778 247.604 | |mposto de renda e contribuicio social pagos (30) 2
Particip. em Colig. e Controladas (Nota 03) 166.854 249.925  Ajustes acumulados de conversao 1.476 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 154 59
Total do Ativo 273.151 254.405 Total do Passivo 273.151 254.405 Fluxos de caixa das atividades de investimento
Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido (Em milhares de Reais) Dividendos recebidos 6 36
Reserva de Lucros Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento 6 36
Inc.Fiscais s/ Reservas Ajuste Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Capital Acbesem Reservas Resul Equival de Lucros Reserva Reservas  Acumulado Lucros Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 160 95
Social tesouraria de Capital _ Patriménial a Realizar _ Legal de Lucros de Conversdo Acumulados __Total | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.406 1.311
Saldo em 31.12.2024 1.000 (1) 1.351 38.163 99.694 164 109.582 - - 249.945 | Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.566 1.406
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - - 23.244  23.244 D ivo do R do io (Em milhares de Reais)
Ajustes de exercicio anterior (Nota 04) - - - 5.970 (5.970) - 2025 2024
Incentivos Fiscais s/Resul Equiv Patrimonial 2.756 - - - (2.756) - | Receitas (despesas) operacionais
Variagdo cambial de controlada - - - - (4.493) (4.493) Resultado da Equiv. Patrimonial 23.088 28.745
Reserva de retengdo de Lucros 11 - - - Outras Receitas/Desp. Operacionais (4) (2)
Dividendos distribuidos (Nota 04) - - - - (109. 582) (14. 518) (124 100) Lucro antes do resultado financeiro 23.084 28.743
Saldo em 31.12.2025 1.000 - 1.351 40. 919 99, 694 164 144.605 | Despesa Financeira (12) (48)
Notas Explicativas: NOTA 01- Contexto Operacional: A Companhia tem por ob- NOTA 04- Patrimdnio Liquido: a) Capnal Social: Em 31 de dezembro de 2025 Receita Financeira 221 194
jeto a participagao em outros empreendimentos e sociedades industriais, comerciais o Capital Subscrito é de R$1.000.000,00 dividido em 1000 Agdes Ordinrias| Result. antes Imp. Renda e C.Social 23.293 28.889
ou civis, nacionais ou estrangelras na qualldade de sdcia, quotista ou acionista. Nominativas sem valor nominal estando nesta data totaimente integralizado. b) Imp de Renda e Contrib. Social (49) (28)
NOTA 02 - A das D As demonstracbes Reserva de Lucros a Realizar: A Reserva constituida decorre do ganho obtido| Resultado Liquido do Exercicio 23.244 28.861

financeiras foram elaboradas em conformidade com as préaticas contabeis previs-
tas em Lei das Sociedades Andnimas por aces Lei n® 6404/76, e alteragdes Lei
11638/07 e 11941/08 e normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. NOTA 03- Participacées e Coligadas e Controladas:

na avaliagdo patrimonial de Investimentos relevantes avaliados pelo Patrimonio
Liquido em Controladas néo realizados financeiramente. ¢) Dividendos: Durante
o exercicio de 2025, em Reunides de Diretoria, com a presenca da totalidade
dos acionistas, foram aprovadas distribuicoes de dividendos intermediarios, no

no montante de R$ 5.970, referem-se a reclassificacao de efeitos de variagao
cambial sobre investimentos no exterior que haviam sido reconhecidos no resultado
do exercicio em periodos anteriores e que, conforme previsto no CPC 02 (R2),
deveriam ter sido registrados diretamente no patriménio liquido, na rubrica de ajustes

VIr. Participacdo ~ Percentual montante R$ 124.100, com previsdo de pagamento até o ano calendério de acumulados de conversdo. NOTA 05 - Balango: o presente Balango foi transcrito
Digicon S.A. 129.002 38,54% 2028. d) Ajustes de exercicios anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, no Livro Diario estando devidamente registrado na Junta Comercial de S&o Paulo.
Perto S.A. 37.852 5,24% DIRETORIA CON
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