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DIARIO DE NOTICIAS

Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A.

CNPJ/MF n° 06.758.888/0001-02
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

g GrupoFleury

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 3171 2/2025 3112/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 679 355 2.427 1.978
Titulos e valores mobilidrios 5 136464 96.286  248.451  171.205
Contas a receber 6 39.159 39.858  121.827  128.892
Estoques 7 3616 1.249 7.876 4.797
Impostos a recuperar 8 2.182 564 5.097 3.550
IRPJ e CSLL a compensar 5.148 4.829 9.928 8.457
Créditos com partes relacionadas 3413 2.275 - -
QOutros ativos 9 460 553 6.153 6.187
Total circulante 191,121 145969  401.759  325.066
Titulos e valores mobilidrios 5 22.879 2.204 22.879 2.204
IRPJ e CSLL a compensar 1.643 1.245 1.643 2.669
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 19 - - 5.359 5.064
Depésitos judiciais 20 580 509 2.219 3.389
Outros ativos 9 30916 19253 30.945 19.279
Total do realizével a longo prazo 56.018 23.211 63.045 32.605
Investimentos 10 700.294  721.505 399 399
Imobilizado 11 20462 21118 75768  80.452
Intangivel 11 210486  188.062  746.600  759.106
Direito de uso 12 16.748 13.143 58313  61.665
Total nao circulante 1.004.008 _ 967.039 _ 944.125 _ 934.227

Total do ativo 1.195.129 1.113.008 _1.345.884 _1.259.293

Controladora Consolidado

gassivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

irculante
Fornecedores 13 10.664 8.426 39.596 37.102
Financiamentos 14 88 396 164 417
Arrendamento 12 5.947 4527 22.747 21.121
Obrigacdes trabalhistas 15 2.856 2218 15.626 14.796
Obrigacdes tributérias 16 931 1.020 6.540 7179
IRPJ e CSLL a recolher - - 12.021 2.232
Contas a pagar - aquisicao de empresas 17 10.369 31.739 10.369 31.739
Juros sobre capital préprio

e dividendos a pagar - 1.215 389
Outros passivos 18 20.175 - 21.551 1.312
Total circulante 51.030 48326 129.829  116.287
Nao circulante
Arrendamento 12 13.032 10403 40736  46.775
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 19 42090 42904 42,097  42.904
Provisdo para riscos tributérios,

trabalhistas e civeis 20 14579 11.987 26411 22.022
Obrigacdes tributarias 16 - - 850 960
Contas a pagar - aquisicao de empresas 17 85.413 49.467 85.413 49.467
Total ndo circulante 155114 114761 195507 162.128

Patriménio liquido
Capital social 22 1.021.594 1.021.594 1.021.594 1.021.594
Reserva legal 887 887 887 887

Prejuizos Acumulados (12.429)  (51.493) (12.429)  (51.493)
Ajustes de avaliacao patrimonial (21.067)  (21.067)  (21.067)  (21.067)
Patriménio liquido dos controladores 988.985  949.921  988.985  949.921
Participagéo de nao controladores - - 31.563 30.957
Total do patriménio liquido 988.985 _ 949.921 1.020.548 _ 980.878
Total do passivo e patriménio liquido 1.195.129 1.113.008 1.345.884 _1.259.293

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - R$)

Reservas de Lucro
Reserva

Capital Social

Prejuizos Ajuslesdeavallagao Lucro do Patrimdnio liquido
Capnal Social legal acumulados patrlmonla exercicio _dos controladores

Participacao de  Total do patrimonio
néo controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.021.594 887 (67.421) - 955.060 14.479 969.539
Lucro do exercicio 15.928 15.929 31.857 31.857
Prejuizos acumulados - - (15.929) (15.929) - 15.929,00
Remensuracéo de participacao societaria (21.067) (21.067) - (21.067)
Participagao de nao controladores - - - - - - 16.478 16.478
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.021.594 887 (51.493) (21.067) - 949.921 30.957 980.878
Lucro do exercicio - 39.064 39.064 39.064
Prejuizos acumulados 39.064 (39.064) - - -
Participagao de nao controladores - - - - - - 606 606
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.021.594 887 (12.429) (21.067) - 988.985 31.563 1.020.548

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1 A Companhia: O Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (‘CPMA”,
“Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo CPMA”) é uma
sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo, e que tem por objetivo
a prestacdo de servicos médicos na drea de diagndsticos, tratamentos, andlises clinicas, gestao
de saude, medicina assistencial, ortopedia e oftalmologia. 1.2 Reforma Tributéria: A Companhia
realizou atualizagdes em seus sistemas informatizados e processos internos para garantir que
estivesse adequadamente preparado para a primeira fase da Reforma Tributaria, que consiste na
emissdo de documentos fiscais com as novas exigéncias relativas a Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS) e ao Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), incluindo o destaque simbdlico das
aliquotas de 0,9% de CBS e 0,1% de IBS, sem onus financeiro de recolhimento, a partir de 1°
de janeiro de 2026. Os efeitos econdmicos finais sobre as atividades da Companhia somente
poderdo ser mensurados com maior precisdo apos o encerramento dos debates legislativos
relativos aos Projetos de Lei Complementar remanescentes e a consolidagéo do arcabougo
normativo aplicével. Nao houve impactos contabeis no exercicio de 2025.
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo CPMA foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao em reuniao ocorrida em 27 de marco de 2026. 2.1 Base de
apresentacao: A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer
0 uso de certas estimativas contébesis criticas e julgamentos da Administragéo na aplicacao das
préticas contabeis. As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: * Nota explicativa 6 - Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidagao
duvidosa: mensuragéo de perda de crédito esperada; * Nota explicativa 7 - Estoque: perdas
estimadas de itens vencidos, obsoletos e com baixo giro; ¢ Nota explicativa 11(f) - Redugéo
ao valor recuperdvel de ativos: principais premissas em relacdo aos valores recuperveis; ¢
Nota explicativa 17 - Contas a pagar - Aquisicdo de empresas: determinacao dos valores justos
das opcoes de compra; * Nota explicativa 19 - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos:
disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e
prejuizos fiscais possam ser utilizados. * Nota explicativa 20 - Provisdo para riscos tributérios,
trabalhistas e civeis, reconhecimento e mensuracao desta provisao: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administragao estdo evidenciadas nestas
Demonstragdes Financeiras conforme OCPCO7. As demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo
CPMA. a) C lada em conjunto: As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem os saldos do CPMA e as empresas comroladas conforme abaixo:

% participacdo de CPMA

Controladas: 311122025 31/12/2024
Centro Avancado de Oftalmologia S.A. “Grupo Moacir” 80% 80%
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. “Grupo Moacir’ 80% 80%
CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 100% 100%
Fleury Servigos Ortopédicos S.A. “Holding Vita” 67% 67%
Instituto 9 de julho - Servicos Médicos S.A. “Grupo Moacir” 80% 80%
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 100% 100%
Laboratdrio Bioclinico Ltda. 100% 100%
Laboratério Pretti Ltda. 100% 100%
Retina Clinic - Clinica Oftalmoldgica Sao Lucas Ltda. 100% 100%
SantéCorp Ltda. 100% 100%
Satde iD Ltda. 100% 100%
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda.

“Investida 100% de Holding Vita” 100% 100%

Principais atividades: Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha e Retina Clinic: centro de servigos
de oftaimologia; CPC, Pretti, Bioclinico: laboratérios de andlises clinicas; Fleury CPMA, Grupo
IRN: diagndstico por imagem, andlises clinicas e centro de fertilidade; SantéCorp: gestdo de
saude incluindo telemedlcma Vita: consultas, fisioterapia e cirurgias ortopédicas. b) Normas e
Interp! € nao vig : A Companhia ndo identificou normas vigentes com
impacto S|gn|f|cat|vo nestas Demonstra(;oes Financeiras. As normas e interpretacdes abaixo estdo
em avaliacao e serdo aplicadas conforme suas wgencwas i) Norma IFRS 18 - Apresentacao
e Divulgacdo das D O IFRS 18 introduz conjuntos de novas
exigéncias para promover a consmenma na apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes
financeiras, as principais alteragdes da norma sao: i) Novas categorias e subtotais no DRE:
operacional, investimento e financiamento; ii) Divulgagao em notas explicativas sobre métricas
nao GAAP (EBITDA); e iii) Apresentacéo das despesas operacionais especificadas por natureza.
Esta norma ainda nao possui pronunciamento CPC equivalente emitido no Brasil. A Companhia
acompanha os trabalhos do CPC para a convergéncia da norma, cuja vigéncia internacional se
inicia em 1° de janeiro de 2027. c) Politicas Contabeis: Exceto pela politica de instrumentos
financeiros, abaixo, as demais politicas da Companhia estao sendo apresentadas em con]unto as
respectivas notas exphcallvas i) Politicas de Instr - Ativos F

Os ativos financeiros sao classificados conforme o modelo de negécio e as caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais. Contas a receber de clientes, outros créditos a receber e caixa
e equivalentes de caixa sao mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva, ajustados por liquidacdes de principal e perdas de crédito esperadas, realizado de forma
prospectiva baseado em dados histdricos e modelos constituidos para esse fim; contas a receber
s&o inicialmente reconhecidas pelo preco da transag@o. Os demais ativos que ndo atendem
aos critérios de custo amortizado, ou que sejam designados no reconhecimento inicial, quando
aplicavel e permitido pela norma, sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado (ex.: titulos
e valores mobilidrios e derivativos). A Companhia ndo possui, na data-base, ativos classificados
a0 valor justo por outros resultados abrangentes. Os passivos financeiros incluem fornecedores,
financiamentos, risco sacado, arrendamentos, contas a pagar por aquisicdes e outros passivos
e sdo mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva, sendo ganhos e
perdas reconhecidos no resultado na baixa ou ao longo da amortizagdo. Derivativos ativos ou
passivos sao mensurados ao valor justo por meio do resultado, com variagées reconhecidas no
resultado do periodo. a) Mensuracao e hierarquia do valor justo: A Companhia segue o CPC
46/IFRS 13 para mensurar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros, classificando
as mensuragdes conforme a hierarquia abaixo: * Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em
mercados de ativos para ativos ou passivos idénticos; » Nivel 2: outras técnicas para que todos os
dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou
indiretamente; ¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

b) Classificacao contabil e valores justos - Consolidado

2025
Ativos Financeiros NivelT _Nivel2 Nivel3
Caixa e equivalentes de caixa 2427 - -
Titulos e valores mobilidrios 271.330 -
Outros ativos opgao de compra - 30916
Passivos Financeiros
Arrendamento - (63.483)
Risco Sacado (164) -
Contas a pagar - aquisicao de empresas - (95.782

Em 31 de dezembro de 2025 _2263 112.065 30.916
Em 31 de dezembro de 2024 91.349 _77.167 19.279
Devido a natureza dos saldos, pressupe-se que 0 valor justo dos saldos de instrumentos
financeiros da Companhia esteja préximo ao seu valor contabil. O comparativo entre os valores
apurados e valores justos ndo apresentou divergéncias materiais.

3. GESTAO DO RISCO

O Grupo Fleury esta exposto a um conjunto abrangente de riscos que podem afetar o alcance
de seus objetivos estratégicos, operacionais, financeiros, regulatérios, ambientais e de
sustentabilidade. A governanca da gestao de riscos da Companhia esté estruturada com base no
modelo de trés linhas de defesa, no qual os papéis e responsabilidades séo claramente definidos.
A Auditoria Interna independente atua em ciclos bianuais, avaliando a adequacao e a eficécia do
sistema de controles internos e dos processos de gestéo de riscos da Companhia. Os resultados
dessas atividades sao reportados e acompanhados periodicamente pela Diretoria Executiva,
pelo Comité de Auditoria, Integridade e Gestéo de Riscos (e demais comités, quando aplicavel)
e pelo Conselho de Administracdo. No dmbito financeiro, o Grupo esté particularmente exposto
a riscos de mercado, incluindo variagdes em taxas de juros, cdmbio, crédito e liquidez, cujos
aspectos e exposicoes principais, conforme CPC 40 (IFRS7), séo detalhados a seguir: a) Riscos
financeiros e de mercado: Risco de taxa de juros: A Companhia possui contas a pagar de
aquisicdes atualizados prlnupalmeme através do CDI e IPCA/IBGE. O risco inerente a esses
passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagoes nessas taxas que |mpactem
seus fluxos de caixa. i. Demonstrativo da analise de le: Andlise de

para mudancas na taxa de juros: Para o célculo do cendrio provavel, foi utilizada a taxa do
CDI (Certificado de Depésito Interbancario), em 31 de dezembro de 2025. O cenério “Possivel”
e “Remoto” levam em consideragdo uma reducao nessa taxa de 1,25 p.p. e 2,75 p.p. ao ano,
respectivamente. Os resultados, em valores nominais s&o como seguem:

Saldo contabil Provavel Possivel Remoto
CDl(aa) 1490% 13,65% 12,15%

Aplicagdes Financeiras - Titulos
e Valores Mobilidrios 271.330 40428  37.037  32.967
Contas a pagar - aquisicdo de empresas (95.782 14.272)  (13.074) (11.638,

Exposicao liquida em CDI 175548 _ 26.156 23.963 _21.329
Risco de crédito: O risco de crédito decorre de contas a receber (ver Nota 6) e de aplicagdes e
depdsitos junto a instituicdes financeiras. A Administragao considera o risco baixo, por operar com
bancos de primeira linha e por aplicar politicas de tesouraria com limites por contraparte. Risco
de liquidez: A previsdo de caixa é realizada pela Diretoria de Finangas, de forma consolidada,
e revisada continuamente, assegurando caixa suficiente para as operagdes e limites disponiveis
em linhas de crédito. O Grupo busca néo infringir limites e clausulas financeiras em quaisquer
contratos. Excesso de caixa é alocado em instrumentos com liquidez e prazo adequado as
projecdes. Em relacdo a liquidez e respectivas obrigacdes, demonstramos no quadro a seguir 0s
passivos e instrumentos financeiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados sao os fluxos de caixa nao descontados contratados consolidados e, portanto, podem
nao ser conciliados com os valores contabeis.

Em 31 de Valor Valor Menos de Entre 1e Entre 2e Acima de
dezembro de 2025 contébil contratado 1ano anos _5anos _ 5anos
Arrendamento 63.483 84550  29.020 18825 29499  7.206
Fornecedores 39.596 39.596  39.5 - - -

Contas a pagar - aquisicao
empresas 95.782 95.782  20.064 32.683 29.495 13.540
Outros passivos 21.551 21551 2155 -
Risco Sacado 164 164 16: -
220.576 _ 241.643 _110.395 _ 51. 508 58. 994 __20.746

4. GESTAO DE CAPITAL
Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estdo expostas, séo
riscos financeiros, operacionais e ambientais, incluindo risco de mercado, c&mbio, taxa de juros,
crédito e risco de liquidez. Esses riscos sao inerentes as nossas atividades e séo administrados
por meio de politicas e controles internos supervisionados e monitorados por meio de relatérios
gerenciais mensais Consolidados.

5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Cotas de Fundos - Referenciados DI (a) 159.343 98.490 271.330  173.409
Circulante 136.464  96.286 _ 248.451 _ 171.205
Nao circulante 22.879 2204 _ 22.879 2.204

(a) Sao remuneradas a taxa média ponderada de 102,46% do CDI em 2025 (108,24% em 2024).
(a) Mapa de movimentacéo do saldo de TVM

6. CONTAS A RECEBER

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servigos
no curso normal das atividades do Grupo CPMA, menos as perdas estimadas para glosa e
inadimpléncia. As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimpléncia) séo registradas
de acordo com a média histdrica de perdas. Esses percentuais variam 0,1% a 1,0% (de acordo
com o segmento de negdcio) para titulos a vencer e 100% para titulos vencidos a partir de 240
dias. O critério de provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a
receita dos segmentos de negdcio que nao sdo sujeitos a glosas (exemplo: clientes particulares).

a) Composicao do saldo Controladora nsolidado
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Valores faturados 39.680 38.369 81.371 86.831
Valores a faturar 6.689 4.879 49.566 46.715
46.369 43248  130.937  133.546
Perdas estimadas com glosas e inadimpléncia 7 210) 3.390) 9.110 (4.654
Total 39159  39.858 _ 121.827 _ 128.892
b) Resumo por vencimento Contro ladora Consolidado
31/12/2025 212025 31112/2024 212024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer T 38845 30427 116264 114177
Vencidos
Até 120 dias 4.198 5.719 8.349 10.106
121 a 360 dias 2.980 5.904 4.561 7.003
Acima 361 dias 346 1.198 1.763 2.260
Total 46.369 43.248 _ 130.937 _ 133.546
c¢) Movimentacéo das perdas estimadas com glosas e inadimpléncia
Controladora Consolidado
311212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo (3.390) (1.620) (4.654) (2.268)
Adicdes de glosas liquidas de reversées (23) (2.450) (3.092) (4.450) (4.095)
Adicdes de inadimpléncia liquidas
de reversoes (26) (6.147) (67) (6.875) (891)
Baixas liquida de titulos incobréveis 4777 _ 1.389,00 _ 6.869,00 _ 2.600,00
Saldo no fim do exercicio __(7.210) (3 390) _ (9.110) 110 0) (4 654)

7.ESTOQUES
Os estoques sédo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio. A Companhia possui

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
23 125.688 112.393 552438 507.301
24 (97.957) (90.601) (419 681) (386.119)

Receita de prestacéo de servigos
Custo dos servicos prestados

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - RS)

Lucro Bruto 27.731 21.792 132.757 121.182
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas 25 (25.187) (4.173) (64.351) (58.707)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (7.394) (1.128) (10.901) (2.930)
Equivaléncia patrimonial
realizacao de valor justo 10 41678  4.996
Lucro operacional antes do
resultado financeiro 36.828 21.487 57.505 59.545
Receitas financeiras 27 14.424 10147  30.957 17.925
Despesas financeiras 27 (13.002) (10.430) (19.545) (17.012)
Resultado financeiro 1422 (283) 11.4 913
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social 38.250 21.204 68.917  60.458
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 19 - (27.376) (12.778)
Diferido _ 814 (5.275 ) 1 102 (28.397)
Lucro liquido do exercicio _39.064 _15.929 _ 42,6 19.283
Atribuivel aos sécios:
Controladores 39.064 15929 39.064 15.929
N&o controladores - 3.579 3.354
30.064 _15.929 _ 42.643 _ 19.283
Outros resultados abrangentes
Itens que serdo reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes
Itens que ndo serao reclassificados para o resultado
do exercicio em periodos subsequentes - - - -
gente total do 30.064 _15.929 _ 42.643 _ 19.283
Lucro por agao atribuivel aos acionistas
da Companhia
Lucro basico por agdo (média ponderada) 28 004 0,02
Lucro diluido por acao (média ponderada) 28 004 0,02
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
d) C ao do saldo intangivel
Tx. média Amortizacao Saldo Liquido
Controladora anual dep. % _Custo Acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Agio rentabilidade futura - 186.364 186.364  186.364
Licencas e Softwares
Desenvolvidos 20 32437 (8.773)  23.664 1.243
Marcas e patentes 7 2208 (1.747) 456 455
Projetos de Tl em andamento - 2 - 2 -
Total 221.006 (10.520) _ 210.486 _ 188.062
Tx. média Amortizacao Saldo Liquido
Consolidado anual dep. % _Custo _Acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Agio rentabilidade futura - 586.325 - 586.325  586.325
Marcas e patentes 7 117.294 (1.747) 115547 115547
Licencas e Softwares
Desenvolvidos 20 69.865 (30. 864) 39.001 46.304
Projetos de Tl em andamento - 5250 5.250 9.976
Contratos de clientes 10 _ 6.136 5.659 } 477 954
Total 784.870 _ (38.270) _ 746,600 _ 759.106
¢) Movimentagao do intangivel
Saldo em Amorti- Reclass. Saldo Liquido
Controladora 31/12/2024 Adicées Baixas _zacdo _/Trans. _ 31/12/2025
Agio rentabilidade futura 186.364 - - - - 186.364
Licencas e softwares 1.243 - (1.793) (2.995) 27.209 23.664
Marcas e patentes 455 1 - - - 456
Projetos de Tl em andamento - 247 - - 245 2
Total __188.062 _ 248 (1.793) (2.995) _26.964 _ 210.486
Controladora Amortizacao

Saldo em 31/12/2023 Saldo em 31/12/2024
Agio rentabilidade futura 186.364 186.364
Licencas e softwares

desenvolvidos 2.066 (823) 1.243
Marcas e patentes 455 - 455
Total 188.885 823 188.062

Saldo em Amorti- Reclass. Saldo Liquido

Consolidado 31/12/2024 Adicbes Baixas _zacdo [Trans. _ 31/12/2025
Agio rentabilidade futura 586.325 - - - 586.325
Marcas e patentes 115,547 - - - - 115,547
Licencas e softwares 46.304 - (1.793) (15.682) 10.172 39.001
Projetos de Tl em andamento 9.976 446 (10. 172) 5.250
Contratos de clientes 954 477
Total "~ 759.106 _ 5.446 446 (1.793) 1 (16.159) - 746.600
Saldo em Amorti- Saldo em

Consolidado 31/12/2023 Adlgoe gao Transferéncias 31/12/2024
Agio rentabilidade futura ~ 586.325 - 586.325
Marcas e patentes 115.547 - - 115547
Contratos de clientes 1.783 (662) (168) 953
Licencas e softwares 60.550  1.011 (18.309) 3.052 46.304
Projetos de Tl em andamento 3.808 9.184 - (3.016) 9.976
Contrato de ndo competicao 7 - (6 - 1
Total 768.020 _10.195 (18.977) (132) _ 759.106

a) Teste para verificacao de impairment: Na data de cada demonstragéo financeira, o Grupo
CPMA analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo néo sera recuperado do
grupo econdmico. Caso se identifique tais evidéncias, o grupo estima o valor recuperével do ativo
e a eventual reduco é registrada no resultado do exercicio demonstrado na linha: Resultado na
Baixa de Ativos (Nota 26 - Outras receitas (despesas) operacionais liquidas). Para o exercicio
de 2025 néo foram identificadas perdas. O dgio apurado em uma combinacéo de negécios &
alocado as Unidades Geradores de Caixa (UGC), definidas de acordo com as praticas contébeis

politica de constituigao de provisao para perdas para itens venmdos obsoletos e com baixo giro. e de negécio, conforme segue:
Control Consolidado 2025 2024
) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Medicina diagndstica 521.833 521.833
Mater!a! de er]fermagem e coleta ) T 1953 851 3378 1982  Medicina integrada 64.492  64.492
Mater!a!s auxglgares para laboratério 1723 433 1.984 645  Total 586.325 586.325
Materlalsrauxncl)ares para Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Fleury avaliou a recuperagéo do montante do agio com
"}529@?3‘;(1 ,?gmgg'a) : ; ]ggz 1??3 base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as Unidades
M:!neripaisr adlm?nistrelltivos romocionais . Geradoras de Caixa (UGC). O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagéo de
e outros P 79 64 45 454 premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor
Subtotal — 3755 1355 3.164 5153 timativa da Companhia, tendo sido as referidas projecGes, aprovadas pela Administragao. O
Saldo no inicio do exercicio (106) (5558 teste de recuperacao das UGCs ndo identificou a necessidade de reconhecimento de perda. As
Provises (97) (106) (1 27 (356) seguintes premissas foram utilizadas: ¢ A projecéo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio
Baixas/reversao baseia-se no orgamento aprovado pela Administragéo que determinou a margem bruta com
(-) Provisao para perda (13 ) ) ) (23 ) ~(356) ) base em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de
Total 3616 1.249 7876 4797 Mudanga nas premissas-chave que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperével
" se baseia, ndo levaria o valor contébil total a exceder o valor recuperavel total da UGC; * Receitas:
8 IMPOSTOS A RECUPERAR % m projetadas de 2026 a 2031 considerando crescimento histdrico do volume de servigos prestados
PIS e COFINS T 0474 238 3864 2557 ©asprojegbes de inflagdo baseadas em projecoes macroeconomicas de bancos, sem considerar
1SS 8 326 846 689 @ inauguracéo de novas unidades; * Despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas,
INSS - - 387 304 de acordo com a dindmica dos negdcios e a busca por sinergias; * CAPEX: considerado o
Total T 2182 564 5097 3550 Investimentomédio histdrico em manutencéo de ativos; * A projecao de fluxo de caixa contemplou
9. OUTROS ATIVOS =~ T operiododecincoanos acrescido do valor residual calculado pela perpetuagéo do saldo de caixa
Controladora Consolidado no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capitais (Weighted
m m Average Cost of Capital - WACC) de 13,01% em 2025 e 13,29% 2024; » Taxa de crescimento na
Ativo financeiro - Opgao de compra Vita T 30016 19250 30916 19250 Pperpetuidade: 5% a.a.em 31 de dezembro de 2025 e em 2024.
Adiantamento a fornecedores 327 ‘374 3 929 2944  12.ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
Despesas antecipadas - 1.159 1.243  a) Politica: A Companhia possui operagdes de arrendamento de diversos ativos como: imoveis,
Créditos de funcionarios/folha de pagamento 57 70 438 1.262  equipamentos médicos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel de imdveis possuem em
Outros créditos a receber 76 112 656 767  média 5 anos de vigéncia. Os veiculos, equipamentos de Tl e equipamentos médicos possuem
Total 31.376 19.806 37.098 25.466  prazos médios de 2, 5 e 8 anos, respectivamente. Todos os contratos podem incluir opgdes de
Circulante 460 553 6.153 6.187  prorrogacao. Os prazos dos arrendamentos s&o negociados individualmente e contém uma ampla
Nao circulante 30.916 19.253 30.945 19.279  gama de termos e condicdes. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas

(a) De acordo com o contrato de compra e venda, celebrado por Fleury CPMA e vendedores,
CPMA tem a opcao (direito) de adquirir a participaco dos nao controladores que representa
33,33%. Os saldos nao circulantes em 31 de dezembro de 2025 estédo demonstrados abaixo:

Controladora  Consolidado
2027 - 29
2028 em diante 30.916 30.916
Total _ 30916 __ 30945
10. INVESTIMENTOS CONTROLADORA
Investidas 31/1 212025 31/1 2/2024
Pretti T 235960 231,015
Bioclinico 148 347 145.384
IRN 118.993 117.671
Vita 77.050 76.755
Moacir Cunha 42.839 41515
Santécorp 40.536 72123
Retina 22.220 22.496
CPC 14.344 14.541
Qutros 5 5
Total __700.294 _ 721.505
Informagoes sobre os i da Controladora
Empresas Participacao Quotas
controladas capital Capital Patrimonio Resultado
diretas Data-base integralizado % _ Social (qtde) liquido _exercicio
Preti 31/12/2025 100% 8 30.557 25.146
31/12/2024 100% 8 25411 30.508
Bioclinico 31/12/2025 100% 125 22.951 17.129
31/12/2024 100% 125 19.822 17.562
IRN 31/12/2025 100% 15.823 40.850 7412
31/12/2024 100% 15.823 39.438 4.286
Vita 31/12/2025 67% 32.599 34.283 6.098
3151 2;2024 67% 32.560 28.406 4.293
. 31/12/2025 80% 583 11.972 2120
Grupo Moacir 341272024 80% 583 9.834 4.834
Santécor 31/12/2025 100% 244,550 26.768 (14.849)
P 31/12/2024 100% 261.287 58.355 (54.234)
Retina 31/12/2025 100% 8.012 8.152 168
31/12/2024 100% 8.012 7.983 (231)
cPC 31/12/2025 100% 6.060 3.755 (193)
31/12/2024 100% 6.060 3.948 (113)
Movimentac&o dos saldos de i i Ci ora - idora
Realizacdo
mais e
Saldo em Integral. Equiv. menos Outras Saldo em
Investidas 31/1 22024 Capltal Patrim valia Dividendos Mov 31112/2025
Pretti 015 14 (201) — (20.000) 235.960
Bioclinico 145 384 17.129 (166) (14.000) 148.347
IRN 117.671 7.412 (90) (6.000 - 118.993
Vita 76.755 6.098 (62)  (1.448) (4293)  77.050
Moacir Cunha ~ 41.515 2.120 (387) (409) - 42839
Santécorp 72.123 10.840 (14.849) . (27.573) 40.536
Retina 22.496 168 (444 22.220
CPC 14, 541 (1%3) @ 14, 344
Outros
Total __ 721505 505 10. 840 _43.031 031 (1.354 41. 8571 (31.871 [ _700.294 294

11. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Politica: Sao registrados pelo seu custo de aquisicdo menos depreciacéo ou amortizagéo
acumulada. A depreciagéo e amortizacao séo reconhecidas com base na vida Util estimada de
cada ativo/componente pelo método linear. O Grupo CPMA revisa no minimo anualmente o valor
contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacao de que
os ativos do grupo econdmico sofreram alguma perda por redugéo ao valor recuperavel e/ou
alteracdes na forma de uso que podem afetar a vida util.

b) icao do saldo imobili

P

Tx. média Depreciagdo Saldo Liquido
Controladora anual dep. % Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024 2/2024
Maquinas e Equipamentos 10 28.273 (15.827)  12.446
Benfeitorias e Instalacdes 17 21.408 (16.694) 4714 6 368
Expansao em Andamento - 2277 - 2277 2.853
Qutros (a) 1 _5.861 4.836) 1.025 900
Total 57.819 __ (37.357) _ 20462 _ 21.118

(a) Inclui veiculos, méveis, utensilios e equipamentos de informética.

Tx. média Depreciacao Saldo Liquido
Consolidado anual dep. % _Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Maquinas e Equipamentos 10 115.597 (71.980) ~ 43617 ~ 42731
Benfeitorias e Instalagoes 17 63.965 (40. 856) 23.109 26.263
Expansao em Andamento 4811 4811 5.844
Outros (a) 11 23689 (19.458 ) 4.231 5614
Total 208.062 _ (132.294) _ 75.768 _ 80.452

(a) Inclui veiculos, mdveis, utensilios e equipamentos de informatica.
¢) Movimentacéo do imobilizado

Saldo em Baixas Depre- Reclass. Saldo Liquido
Controladora 31/12/2024 Adlgoes Liquidas ciacdo /Transf.  31/12/2025
Méquinas e Equipamentos ~ 10.997 150 (3 10) (1.727)  3.336 12.446
Benfeitorias e Instalacdes 6.368 - (2.158) 504 4714
Expansao em Andamento 2853 8. 297 - - (3.873) 2277
Qutros (a) 900 463 (371) 33 1.025
Total 21.118 _ 3.910 (310) (4256) - 20.462

(a) Inclui veiculos, méveis, utensilios e equipamentos de informatica.

Saldo em Baixas Depre- Reclass. Saldo Liquido
Controladora 31/12/2023 Adicbes Liquidas ciacao /Transf.  31/12/2024
Maquinas e Equipamentos 12.588 264 (753) (1.677) 577 10.997
Benfeitorias e Instalagdes 7.270 802 - (2.407) 703 6.368
Expansao em Andamento 571 3.569 - (1.289) 2.853
Outros (a) 1.326 21 - _(456) 9 900
Total 21.755 _ 4.656 (753) (4.540) - 21.118

(a) Inclui veiculos, méveis, utensilios e equipamentos de informatica.

Saldo em Baixas Depre- Reclass. Saldo Liquido
Consolidado 31/12/2024 Adicoes Liquidas _ciacdo /Transf.  31/12/2025
Méquinas e Equipamentos ~ 42.731 ~ 2.042 ~ (312) (6.482)  5.638 43617
Benfeitorias e Instalagoes 26.263 - (2) (6.631) 3479 23.109
Expansdo em Andamento 5844 8769  (196) - (9.606) 4811
Qutros (a) 5.614 3 (15) _(1.860) 489 4.231
Total 80.452 _10.814 _ (525) (14.973) - 75.768

(a) Inclui veiculos, méveis, utensilios e equipamentos de informatica.
Saldo em Baixas Depre- Reclass. Saldo Liquido

e os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos. A alocacdo
da depreciacdo do ativo de direito de uso é realizada de forma sistematica e linear. A vida util
serd reavaliada periodicamente de forma a capturar alteragdes nas intengdes de continuidade
do arrendamento seja por questdes estratégicas da Companhia ou por intengao do locador. O
Grupo Fleury é arrendatario em certos contratos com prazo indeterminado. Considerando que
tanto o locador quanto o locatério tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, o
entendimento do Grupo é que esses contratos devem ser tratados como despesa no resultado
do exercicio ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia n&o possui arrendamentos que
se enquadram nos critérios de excec@o/expedientes praticos conforme CPC 06 (R2). As taxas
médias ponderadas de descontos aplicadas aos contratos de arrendamento em 31 de dezembro
de 2025 séo de 9,04% para contratos com vencimento entre 1 e 5 anos , 9,09% com vencimento
entre 6 e 10 anos e 8,99% com vencimentos de mais de 10 anos.

b) Composicéo ativo de direito de uso

Tx. média Amortizacao Saldo Liquido
Controladora anual dep. % Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Imdveis 13 32.165 (15. 419) 16.746 13.135
Equipamentos informatica 25 _ 196 2 8
Total 32.361 (15 613) __ 16748 _ 13143
Tx. média Amortizacao Saldo Liquido
Consolidado anual dep. % _Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Imdveis 13 112.812 (58.303) 54509 59476
Méquinas e equipamentos 20 4.766 (2.219) 2,547 1.911
Equipamentos informatica 25 1668 (416) 1.252 250
Veiculos 50 37 28
Total 119.283 _ (60.970) 97 ) _ 58313 313 __61.665
a) Movimentagéo
i) Ativo direito de uso
Saldo em Outras Saldo em
Controladora 31/12/2024 dlgao mowmentagoes Amortizacoes 31/12/2025
Iméveis ~ 13135 8754 161 (5. 304) 16746
Equipamentos informética 8 2
Total 13.143 Lszl 161 4(&) __16.748
Saldo em Saldo em
Controladora 31/12/2023 Adicdo Renegociacoes Baixa Amortizacdes 31/12/2024
Imdveis ~ 83816 10.085 132 (1.522) (4.376) — 13135
Equipamentos
informatica 3 9 - - _(4) 8
Total 8.819 10.094 132 (1.522) (4.380) _ 13.143
Saldo em Renego- Amorti- Outras Saldo em
Consolidado  31/12/2024 Adicdo ciacoes Baixa zagoes mowmemagoes 31112/2025
Imdveis "~ 59476 14415 1211 - (20.754) "~ 54509
Maquinas e
equipamentos 1911 1717 9 (304) (786) 2547
Equipamentos
informatica 250 1.183 (181) 1.252
Veiculos 28 37 5
Total __ 61.665 17.352 _ 1.220 220 (320] (21. 765[ I (1)) 1 __ 58313
Saldo em Renego- Amorti- Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Adicdo ciacoes Baixa zacdes 31/12/2024
Imdveis 58993 21.717  (720) (1.892) (18.622) 59.476
Méquinas e equipamentos 2279 - - - (368) 1.911
Equipamentos informatica 3 299 (52) 250
Veiculos 28
Total __61.330 330 22.016 016 (720 L (1.892) 8921 [GEX 06 ) __61.665
ii) Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
3142/2025 31/12/2024 311 2/2025 317122024
Saldo no inicio do periodo 14929 10727 67.897 68585
Realizacao Ajuste a valor presente 1.764 1.142 6.276 6.149
Novos contratos 8.754 10.094 17.352 22.016
Remensuragéo - 132 1.220 (720)
Baixa - (1.647) (811)  (1.969)
Amortizagao juros (1.764) (1.142) (6.276) (6.139)
Amortizagao principal (4.894) (4.376)  (22.365)  (20. 026)
Outras movimentagdes 190 - 190
Saldo no fim do periodo 18.979 14.930 63.483 67.896
b) Pagamentos minimos de arrendamento:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Até 1 ano 9.098 7410 29.257 28.670
Acima de 1 ano 21.325 17.832 55.293 63.014
30.423 25.242 84.550 91.684
(-) Encargos 1|nance|ros futuros 11.444) 10.312 21.067 23.788
Valor p _ 18979 _ 14.930 _ 63.483 _ 67.896
Circulante 5.947 4.527 22.747 21.121
Nao circulante 13.032 10.403 40.736 46.775

Os vencimentos das parcelas no circulantes em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados
abaixo:

Controladora  Consolidado

2027 3434 13.822

2028 3.232 10.659

2029 em diante 6.366 16.255

Total 13.032 40.736
c) Impacto no resultado do periodo

Controladora Consolidado

3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Depreciacao do direito de uso 5.310 4.380 21.765 19.069

Apropriacao de juros dos arrendamentos 1.764 1.142 6.276 6.149

Resultado de baixa no periodo (29) 125 462 77

13. FORNECEDORES
As compras do grupo séo registradas pela sua competéncia, ou seja, pela entrada da mercadoria
ou realizacdo do servico, para os casos em que a nota fiscal de servico néo tenha sido

recepcionada, sao realizadas provisoes.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 8.498 6.658 29.792 28.942
Fornecedores servicos médicos 2.166 1.768 9.804 8.160
Total 10.664 8.426 _ 39596 _ 37.102

14. FINANCIAMENTOS
O Grupo CPMA mantém operacdes de risco sacado contratados com o Banco Itau. Nestas
operacdes, os fornecedores ao anteciparem seus recebiveis, transferem o direito de recebimento

Controladora Consolidado
Nota m 31112/2024 M 31712/2024

Lucro liquido do exercicio 9.064 15.929 42.643 19.283
Itens que nao afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuico social 19 (814) 5.275 26274 41175
Receitas e despesas financeiras 7 (1.422) 283 (11.412) (913)
Depreciagdes e amortizagbes 24/25 12.561 9.744 52.897 53.668
Equivaléncia patrimonial e

realizacao do valor justo 10 (41.678) (4.996) -
Incentivo de longo prazo 1.867 - 1.867
Constituicao de provisao para riscos

tributérios, trabalhistas e civeis 20 517 317 1.300 735
Perdas estimadas com glosa

e inadimpléncia 23/26 8.800 3348 12.140 5.862
Participacao nos lucros 2572 403 5.413 922
Outros (1.483) 3.172 20.451 4.985
Fluxo de caixa das atividades

operacionais antes das variagdes

de ativos e passivos 19.984 33475 151573  125.717
(Aumento) redugao em contas

a receber 6  (8101)  (6.084)  (5.075)  (26.258)
(Aumento) reducao nos estoques 7 (2.367) 857 (3.079) 1.384
(Aumento) reducao em impostos

a recuperar 8 (2.335) (1.403) (1.992) (2.087)
(Aumento) redugao nos depdsitos

judiciais 20 (71) (435) 1170 (1.034)
(Aumento) reducao em outros ativos 9  (11.570) (1. 331) (11.632) (4.206)
Aumento (reducdo) em fornecedores 13 2238 2.106 2.494 5.848
Aumento (reducdo) em obrigagdes

trabalhistas 15 (1.934) (556) (4.583) 41
Aumento (redugdo) em obrigagdes

tributarias 16 (89) (232) (749) 509
Aumento (reducao) em parcelamentos

tributérios 16 - - - (606)
Aumento (redugao) em outros passivos 18/20 23.284 3.448 25.928 4.889
Total de variagéo em ativos

e passi' (945)  (3.630) 2482 (20.820)
Imposto de renda e contribuigéo

social pagos (5.192) (8.019)
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 19.039 20.845  148.863 96.878
Aquisicao de ativo imobilizado

e intangivel 1 (4.158) (4.656)  (16.260)  (25.193)
Titulos e Valores Mobilirios - captagéo

e rendimentos 5 (60.853) 11.945  (97.921)  (34.888)
Pagamentos de empresas adquiridas

menos caixa e equivalentes de caixa 17 (5.333)  (10.470) (5.333)  (10.470)
Integralizagéo de capital (10.840)  (21.504) - -
Dividendos recebidos de controladas 41.857 - -
Outros 27.578 (3086)
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (11.749)  (24.685) (119.514)  (70.857)
Comissdes financeiras e outros - - 6 7
Pagamento de arrendamento 12 (6.658) (5.518)  (28.641)  (26.165)
Operacao risco sacado 14 (308) 282 (253) 202
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (6.966) _ (5.236) _ (28.900) _ (25.970)
Aumento (redugéo) de caixa

e equivalentes de caixa 324 (76) 449 51
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 355 431 1.978 1.927
No fim do exercicio 679 355 2.427 1.978
Variacéo de caixa e equivalentes

de caixa 324 (76) 449 51

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

15. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

3171212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Proviséo de férias e encargos 1.158 974 6.688 7.264

Salérios e encargos sociais a recolher 805 384 4.391 1.020

Provisdo participagéo nos resultados 763 726 3.281 4.898

Comisséo e Bonus 60 30 624 402

Provisdo horas extras 46 101 484 372

Outros 24 3 158 840

Total B . 2.856 2218 15.626 _ 14.796
16. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ISS s/ faturamento 541 561 4.861 4.151

PIS, COFINS e CSRF 167 163 1.020 599

PIS/COFINS s/ faturamento 119 196 881 1.366

80 77 430 297

INSS retido e outros 24 23 198 113

Parcelamento REFIS - Lei 11.941 - - - 1.613

Total 931 1.020 7.390 8.139

Circulante 931 1.020 6.540 7179

Nao circulante - - 850 960

17. CONTAS A PAGAR - AQUISICOES DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisicao de empresas, a serem pagas a medida da
ocorréncia dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principaimente pelo CDI
e IPCA IBGE. Os saldos estéo registrados a valor presente e por isso podem diferir dos valores
destacados nos documentos de aquisicao.

Controladora Consolidado

3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vita 35258 23357 35258 23357
Bioclinico 13.384 11.708 13.384 11.708
Pretti 11.000 9.623 11.000 9.623
Moacir 9.695 8.481 9.695 8.481
Retina 9.011 7.883 9.011 7.883
CPC 7.992 6.578 7.992 6.578
Lafe 7.259 11.806 7.259 11.806
IRN 2.183 1.770 2.183 1.770
Total 95.782 _ 81.206 _ 95.782 _ 81.206
Circulante 10369  31.739 10.369  31.739
Nao circulante 85.413  49.467 85413  49.467

As movimentagdes de obrigacdes por compra de investimentos estao demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 81206  90.600  81.206  90.600
Atualizacdo 11.064 8.837 11.064 8.837
Pagamentos (5.333)  (10.470) (5. 333) (10. 470)
Indenizacao obrigago por compra - (5.256) (5.256)
QOutros 8.845 2.505)  8.845 845 (2.505)
Total 95.782 _ 81.206 _ 95782 _ 81.206

Os saldos ndo circulantes estdo demonstrados a seguir: -
Controladora Consolldado
9.69! 9.695

2027
2028 32,683 32,683
Apds 2029 43.035 43.035
Total _ 85418 _ 85413
18. OUTROS PASSIVOS
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 2/2024 3111212025 2/2025 31/1 212024
Compra ativo imobilizado - empresas Grupo ~ 18.914 T 18914
Adiantamento de clientes 728 950
Outros 1.261 - 1.909 362
Total 20.175 21551 1312

19.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO
a) Politica: Os tributos sobre o lucro diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporérias
na data de cada balango entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo
do lucro tributavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social
quando aplicaveis, de acordo com a legislacéo vigente e, reconhecidos na extensao em que
seja provavel a existéncia de lucro futuro tributavel. Os tributos diferidos ativos e passivos sdo
apresentados de forma liquida quando estéo relacionados aos tributos administrados pela
mesma autoridade fiscal. A Companhia possui em sua estrutura, empresas enquadradas no
regime do lucro presumido, onde a apuracéo do IRPJ e CSLL é calculada sobre uma base de
presuncéo do lucro determinada por meio da aplicacdo de percentuais pré-determinados de
acordo com a atividade da empresa sobre a receita bruta do més. Este percentual difere da
aliquota nominal de 34% do lucro real. A Administracao avaliou os procedimentos adotados para
célculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e Diferidos e concluiu que néo h&
incertezas sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislacéo fiscal vigente.
Controladora Consolidado
Balanco Patrimonial  Resultado Balanco Patrimonial Resultado
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

27.725 21.944 5.781 29.021 24.270 4.751

Prejuizo fiscal
Atualizacao -
Contas a pagar
aquisicoes
Perdas com
glosas e
inadimpléncia
Provisao para
riscos judiciais
Provisao
incentivos de
longo prazo 47 - 47
Provisao de
participacdo
nos lucros
Diferenca fiscal
X contdbil -
arrendamentos
Provisdes
trabalhistas 36 45 9)
Efeitos da
amortizacdo de
4gio para fins
fiscais
Mais/Menos
valia em
aquisicdo de
controlada (36.904) (37.363) 459
Outros - 35 (35)
Ativo

(Passivo)

fiscal Diferido,

liquido (42.090) (42.904)
Refletido no balango patrimonial de seguinte maneira:

13.318 9.777 3.541 13.318 9.777 3.541

3.061 1.153 1.908 3.561 1.525 2.036

354 53 301 1.692 1.376 316

1.184 - 1.184

259 131 128 744 500

161 9 152 468 (310

332 198 134

(50.147)  (38688) (11.459) (50.147) (38.688) (11459)

452

(36.911)
- (43)

(37.363)
43

814 _ (36.738) _ (37.840) _  1.102
Controladora Consolidado
(42. 904) (37. 840)
Receita/(despesa) de imposto reconhecida no resultado 814 1.102
Ativo (Passivo) fiscal diferido, liquido (42.00) _ (36.738)
Abaixo demonstramos, os tributos diferidos, por empresa, no periodo findo em 31 de dezembro
de 2025:

Saldo inicial

Imposto de renda
e Contribuicao

Social diferido Saldo liquido
__Ativo Passwo Conlroladora Consolidado
T 1933 1.9

CPC - Centro de Patologia Clinica Ltda. 33
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. 1.333 1.333
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. 983 983
Laboratério Pretti Ltda. 432 432
Clinica de Olhos Dr. Moacir

Cunha S.A. (Grupo Moacir) 413 413
Clinica Oftalmolégica S&o Lucas Ltda.

(Retina Clinic) 263 263
Instituto 9 de julho - Servigos Médicos S.A.

(Grupo Moacir) 2 - - 2
Subtotal 5.359 - - 5.359
Fleury Centro de Procedimentos Médicos

Avangados S.A. (‘Fleury CPMA”) 45.223 (87.31 3) (42. 090) (42.090)
Centro Avangado de Oftalmologia S.A. 7
Subtotal 45., 223 (87. 32 ) __ (42.090) 090) __ (42.097)
Total Ativo (Passivo) fiscal diferido 50.582 (87.320) (42.090) (36.738)

Parte do ativo fiscal diferido é proveniente de diferencas temporarias, no Consolidado, este saldo
tem o seguinte prazo estimado de realizacao:

Consolidado
Até 12 meses 18.459
Acima de 12 meses 32.123
Total 50.582

b) Imposto de Renda e a Contribuigéo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos,
no resultado séo reconciliados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 2/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes IRPJ e CSLL T 38250 21204 68917 60457
(x) Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL (13.005)  (7.209) (23.432)  (20.555)
Créditos Tributérios Nao Constituido (a) (4.997)  (33.340)
Outras (adicdes) exclusdes permanentes,
liquidas (811) (125)  (1.952) (113)
Equivaléncia patrimonial 14.630 2.347 - -
Ajustes Empresa Lucro Presumido - - 4.107 12.833
Juros sobre capital proprio - (288) - -
Despesa de imposto de
renda e contribuicao social _ 814 (5.275) _ (26.274) _ (41.175)
Corrente - - (27.376) (12.778)
Diferido 814  (5.275) 1102 (28.397)
Taxa efetiva - % 2,13%  2488%  24,43%  68,11%

(a) Refere-se IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de calculos
negativas da CSLL néo constituidos no periodo.

continua...

Controladora Consolidado % 31112/2023 Adicdes Liquidas _ciacdo /Transf. _ 31/12/2024  dos titulos para a in§titquéo f\nanpeira, que, por sua vez, passa a ser credqra da operacéo. 90 PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Maquinas e Equipamentos ~ 44.634 3039 (754) (6.340)  2.152 42.731  Esta operagdo € realizada em condi¢oes usualmente praticadas no mercado, no apresentando  a) Politica: Os critérios de provisionamento para indicagao de perda provavel observam diretrizes
Saldo inicial 08.490 110436 173409 138522 Benfeitorias e Instalagdes 28.685  3.663 - (7.165)  1.080 26.263  modificacdes nas condigdes acordadas com o fornecedor. Em 31 de dezembro de 2025, 0 saldoa  de avaliagéo definidas em politicas internas da companhia, sendo a ocorréncia de sentenca
Aplicacao 129600 111.230 436934 409.176 Expansdo em Andamento 814 8172 - - (3.142) 5.844  pagardecorrente desta operacéo totalizava R§88 (R$396 em dezembro de 2024) na Controladora  condenatoria um importante fator para tal anélise. O provisionamento ¢ acompanhado junto as
Rendimentos 14522 10194 30625 17760  Oulros (a) 7560 124 - (2.118) 43 5614 e R$164 (R$417 em dezembro de 2024) no Consolidado. Os fluxos de caixa decorrentes desta  assessorias juridicas e as adequagdes s&o realizadas conforme a ocorréncia de atos no curso do
Resgate 83.269) _(133.370) _(369.638) _(392.049) Total 81603 14998 _ (754) (15618) _ 138 80.452 operagdo séo classificados como atividades de financiamento na Demonstragao dos Fluxos de  processo que possam alterar os critérios de provisionamento estabelecidos. Os processos com
Total _ 150.343 _ 98.490 _ 271.330 _ 173.409  (a) Inclui veiculos, méveis, utensilios e equipamentos de informatica. Caixa. definicéo de probabilidade de perda provavel, tem 100% do seu valor provisionado. Os depdsitos
— Documento assinado digitalmente Es‘t,a'publica(;éol foi feita de forma 100% digital pela empresa
Diaro de Mfiias conforme MP n@ 2.200-2 de Didrio de Noticias em seu site de noticias.
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FLEURY CENTRO DE PROCEDIMENTOS MEDICOS AVANGADOS S.A. - CNPJ/MF n° 06.758.888/0001-02

judiciais ativos estdo associados a processos com risco de perda remoto ou possivel, ndo
havendo, portanto, provisdo correspondente. Ja os depdsitos judiciais passivos dizem respeito a
causas com risco de perda provavel, o que reduz o saldo da provisdo correspondente. Em bases
periédicas, a Administragao revisa o quadro de processos conhecidos, avalia as provaveis perdas
e ajusta a respectiva provisdo considerando a avaliagéo de seus assessores legais e demais
dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos
e experiéncia histérica, conforme politica interna.

b) Composicéo do saldo
Controladora Consolidado

31112/2025 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 2/2025 311122024
Civeis T14372 ~ 16663  6.006
Tributarios - 1 832 6 560 13.298
Trabalhistas 207 155 3.188 2.718
Total 14.579 11.987 26.411 22.022
Depésitos judiciais (ativos néo circulantes) (580) (509) (2.219) (3.389)

c¢) Movimentacao consolidado
Saldoem  Adicdo/ Reclass. Atual.  Saldo em
31/12/2024  Reversao [Pagts monetdria  31/12/2025
Civeis 6.006 1.118 9.292 247 16.663
Tributarios 13.298 - (7.449) 71 6.560
Trabalhistas 2718 181 119) 408 3.188
Total 22.022 1.299 1.724 1.366 26.411

d) Processos classificados como risco de perda provavel, para os quais foram registradas
provisoes: Tributarios: A Companhia possui processos tributdrios classificados como perda
provavel que somam R$ 6.560 em 31 de dezembro de 2025 (R$13.298 em 31 de dezembro de
2024). Desse montante, R$ 5.773 (R$5.347 em 31 de dezembro de 2024) estdo provisionados
para cobrir riscos relacionados a processos administrativos e judiciais, no ambito federal, e R$
787 (R$659 em 31 de dezembro de 2024) relacionados as discussoes de tributos municipais.
Civeis: Na esfera civel, a Companhia mantém processos classificados como perda provavel,
que totalizam R$16.663 em 31 de dezembro de 2025 (R$6.006 em 31 de dezembro de 2024).
Esse montante estd distribuido entre diferentes tipos de demandas, sendo R$ 3.126 relacionados
a acdo de erro de diagndstico e R$13.537 referentes a execugdes de titulos extrajudiciais,
ambas as situacdes estao devidamente previstas em contratos de compra e venda de quotas.
Trabalhista: Em 31 de dezembro de 2025, no &mbito trabalhista, a Companhia possui processos
classificados como perda provével que totalizam R$ 3.188 (R$2.718 em 31 de dezembro de 2024)
dos quais (i) R$ 3.031 (R$2.598 em 31 de dezembro de 2024) referem-se a processos judiciais
(tais como, reclamagdes trabalhistas de empregados, acdes coletivas, agdes anulatorias); (ii)
R$124 (R$90 em 31 de dezembro de 2024) referem se a processos judiciais de responsabilidade
subsidiaria ajuizados por empregados de empresas que prestam servicos especializados a
Companhia em regime de terceirizagdo e (jii) processos administrativos em andamento, que
totalizam R$33 (R$30 em 31 de dezembro de 2024). e) Processos classificados como risco
de perda possivel: Tributdrios: A Companhia possui processos tributarios classificados como
perda possivel que somam R$454 em 31 de dezembro de 2025 (R$9.000 em 31 de dezembro
de 2024). Desse montante, R$0 (R$540 em 31 de dezembro de 2024) estao provisionados para
cobrir riscos relacionados a processos administrativos e judiciais, no 4mbito federal, e R$454
(R$8.460 em 31 de dezembro de 2024) relacionados as discussdes de tributos municipais.
Civeis: Na esfera civel, a Companhia mantém processos classificados como perda possivel,
que totalizam R$11.533 em 31 de dezembro de 2025 (R$12.854 em 31 de dezembro de 2024).
Esse montante estd distribuido entre diferentes tipos de demandas, sendo R$2.465 (R$4.762 em
31 de dezembro de 2024) relacionados a falha na prestagao de servicos e R$6.230 (R$5.667
em 31 de dezembro de 2024) referente a falha de procedimentos, ambas as situagdes estéo
devidamente previstas em contratos de compra e venda de quotas. Trabalhista: Em 31 de
dezembro de 2025, no ambito trabalhista, a Companhia possui processos classificados como
perda possivel que totalizam R$3.819 (R$ 3.413 em 31 de dezembro de 2024) dos quais (i)
R$3.808 (R$3.209 em 31 de dezembro de 2024) referem-se a processos judiciais (tais como,
reclamagdes trabalhistas de empregados, acoes coletivas, acdes anulatérias); (i) R$256 (R$195
em 31 de dezembro de 2024) referem se a processos judiciais de responsabilidade subsidiaria
ajuizados por empregados de empresas que prestam servicos especializados a Companhia em
regime de terceirizagao.
21 PARTES RELACIONADAS

na d do e balanco patrimonial: a) Politica: Entendem-
se como partes relacionadas as empresas ou pessoas que mantém vinculo societario ou de
gestao com a Companhia, tais como controladas, administradores ou acionistas relevantes. As
transacdes com partes relacionadas sao realizadas entre as partes, observando-se os precos
e condicdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas
contrapartes ou prejuizos.

Aos Administradores e Acionistas
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Fleury Centro de
Procedimentos Médicos Avangados S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas (“Consolidado’), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstracoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como
o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no

Controladora

Resultado
Receita/(Despesa

Empresas Natureza da operacao

Pas!
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Companhia Brasileira de Solugdes

e Servigos - Alelo. Fornecedor de servigos - Beneficios (Ticket refeicéo e alimentacao) - - 164 (3.031) (2.191)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada) - - - 20 (28) (255)
Bradesco Saude S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 73 4 (54) (36)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operagdes Financeiras 136.464 72.944 20 11.302 590

Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Odontolégico
OdontoPrev S.A. colaboradores) 5 (61) (58)
Mediservice Operadora de Planos

de Saude S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 8 (621)

Sublocacao e reembolso de despesa (mao de obra dos colaboradores
Fleury S.A. dedicados) - - (636) (170)  (11.063)
Moacir Cunha Dividendos a receber 360 1.296 - - -
IRN - Instituto de Radiologia de Natal Ltda. Juros sobre capital proprio a receber - 719
Instituto de Oftalmologia 9 de

Julho -Servicos Médico S.A. Dividendos a receber 1.605 260 - -
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda. Dividendos a receber 1.448 - - - - -

139.877 _ 75.219 101 (443) 7.337 _ (13.013)
Resultado

Consolidado

Receita/(Despesa

Empresas Natureza da operacao

Ativ Pas:
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31I12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Companhia Brasileira de Solugdes

e Servigos - Alelo. Fornecedor de servigos - Beneficios (Ticket refeicéo e alimentacao) - - - 501 (10.022) (5.764)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Fornecedor de servigos - Beneficios (Previdéncia privada) - - - - (60) (661)
Bradesco Saude S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 126 9 (3.554) (70)
Banco Bradesco S.A. Venda da Folha e Operagdes Financeiras 248.457  147.862 75 949 27.075 2.329

Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Odontolégico
OdontoPrev S.A. colaboradores) 1 10 (171) (136)
Mediservice Operadora de Planos

de Saude S.A. Fornecedor de servicos - Beneficios (Convénio Médico colaboradores) - - 20 - (934) -
Prontmed Tecnologia de dados em Saide. Prestacao de Servicos (utilizagdo da plataforma digital) - - - 166 (872) (1 .601)
Operis Administracao Imobilidria Ltda. Fornecedor de aluguel - Locacao de Imével enquadrados ao CPC 06 4812 6.040 - (1.592 )

Fleury S.A. Processamento de exames e repasse de beneficios (Convénio Médico) 3

22. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2024, totalmente integralizado, é
de R$1.021.594.324 representado por 1.021.594.324 acdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

23. RECEITA DE PRESTAGAO DE SERVICOS

a) Politica: A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e beneficios
decorrentes da prestacéo dos servicos fluem para o cliente, representado principalmente pelo
momento da emissao do laudo cujo prazo atual é similar ao da realizacao do exame ou da
prépria realizagdo do servico. Caso o faturamento deste servico ndo seja realizado dentro do
periodo de competéncia, uma provisao é reconhecida com base nos atendimentos realizados
(servigos a faturar). A alocacao da remuneragdo pelos servicos prestados, basicamente refere-
se a andlises clinicas com Unica obrigacdo de desempenho definida (realizacao e andlise do
exame), sendo o prego da transacdo definida entre a Companhia e seus respectivos clientes.
N&o ha contraprestagao varidvel, obrigacdes de devolugéo ou restituicao, tampouco componente
de financiamento significativo ou obrigagdes de desempenho restantes. Os contratos celebrados
entre a Companhia e seus respectivos clientes contém substancia comercial, uma vez que
s&o aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condicdes de
pagamento identificadas. A obrigacao de desempenho nestes contratos refere-se a realizacéo da
analise clinica, iniciada com a coleta do material para posterior emisséo do laudo diagndstico,
que fica disponivel ao usuério clinico por meio do site ou para retirada em uma das unidades de
atendimento. As linhas de servicos de medicina diagndstica e medicina integrada néo possuem
distincéo quanto a obrigagdes de desempenho a serem atingidas. As receitas provenientes desta
prestacéo de servigos j& séo registradas deduzidas de quaisquer estimativas de abatimentos,
descontos e glosas. b) Principais linhas de servigos: Medicina Diagnéstica: Realizacao de
exames laboratoriais e de imagem para clientes que sao atendidos nas unidades de atendimento
prépria do Grupo. Medicina Integrada: Referem-se a realizacao de exames voltados a andlises
clinicas, fornecendo informagdes diagndsticas de alto valor agregado, também contempla os
servicos de checkup, LARE - Laboratorio de Referéncia, gestao de saude, Centro de Infusdes,
Ortopedia e Oftalmologia. ¢) Remuneracéo esperada: Os servicos prestados aos clientes séo
remunerados conforme segue (valores estipulados contratualmente): i) volume de prestacéo
de servicos de andlises clinicas (andlises e diagndsticos realizados); e ii) pacotes definidos de

Relatorio do auditor indep sobre as d

- - - 86
253269 _ 147.862 6.262 772 __ 9.870 870 (17 393

andlises clinicas, onde a remuneragéo é baseada em pacotes de procedimentos pré-definidos
(checkups) ao usuario clinico. d) Estimativa de glosas (Consolidado): Realizada com base em
andlises histdricas e tendéncias comerciais, sendo adotado pela Companhia em 31 de dezembro
de 2025 a estimativa de 1% sobre a receita bruta de medicina diagndstica em que a contraparte
580 0s convénios (1% em 31 de dezembro de 2024), faturada ou ndo. Essa estimativa é revisada
pela Companhia a cada data de demonstragéo financeira.

Controladora Consolidado
_ 2025 _ 2024 2025 2024
Receita Bruta 137.898 124.316 595408 546.929
Impostos (9.557)  (8.642) (37.705) (34.657)
Glosas (2450)  (3.092)  (4.450) (4. 095)
Abatimentos 203 189 815 876)
Receita Liquida 125688 112.393 552438 _ 507.301
24. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Pessoal e servigos médicos (45.944)  (42.055) (234.742) (218.676)
Material direto e intermediacao de exames (25.264) (22.278) (79.888) (66.191)
Aluguéis, servicos com ocupagéo e utilidades (14 874) (14.491)  (59.985)  (53.597)
Depreciacao e amortizagdo 67)  (9.344) (42 161) (44 233)
Gastos Gerais 2 308) (2.433 2.905 3.422)
Total _ (97.957) _ (90.601) _(419.681) 681 ) _(386.119)

25. DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS, COMERCIAIS E VENDAS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Pessoal e beneficios (19.813) (711)  (40.206) (28.077)
Depreciacao e amortizacao (2.994) (400)  (10.736) (9.435)
Tl e telecomunicagdes (10) (31)  (6.602) (8.739)
Assuntos institucionais e legais (459) (60) (788) (2.578)
Servicos de terceiros (375) (244) (730) (2.519)

acoes fil individuais e consolidadas

Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
cumprimos_com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opmlao
Responsabilidades da administracdo pelas d

consolidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evnar 0 encerramemo das operagoes. Responsabllldades do auditor pela auditoria das
Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstra(;oes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes

existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante
nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar duvida significativa
em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em
seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Marketing (1.119)  (2.134)  (4.239) (6.317)
Outras despesas 417 593 1.050) 1.042)
Total 25.187 4.173)  (64.351 (58.707)
26. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado na baixa/venda de ativos (2.077) (628)  (1.606) (268)
Reversdo (provisao) para riscos tributdrios,
trabalhistas e civeis (517) (317)  (1.300) (735)
Provisao / perdas com insolventes (6.147) (67)  (6.875) (891)
Resultado na alienagao de investimentos - - - (440)
Qutras receitas (despesas) 1.347 116 1.120 597,
Total 7.394 1.128) (10.901 (2.931)
27. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2025 2024
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdes financeiras 14.522 10.187  30.625 17.743
Atualizagao monetaria de impostos e
depésitos judiciais 596 443 1.533 816
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (703) (494)  (1.411) (700)
Outras receitas financeiras 9 11 210 66
Total 14424 10447 30957 _ 17.925
Despesas financeiras:
Juros de arrendamento (1.764)  (1.142)  (6.276) (6.149)
Atualizagdo monetaria contas a pagar
aquisicao de empresas (11.064)  (8.837) (11.064) (8.837)
Atualizagdo monetaria de contingéncias (76) (39)  (1.366) (594)
Comissoes e descontos concedidos (36) (375) (460) (763)
Juros e atualizacoes monetérias (15) (37) (144) (669)
Qutras 47 - 235 -
Total (13.002) (10.430) (19.545) _ (17.012)
Resultado financeiro liquido 1.422 (283) _11.412 913

28.LUCRO POR ACAO - CONTROLADORA
O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias durante o periodo.

Controladora
3111212025 31112/2024
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 39.064 15.929

Média ponderada da quantidade de agées ordinarias 1.021.594.324  1.021.594.324
Lucro bésico por acao - R$ 0,04 0,02
O lucro (prejuizo) diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidas. A Companhia nao teve acdes ordinarias potenciais diluidoras em circulagdo
durante o exercicio, logo o prejuizo diluido é 0 mesmo que o prejuizo basico.

29. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo Fleury contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus
ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades, em valores suficientes para cobrir possiveis
sinistros (n@o auditado), do grupo econdmico, considerando a natureza de suas atividades e
de acordo com a avaliagdo da Administracao e de seus consultores especializados. O prémio
total das apdlices de seguros, consolidado, vigente em 31 de dezembro de 2025 é de R$5.332.
Os contratos possuem vigéncia até 12 de abril de 2026 e 2027. A seguir, o limite maximo da
importancia segurada das principais coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado
Riscos operacionais 880.413
Responsabilidade civil incluindo riscos cibernéticos 182.000
Transporte internacional - importacao - US$ 750

DIRETORIA

Jeane Tsutsui - Presidente
José Antdnio de Almeida Filippo
Diretor Executivo de Financas, Juridico e Relagéo com Investidores
CONTADORA

Gisele Schneider - CRC 15P304488

data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos
a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com objetivo de apresentagéo
adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de
negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho
de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opini&o de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 20 de maio de 2026

PricewaterhouseCoopers Marcelo Orlando
Auditores Independentes Ltda.

Contador
CRC 2SP000160/0-5 CRC 18P217518/0-7

Docusigned by

Do du. Mficins

sssss o or. AMS EDITORA LTDA00S80976000107
w S15008815

e Mo Antonio Lopes da ost.
T oa Assanra S30R2528 220308 BRT
0:1CP-gras, OU: AC SOLUTI a5
U Sa0Pauo.S. 7. BR

Emssor AC SOLUT Histpl 15
FIOZIBECACEATT.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa

Didrio de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal/index.php




		2026-05-25T18:02:54-0700


	EnvelopeID_c788a76c-3d8c-4c40-bf81-fa8713c406ff: Docusign Envelope ID: DC4FA2C0-4716-813C-836E-A253BC463B01
		2026-05-25T18:03:08-0700


	EnvelopeID_edf38c91-838b-47e5-888f-10075fe73b89: Docusign Envelope ID: DC4FA2C0-4716-813C-836E-A253BC463B01


