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—— BREF || EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 4 S.A. e——

Demonstragoes Financeiras

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) D ao do para os findos em 31 de dezembro
ATIVO 3122025 31122024 PASSIOE PATRIMONIO Liquino S11272025 11272024 | de 2025 & 2024 (Valores expressos em milhares de reai, excet resutado por agao)
CIRCULANTE ) CIRCUL 31112/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.900 4.203 Emprestlmos e financiamentos 318.551 1.442 Recelta liquida de aluguéis - -
Outros Creditos 1 - Fornecedores 426 587 I e receitas of
Impostos e contribuicdes a recuperar 147 140  Tributos a pagar 31 29 Gera|s e administrativas (1.256) (1.206)
Despesas antecipadas 223 29 QOutras contas a pagar 4386 2086 | Redugdo ao valor realizével liquido - (23.162)
Contas a receber de partes relacionadas 4.275 2.626 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 319.444 4.144 | Impostos e taxas (1) (1
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 6.546 6.998 NAO QIRCULANTE . (1.257) (24.369)
NAO CIRCULANTE Empréstimos e financiamentos. 303.244 | (=) Lucro antes do resultado financeiro (1.257) (24.369)
Estoque de Iméveis 531.929 513.661 Adiantamento de clientes 21.978 21.978 | Receitas financeiras 18 180
Fundo de despesas e reserva - CRI 1.934 1.813 TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 21.978 325.222 | Despesas financeiras (31.446) (31.442)
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 533.863 515.474 PATRIMONIO LIQUIDO (=) Ferejul'zo antes do imposto de renda e
Capital social 543.996 543.996 | " contribuiéo social (32.685) (55.631)
(-) Capital a Integralizar (173.949) (212.519) | Imposto de renda e contribuicao social 4 43
Prejuizos acumulados (171.060 138.371) | (=) Prejuizo do exercicio (32.689) (55.674)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 198.987 193.106 | Prejuizo basico e diluido por agéo (em reais) (0,0601) (0,1023)
TOTAL DO ATIVO 540.409 522.472 TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 540.409 522.472
- D o do k para os findos
Demonstracéo dos fluxos de caixa ( ) para os ios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2025 e2024 (Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
Das atividades operacionais Tributos a pagar (exceto IRPJ e CSLL) Prejuizo do exercicio (32.689) (55.674)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social  (32.685) (55.631)  Fornecedores e outras contas a pagar (1.811) 2.581 | Outros resultados abrangentes - -
Ajustes para ) do Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (17.536) (17.085) | Resultad: g do ici (32.689) 55.674)
com o caixa i IRPJ e CSLL pagos no exercicio 4 38) - = — —
das Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) Demonstragéo das mutagdes do patrimonio liquido para os exercicios findos
" Juros  demais encargos sobre empresnmos e atividades operacionais (40.873) (37.818) | _em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
financiamentos =~ 31.401 31355 pag atividades de financiamento Capital  Capitala L iu
Redugao ao valor realizavel liquido dos estoques - 23.162 A f apital apital a Lucros (prejuizos)
ot ot - Integralizagéo do Capital 38.570 40.661 Social Integral lad Total
(Acréscimo)/decréscimo em ativos Caixa liquido proveniente das (aplicado nas| _social _ Integralizar acumulados otal
Outros Créditos ) 4 (Caixa liquido provenie (apli ) Saldos em 31/12/2023 543996 (253.180) (82.697) 208.119
IMpostos e contribuigBes a recuperar 7) 14 atividades de financiamento ) ‘ 38.570 40.661 | |ntegralizacao capital - 40.661 - 40,661
Despesas antecipadas (194) 117 Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (2.303) 2.843 | Prejuizo do exercicio R R (55.674) (55.674)
Estoque de iméveis 18.268! 21.054 Caixa e equivalentes de caixa Saldos em 31/12/2024 543.996 (21 2.51 9) (138.371) 193.106
q (18.268)  (21.054) Cabaec es 31122
Fundo de despesa e reserva - CRI (121) (95)  No inicio do exercicio 4.203 1.360 | Integralizagao capital ) - 38.570
COmas a receber de partes relacionadas (1.649) (1.171) No fim do exercicio ) ) 1900 4208 | Prejuizo do exercicio (32.689) (32.689;
imo) em passi Aumento (Reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 2.303) _ 2.843 | Saldos em 31/12/2025  543.996 996 173. 94 171.060) 198.987

Empresa de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Municipio de Sao Paulo

Conselho de Administracao
Rua Libero Badaré, 425, - Bairro Centro - Sdo Paulo/SP - CEP 01009-905 - Telefone: 3396-9000
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO
0 Conselho de Administracao da Prodam-SP/SA convoca os acionistas da Empresa para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo art. 124,
§22, da Lei n®6.404/76, no dia 03 de junho de 2026, as 10h, por meio da Plataforma TEAMS (“Plataforma
Digital”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias:
1. Indicacdo para novo membro do Conselho de Administracdo da PRODAM.
Nesta AGE devera ocorrer a indicagdo do Sr. Francisco Cézar Martins Sa para integrar o Conselho de
Administracdo da PRODAM, com fundamento no art. 10 do Estatuto Social da PRODAM que confere a
Assembleia Geral a competéncia para eleger os membros do Conselho de Administragao.
2. Renuincia do Diretor de Infraestrutura e Tecnologia - DIT, Sr. Thiago Henrique Scarabello Birocchi.
3. Outros assuntos de interesse da companhia.
A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual o acionista devera enviar
a solicil de particif a Companhia para o e-mail governancacorporativa@prodam.sp.gov.br,
com antecedéncia minima de até 02 (dois) dias antes da sua realizacdo, devidamente acompanhada
dos documentos que comprovem sua condi¢ao, para encaminhamento do link da Assembleia.
Atenciosamente,

LUCIANO DE AZEVEDO FARIAS FERREIRA
Presidente do Conselho de Administracéo.

Joao Rodrigues Teixeira Junior - Administrador

MP Cont Sociedade Simples LTDA - Fernando Lucas Correa da Silva - CRC N° 2 SP 028370

CNPJ n° 27.317.522/0001-78

——— BREF || EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 5 S.A. ee——

Demonstragoes Financeiras

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

D a0 do para os icios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto resultado por agao)

31/12/2025 _ 31/12/2024

Recelta Liquida de Aluguel
s e receitas op

Despesas administrativas e gerais (575) (507)

Redugao ao valor realizével liquido - (6.293)

Despesas tributarias 1 1)
576 (6.801)

(=) Lucro (prejuizo) antes do fi (576) (6. 801)

Receitas financeiras 9

Despesas financeiras 11.879; 11. 87

(=) Prejuizo antes do imposto de renda e

contribuicéo social (12.446) (18.607)

(-) Imposto de Renda e contribuicéo social 2 16

(=) Prejuizo do exercicio (12.448) (18.623)

Prejuizo bésico e diluido por acéo (em reais) (0,0606) (0,0906)

D a0 do Itado at ara 0s findos

ATIVO 31/12/2025 _ 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 _ 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 749 1.691  Empréstimos e financiamentos 120.341 545
Impostos e contribuicdes a recuperar 57 54  Fornecedores 695 188
Despesas antecipadas 83 11 Tributos a pagar 18 8
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 889 1.756  Outras contas a pagar - -
NAO CIRCULANTE Contas a pagar partes relacionadas 1.106 378
Estoque de imdveis 201.719 194.084 TQTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 122.160 1.119
Fundo de despesas ¢ reserva - CRI 722 677 NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 202.441 194.761 Empréstimos e financiamentos - 114.559
Adiantamento de clientes 8.125 8.125
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.125 122.684
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 205.572 205.572
(-) Capital a Integralizar (70.200) (82.979)
Reservas de Lucros 295 295
Prejuizos acumulados 62.622 (50.174)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 73.045 72.7114
TOTAL DO ATIVO 203.330 196.517 TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 203.330 196.517
Demonstracao dos fluxos de caixa ( o indireto) para os findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024
Das atividades operacionais Tributos a pagar (exceto IRPJ e CSLL) 10 5
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao Qutras contas a pagar - (67)
social (12.446) (18.607)  Contas a pagar a partes relacionadas 728 (284)
Ajustes para reconciliagao do resultado do Fornecedores 507 188
exercicio com o caixa provenientes das atividades Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (6.628) (6.452)
operacionais IRPJ e CSLL pagos no exercicio 2 14
Juros e demais encargos sobre empréstimos e Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
financiamentos 11.865 11.843  operacionais (13.721) (14.639)
Reducéo ao valor realizavel liquido dos estoques - 6.293 fi i
(581) (471)  Integralizacéo de capital social 12.779 15.773
(Acréscimo)/decréscimo em ativos .
Contas a Receber _Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)
Estoque de imdveis (. 835) (7.554) atlwdades d‘e financiamento . 12779 15.773
Impostos e contribuides a recuperar ®) 5 \r ) do caixa e eq de caixa (942) 1.134
Fundo de despesas e reserva - CRI (45) (39) Noiniciodo exerQ|C|o 1.691 557
Despesas antecipadas (72) 44 Nofim do exercicio ) ) o749 1691
Acréscimol(decréscimo) em passi (r ) do caixa e eq de caixa (942) 1.134

p
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
12.448 18.623

Prejuizo do exercicio

Resultado abrangeme do exercicio (12.448) (18.623)
D das do onio liquido para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de Lucros
Lucros (prejuizos)
Capital ~ Capitala  (Reserva acumu-
Social Integralizar legal) lados __Total
Saldos em 31/12/2023 205572  (98.752) 295 (31. 551) 75 564
Integralizaéo capital - 156.773
Prejuizo do exercicio - - 18.623 8 62
Saldos em 31/12/2024 205.572 (82.979) 2 (50.174) 72 714
Integralizagao capital - 12.779 -
Prejuizo do exercicio (12.448) 12.448)
Saldos em 31/12/2025 205.572 572 (70.200 1 295 (62.622) _73.045

Jodo Rodrigues Teixeira Junior - Administrador
MP Cont Sociedade Simples LTDA
Fernando Lucas Correa da Silva - CRC n° 2 SP 028370

Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.
~ CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Data, Horario e Local: Em 15/05/2026, as 11h, na sede social da Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A., em Sao
Bernardo do Campo/SP, na Rodovia dos Imigrantes, s/n, Km 28,5, 1° e 2° andares, Bairro Alvarenga, CEP 09.845-
000. Presenca: Dispensada a convocagao por estarem presentes todos os membros efetivos do Conselho de
Administragao por meio de videoconferéncia. Mesa: Marcello Guidotti - Presidente; Hugo Rafael Mitz -
Secretario. Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada a reuniao, foi
aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a outorga e
constituicao, pela Companhia, de garantia fidejusséria em forma de fianga, no ambito da 32 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agées, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria adicional,
em série Unica, da Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. (CNPJ n° 15.484.093/0001-44), no valor total de
R$ 2.400.000.000,00 na Data de Emissao (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), que sera objeto de
oferta publica de distribuicao, sob o rito de registro automatico, nos termos da Lei n° 6.385/76, do artigo 26,
inciso V, alinea “a’, da Resolugdo da CVM n° 160/2022 e das demais disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis, mediante a celebracéo do “Instrumento Particular de Escritura da 3@ EmissGo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico, da ECOT101 Concessiondria de Rodovias S.A.",a ser celebrado
entre a Emissora, a Oliveira Trust DTVM S.A., na qualidade de representante dos titulares das Debéntures , e a
Companhia, na qualidade de fiadora; (ii) a autorizagao para que qualquer Diretor ou procurador que venha a
ser nomeado em procuragao tome todas as providéncias e realize todo e qualquer ato necessario para a
constituicao da Fianga, bem comoassine quaisquer documentos necessarios a constituicdo da Fianca, incluindo,
mas néo se limitando, a Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos; e (iii) a ratificacdo de todos os atos
ja praticados pela Diretoria da Companhia e seus demais representantes legais relacionados a outorga e
constituicao da Fianca. Deliberagoes: Ap6s exame e discussao das matérias e documentos, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administragdo aprovou: 1. (i): a outorga e constitui¢ao, pela
Companhia, da Fianga, para assegurar o fiel e integral cumprimento de todas e quaisquer obrigagdes principais
eacessorias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora na Escriturade Emisséo, incluindo, mas sem limitagao,
(a) as obrigagoes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme
sera definido na Escritura de Emissao), da Remuneragao (conforme seré definido na Escritura de Emissao), dos
Encargos Moratorios (conforme sera definido na Escritura de Emisséo), dos demais encargos relativos as
Debéntures subscritas e integralizadas e dos demais encargos relativos a Escritura de Emissao e aos demais
documentos da Oferta, conforme aplicavel, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data
deVencimento (conforme sera definido na Escritura de Emissao), ou emvirtude de qualquer hipétese de resgate
antecipado das Debéntures ou, ainda, do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures,
nos termos da Escritura de Emissao, conforme aplicavel; (b) as obrigacoes relativas a quaisquer outras
obrigacdes de pagar assumidas pela Emissora na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Oferta,
conforme aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, as obrigacdes de pagar despesas, custos, honorarios,
encargos, tributos, reembolsos ou indenizagoes, bem como as obrigagoes relativas ao Banco Liquidante, ao
Escriturador, a B3, a ANBIMA, a CVM e ao Agente Fiduciério (todos conforme serdo definidos na Escritura de
Emissao); e (c) as obrigagoes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os
Debenturistas venham a desembolsar no ambito da Emissao, nos termos do artigo 818 da Lei n° 10.406/2002,
com a expressa rentincia aos beneficios dos artigos 301, 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 834,
835, 836,837,838 e839do Codigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n° 13.105/2015; 2. (ii): a autorizacdo
para que qualquer Diretor ou procurador que venha a ser nomeado em procuragao tome todas as providéncias
e realize todo e qualquer ato necessario para a outorga, constituicdo, formalizagdo e completa eficacia das
matérias deliberadas em reunido, incluindo, mas néo se limitando, para a constituicdo da Fianga, bem como
assine quaisquer documentos necessarios a constitui¢do da Fianca, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura
de Emissao e seus eventuais aditamentos; e 3. ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia e seus demais representantes legais relacionados a outorga e constituicao da Fianga. Ficaa Diretoria
da Companhia autorizada a praticar todo e qualquer ato para formalizagédo do ora deliberado. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos conselheiros. Nada mais havendo
a se tratar, foi encerrada esta Reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos
membros da mesa. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles e Roberto
Borges Paiva. Sao Bernardo do Campo, 15/05/2026. Hugo Rafael Mitz - Secretério. JUCESP n° 1.300.052/26-0 em
21/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

CNPJ n° 27.317.722/0001-20

— BREF [l| EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS 6 S.A. se——

Demonstracdes Financeiras

Diagnosticos da América S.A. ==
CNPJ/MF ne 61.486.650/0001-83 - NIRE 35.300.172.507
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

D do para os findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais, exceto resultado por agéo)

émé%LANTE 31/12/2025 _ 31/12/2024 E?Flsglll\{.(l)l 51!’EATHIMONI0 LIQuiIDO 3112/2025 _ 31/12/2024 R ) 3111212025 311212024
Caixa e equivalentes de caixa 808 932 Emprestimos e financiamentos 127.419 577 pesas e receitas operacic
Impostos e contribuicoes a recuperar 60 57 Fornecedores 583 212 | Despesas gerais e administrativas (602) (539)
Despesas antecipadas 90 11 Tributos a pagar 10 9 | Redugao o valor realizavel liquido - (&717)
Outras contas a receber - 30 Contas a pagar partes relacionadas 3.168 2248 | Despesas tributdrias [ )]
TQTAL DO ATIVO CIRCULANTE 958 1.030 TQTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 131.180 3.046 . _ (602)  (6.257)
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE (=) Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (602) (6.257)
Estoque de Imoveis 220.518 _ 212.956 Emprestimos e financiamentos - 121.296 | Receitas financeiras 8 74
Fundo de despesas e reserva - CRI 777 731  Adiantamento de clientes 8.839 8.839 | Despesas financeiras 12.579 12.575
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 221.295 213.687 TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.839 130.135 | (=) Prejuizo antes do imposto de renda e
PATRIMONIO LIQUIDO contribuicao social (13173)  (18.758)
Capital social , 225.459 225.459 | Imposto de renda e contribuig&o social 1 17,
(-) Capital a Integralizar (78.245) (92.117) | (=) Prejuizo do exercicio (13.174) (18.775)
Reservas de lucros 323 323 Prejuizo bésico e diluido por acéo (em reais) (0,0584) (0,0833)
Prejuizos acumulados __(65.303) _ (52.129) —
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO T 82234 8153 do do para s findos
TOTAL DO ATIVO 222253 214717 TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 222253 _ 214.717 | _&M 31 e dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em mihares de reai)
31/12/2025 _ 31/12/2024
Demonstracéo dos fluxos de caixa (método indireto) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais grejuizo do Iexgrcicig (13.174) (18.775)
3112/2025 _31/12/2024 3112/2025 _31/12/2024 | Quiros resltados abrangentes — e e
Das atividades operacionais ( ) ( ) (F:ornecedores e outras contas a pagar 371 212 Resultados abrangentes do exercicio —(18174) __(18.775)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social 13.173] 18.758] ontas a pagar a partes relacionadas 920 1.454 | *p, 30 das des do anio liquido para os exercicios findos
Ajustes para do ) do com Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (7.017) (6.833)
o caixap . das N IRPJ & CSLL pagos no exercicio ) (15) em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Juros e demais encargos sobre empresnmos e Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades Reservas Lucros
financiamentos 12.563 12.541  operacionais (13.997) (13.734) de lucros  (prejuizos)
Redugao ao valor realizavel liquido dos estoques - 5.717 Das atividades de financiamento Capital ~ Capitala (Reserva acumu-
(Acréscimo)/decréscimo em ativos Integralizacdo do Capital 13.873 14.055 Social Integralizar Iega ) lados __Total
Estoque de iméveis (7.562) (8.041) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades Saldos em 31/12/2023  225.459  (106.172) (33.354)  86.256
Qutras contas a receber 30 (30)  de financiamentos 13.873 14.055 | Integralizagao de capital - 14.055 - 14055
Impostos e contribuicdes a recuperar (3) 6 Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa (124) 321 | Prejuizo do exercicio - - (18.775) (18.775)
Despesas Antecipadas (80) 48 Caixa e equivalentes de caixa Saldos em 31/12/ 2024  225.459 (92.1 17) 323 (52.129) 81.536
Fundo de despesas e reserva CRI (46) (42)  Noinicio do exercicio 932 611 | Integralizagao de capital - 13.872 - - 13872
No fim do exercicio 808 932 | Prejuizo do exercicio - (13.174) (13.174)
Tributos a pagar (exceto IRPJ e CSLL) 1 7 Aumento (Redugéo) do caixa e equi de caixa (124) 321 | Saldos em 31/12/2025  225.459 _ (78.245 1 323 (65.303) _82.234

Joao Rodrigues Teixeira Junior - Administrador

MP Cont Sociedade Simples LTDA - Fernando Lucas Correa da Silva - CRC n° 2 SP 028370

CNPJ n° 23.317.899/0001-76

—— P3F3 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE S.A. m———

Demonstragoes Financeiras

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

D de Itados - E: findos em 31 de dezembro de 2025

"6 2024 (Em milhares de reais, exceto prejuizo por acao)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
é::‘(l:zlante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 E?rscsull‘::l " 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _ Controladora_____ Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 10 25 30 101 Tributos a pagar - 1 - 1 (+/-) Despesas e receitas 311212025 311122024 3171212025 _31/12/2024
Tributos a recuperar - 1 - 1 Contas a pagar a partes Gerais e gdministraﬁvas 1) (95) 202) (200)
Total do ativo cil 10 26 30 102  relacionadas 300 300 300 300 Reducéo ao valor realizavel
Total do passivo circulante 300 301 300 301 Ii uigo (3610)
Nao circulante Patriménio liquido Res?]llado de equivaléncia ’
Estoque de iméveis - - 18.883 22.493 Capital social 24.300 23.877 _ 24.300 23.877 atrimonial q 3721) (104)
Investimentos 18.903 _ 22.569 - - Capital social a integralizar (320) (28) (320) (28) (E ) Prejuizo antes do *
Total do ativo néo circulante 18.903 22,569  18.883 22.493  Prejuizos acumulados (5.367)  (1.555)  (5.367) (1.555) | * - Juizo . (3812) (199) (3812) (200)
Total do patriménio liquido 18.613  22.294  18.613 22.294 Receitas financeiras ° - . e 1
Total do ativ 18913 20595 10013 22505 euidy” oo PO 18913 20505 18913 22,505 | (=) Prejuizo do exercicio (8812) __ (199) _ (3812) (199)
otal do ativo : : : : quido : : : : Prejuizo bésico e diluido por
Demonstragdes dos fluxos de caixa (método indireto) - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) agdo (em reais) (0,0016)  (0,0001)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado D dos Itados at Exercicios findos em 31 de
31/112/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 dezembro de 2025 e 2024 (Em m||hares de reais)
Atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades
Prejuizo antes do IRPJ/CSLL (3.812) (199) (3.812) (199)  dei i Controladora Consolidado
Ajustes para conclllar o resultado as Aumento de investimentos (55) (176) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
geradas pelas atividad| Caixa liquido gerado pelas Prejuizo do exercicio (3.812) (199) (3.812) (199)
operacwnals (aplicado nas) atividades de Resultados abrangentes do
Resultado de equivaléncia investimento (55) (176) - - | exercicio (3.812) (199) _ (3.812) (199)
patrimonial 3.721 104 Aumento/integralizacdo de capital 131 290 131 290
Reducao ao valor realizavel Caixa liquido gerado pelas Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido
liquido de estoques - - 3.610 (aplicado nas) atividades de Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
91) (95) (202) (199)  financiamentos 131 290 131 290 Capital Total d
Variagdes nos ativos e passivos Aumento (reducéo) de caixa e . apita - otal do
Aumento/(redugéo) no ativo: equivalentes de caixa (15) 19 (1) 91 Capital  Sociala  Prejuizos  Patrimonio
Tributos a recuperar 1 - 1 Saldo de caixa, bancos e _Social _integralizar acumulados liquido
Aumentol(redugéo) de passivo: aplicagdes financeiras Saldos em 31/12/2023 23.877 (318) (1.356) 22.203
Tributos a pagar (1) - (1) No inicio do exercicio 25 6 101 10 | Integralizagao de capital - 290 - 290
Caixa liquido gerado pelas No final do exercicio 10 25 30 101 | Prejuizo do exercicio - - (199) (199)
(aplicado nas) atividades Aumento (reducéo) de caixa e Saldos em 31/12/2024 23.877 (28) (1.555) 22.294
operacionais (91) (95) (202) (199)  equivalentes de caixa (15) 19 (71) 91 | Aumento de capital 423 (423) - -
Integralizacéo de capital - 131 - 131
Jodo Rodrigues Teixeira Junior MP Cont Sociedade Simples LTDA Prejuizo do exercicio - (3.812) (3.812)
Administrador Fernando Lucas Correa da Silva - CRC n° 2 SP 028370 Saldos em 31/12/2025 _24.300 300 _ (320) _ (5.367) _ 18,613

Na qualidade de secretaria da reunido do Conselho de Administragdo da Diagndsticos da América S.A.

(“C hia”), realizada em 30 de abril de 2025, as 16h, de forma virtual, com a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Pedro de Godoy Bueno, Romeu Cortes
Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto, Stelleo Passos Tolda, Maria Leticia de Freitas Costa e Henrique
Lourengo Grossi; CERTIFICO que as seguintes deliberagdes, foram tomadas, por unanimidade de votos e sem
ressalvas, pelo Conselho de Administragdo: (i) a reeleicdo para um mandato unificado de 3 (trés) anos, até a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027, verificado
o cumprimento dos requisitos previstos nos Artigos 146 e 147 da Lei n2 6.404/76, conforme alterada, no Artigo 24
do Estatuto Social da Companhia e na Politica de Indicagéo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités
e Diretoria Estatutaria da Companhia, os Diretores a seguir elencados, bem como a consolidagdo e ratificagdo da
composicdo da Diretoria, conforme segue: com relagdo aos Diretores com designagdo especifica (a) Diretor
Presidente da Companhia (até o dia 30 de junho de 2025): Licio Tavares Angelo Cintra, brasileiro, casado,

engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n229.153.221-4, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
0n2214.487.188-48; (b) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: Rafael Bossolani, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade n? 27.695.995-4 e inscrito no CPF/MF sob o n2 220.872.428-36;
com relagdo aos Diretores sem designagdo especifica, (c) Diretor Presidente da Unidade de Diagndsticos (Diretor
Presidente da Companhia a partir do dia 12 de julho de 2025): Rafael Lucchesi, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da cédula de identidade RG n? 26.783.766-5, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2 282.429.088-
93; (d) Diretor de Estratégia Corporativa: André Covre, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n2 17.841.059, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 130.335.108-09; (e) Diretor de
Producéo: Linaldo Vilar Junior, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro quimico, portador da cédula de
identidade RG n? 3.349.376, expedida pela SSP/PE e inscrito no CPF/MF sob o n2 649.956.664-00; (f) Diretor
Médico e de Operagdes: Leonardo Modesti Vedolin, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade
RG n? 4036073999, expedida pela SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n2 682.787.720-53; (g) Diretor de Produtos

Marketing, Analytics e Experiéncia do Cliente: Helisson Brigido Andrade Lemos, brasileiro, casado, administrador,
portadorda Céduladeldentidade RGn23245405, expedida pela SSP/GO einscritono CPF/MFsobon?816.205.781-
15; (h) Diretor de Gente, Gestéo e Cultura: Fabio io de Lacerda, brasileiro, casado, administrador, portador
da Cédula de Identidade RG n2 24.584.928-2, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 167.522.718-79;
(i) Diretor de Unidades de Atendimento e NAC: Roberto Caldeira Cury, brasileiro, médico, casado, portador da
Cédula de Identidade RG n? 20946400-8, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 195.228.528-30; e
(j) Diretora de Tecnologia: Anaterra Barros de Oliveira, brasileira, casada, analista de sistemas, portadora da
Cédula de Identidade RG n? 32.705.877-8, expedida pela SSP-SP e inscrita no CPF/MF sob o n2 303.016.908-12;
todos com enderego comercial na sede da Companhia. Os diretores, ora eleitos, serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio, ficando a efetiva investidura no
cargo condicionada a prévia subscrigdo dos respectivos termos de posse; (i) a aprovagdo do modelo do “Contrato
delndenidade”, aser celebrado com determinados executivos escolhidos a critério do Conselho de Administragdo,
nos termos do Anexo | desta ata; (iii) a aprovacdo e a ratificagdo dos contratos celebrados com executivos
escolhidos a critério do Conselho de Administragdo, nos termos do modelo aprovado no item “ii” acima, bem como
dos contratos celebrados com outros executivos, desta ata, nos termos do contrato aprovado na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 13 de maio de 2024; (iv) a verificagdo do exercicio de 404 (quatrocentos
e quatro) Bonus de Subscrigdo durante o Periodo de Exercicio, mediante o pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, de R$3,17171460565751 por cada Bénus de Subscrigio, sendo que cada Bénus de Subscrigdo confere o
direito do seu titular subscrever 1 (uma) Nova Agdo; (v) considerando os Bonus de Subscrigdo exercidos no Periodo
de Exercicio, a homologagdo do Aumento de Capital, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto
Social, no montante total de R$ 1.281,37 (mil duzentos e oitenta e um reais e trinta e sete centavos), com a emissdo
de 404 (quatrocentos e quatro) Novas A¢des, totalmente subscritas e integralizadas. O valor do Aumento de Capital
serd destinado integralmente a conta do capital social da Companhia. Consignar que as Novas A¢des emitidas pela
Companhia como resultado do exercicio do Bonus de Subscrigdo fardo jus, emigualdade de condigdes com as agdes
ja existentes, aos mesmos direitos, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais remuneragdes
de capital que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de emissdo de tais Novas A¢Bes; Registrar
que, em decorréncia do Aumento de Capital ora homologado, o capital social da Companhia passou de
R$19.625.345.656,49 (dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e seis reais e quarenta e nove centavos) dividido em 1.255.006.644 (um bilhdo, duzentos e
cinquenta e cinco milhdes, seis mil e seiscentos e quarenta e quatro) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal para R$ 19.625.346.937,86 (dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e
quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos) dividido em 1.255.007.048 (um bilhdo,
duzentos e cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Diante disso e em virtude da homologag¢do do Aumento de Capital ora deliberada, o caput do artigo
52 do Estatuto Social da Companhia devera ser alterado, em assembleia geral de acionistas a ser convocada, para
refletir o aumento de capital social da Companhia e (vi) a autorizagdo aos Diretores da Companhia a praticarem
todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes ora tomadas, incluindo, sem limitagdo, realizar os registros
eatualizagdes cadastrais da Companhia nos érgdos publicos e privados competentes, bem como divulgar o modelo
do contrato de indenidade nos websites de Relagdo com Investidores da Companhia, da Comissdo de Valores
Mobilidrios e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,

lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. ASSINATURAS: Mesa:
Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Presidente; e Alessandra de Lima Penido, Secretdria. Conselheiros Presentes:
Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Pedro de Godoy Bueno, Romeu Cortes Domingues, Oscar de Paula Bernardes
Neto, Stelleo Passos Tolda, Maria Leticia de Freitas Costa e Henrique Lourengo Grossi. Sdo Paulo, 30 de abril de
2025. Alessandrade Lima Penido - Secretéria. JUCESP n2 185.708/25-0 em 13/06/2025. Marina Centurion Dardani
- Secretaria Geral.
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DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE RIBEIRAO PRETO - DRS XliI

-~

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE RIBEIRAO PRETO - DRS XliI

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude XlII de Ribeirdo Preto, licitagdo
na modalidade de Pregdo Eletronico n.° 90196/2026, do tipo menor preco, referente ao
processo n.° 024.00063005/2026-11, objetivando a aquisicdo de Medicamentos para atender
demandas judiciais. O Pregdo Eletrénico de n.® 90196/2026 sera no dia 09/06/2026 a partir
| das 08:00 horas. As informagdes estaréo disponiveis no sitio https://www.gov.br/pncp/pt-br.

J

| das 08:00 horas. As informagdes estar&o disponiveis no site https://www.gov.br/pncp/pt-br;

AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude Xlll de Ribeirdo Preto, licitagdo na
modalidade de Pregéo Eletronico n.° 90199/2026, do tipo menor preco, referente ao processo
n.° 024.00063010/2026-16, objetivando Aquisicdo de Medicamentos para atender demanda
de acdes judiciais. O Pregao Eletronico de n.° 90199/2026 sera no dia 09/06/2026 a partir

J

-~

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE RIBEIRAO PRETO - DRS XIiI
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude Xlll de Ribeirdo Preto, licitagdo na
modalidade de Pregéo Eletronico n.° 90197/2026, do tipo menor prego, referente ao processo
n.° 024.00051.079/2026-05, objetivando a aquisicdo de Medicamentos para atender
demandas judiciais. O Pregédo Eletronico de n.® 90197/2026 sera no dia 10/06/2026 a partir

| das 08:00 horas. As informagdes estaréo disponiveis no sitio https://www.gov.br/pncp/pt-br. )

-~

| das 10:00 horas. As informagdes estaréo disponiveis no site https://www.gov.br/pncp/pt-br;

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE RIBEIRAO PRETO - DRS XIiI
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude XllI de Ribeirdo Preto, licitagdo na
modalidade de Pregéo Eletronico n.° 90200/2026, do tipo menor prego, referente ao processo
n.° 024.00063012/2026-13, objetivando Aquisicdo de Medicamentos para atender demanda
de agodes judiciais. O Pregao Eletrénico de n.° 90200/2026 sera no dia 09/06/2026 a partir

J
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DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE RIBEIRAO PRETO - DRS XillI
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude XlII de Ribeirdo Preto, licitacéo na
modalidade de Pregéo Eletrénico n.° 90198/2026, do tipo menor prego, referente ao processo
n.° 024.00051.081/2026-05, objetivando a aquisicdo de Medicamentos para atender
demandas judiciais. O Pregéo Eletronico de n.° 90198/2026 sera no dia 09/06/2026 a partir

| das 10:00 horas. As informagdes estaréo disponiveis no sitio https://www.gov.br/pncp/pt-br. )

-~

| das 08:00 horas. As informagdes estar&o disponiveis no site https://www.gov.br/pncp/pt-br;

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE RIBEIRAO PRETO - DRS XllI
AVISO DE ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude XlII de Ribeirdo Preto, licitacéo na
modalidade de Pregéo Eletrénico n.° 90201/2026, do tipo menor prego, referente ao processo
n.° 024.00063007/2026-01, objetivando Aquisicdo de Medicamentos para atender demanda
de agdes judiciais. O Pregao Eletrénico de n.° 90201/2026 sera no dia 10/06/2026 a partir

J

Diagnosticos da América S.A. ==
CNPJ/MF ne 61.486.650/0001-83 - NIRE 35.300.172.507
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 07 DE AGOSTO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada, virtualmente, no dia 07 de agosto de 2025, as 12:00 horas, nos termos do artigo
20 do Estatuto Social da Diagndsticos da América S.A., companhia com sede na Avenida Jurud, 434, Alphaville, na
Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06.455-010 (“Companhia”). 2. CONVOCAGAO E PRESENGA:
Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos
termos do artigo 20, paragrafo quarto, do Estatuto Social da Companhia. 3. COMPOSICAO DA MESA: Dulce Pugliese
de Godoy Bueno - Presidente; e Alessandra de Lima Penido - Secretaria. 4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os
Conselheiros para, nos termos do Artigo 21, incisos Il e IV, do Estatuto Social da Companhia deliberar sobre: (i) a
eleigdo da Sra. Paula Ligia de Oliveira Dias para o cargo de Diretora Juridica da Companhia; (i) a consolidagdo e
ratificagdo da composi¢do da Diretoria da Companhia; e (iii) a autorizagdo para os Diretores da Companhia a
praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes ora tomadas, incluindo, sem limitagdo, a
realizagdo de registros e atualizagSes cadastrais da Companhia perante os 6rgdos publicos e privados competentes.
5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo presentes deliberou, sem ressalvas: 5.1. Observada a politica
de indicagdo e em conformidade com o parecer do Comité de Pessoas da Companhia, eleger a Sra. Paula Ligia de
Oliveira Dias, abaixo qualificada, para o cargo de Diretora Juridica da Companhia, com mandato a partir de 11 de
agosto de 2025 e vigéncia unificada aos demais diretores da Companhia até a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027. 5.1.1. A Diretora ora eleita sera
investida em seu cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro préprio, tendo
declarado, para todos os fins e efeitos legais, ndo estar impedida na forma do art. 147 da Lei n? 6.404/76. 5.2.
Consolidar e ratificar a composicdo da Diretoria da Companhia, com mandatos unificados, até a Assembleia Geral
Ordindria que aprovar as contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2027, da seguinte forma: (a)
Diretor Presidente: Rafael Lucchesi, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2
26.783.766-5, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2 282.429.088-93; (b) Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores: Rafael Bossolani, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade n2 27.695.995-
4 e inscrito no CPF/MF sob o n? 220.872.428-36; com relagdo aos Diretores sem designagdo especifica; (c) Diretor de
Estratégia Corporativa: André Covre, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n?
17.841.059, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 130.335.108- 09; (d) Diretor de Producéo: Linaldo
Vilar Junior, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n®
3.349.376, expedida pela SSP/PE e inscrito no CPF/MF sob o n? 649.956.664-00; (e) Diretor Médico e de Operacdes:
Leonardo Modesti Vedolin, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de identidade RG n2 4036073999,
expedida pela SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n? 682.787.720-53; (f) Diretor de Produtos, Marketing, Analytics e
Experiéncia do Cliente: Helisson Brigido Andrade Lemos, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n2 3245405, expedida pela SSP/GO e inscrito no CPF/MF sob o n2 816.205.781-15; (g) Diretor de
Gente, Gestdo e Cultura: Fabio Sampaio de Lacerda, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n2 24.584.928-2, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 RCA 010.2025 2 167.522.718-79;
(h) Diretor de Unidades de Atendimento e NAC: Roberto Caldeira Cury, brasileiro, médico, casado, portador da
Cédula de Identidade RG n2 20946400-8, expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 195.228.528-30; (i)
Diretora de Tecnologia: Anaterra Barros de Oliveira, brasileira, casada, analista de sistemas, portadora da Cédula de
Identidade RG n2 32.705.877-8, expedida pela SSP-SP e inscrita no CPF/MF sob o n? 303.016.908-12; (j) Diretor
Comercial: Alexandre Antdnio Garcia Valente da Silva, brasileiro, economista, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n? 10368388-4, expedida pela SSP/RI e inscrito no CPF/MF sob o n2 042.978.297-70; todos com
enderego comercial na sede da Companhia; e (k) Diretora Juridica: Sra. Paula Ligia de Oliveira Dias, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ n2 196.975 e no CPF sob o n2 135.800.027-16. 5.3. Autorizar os Diretores da Companhia
a praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes ora tomadas, incluindo, sem limitagdo, realizar
os registros e atualizages cadastrais da Companhia nos 6rgdos publicos e privados competentes. 6. ENCERRAMENTO
E LAVRATURA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. 7. ASSINATURAS: Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Presidente; e Alessandra
de Lima Penido, Secretaria. Conselheiros Presentes: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Pedro de Godoy Bueno,
Henrique Lourengo Grossi, Stelleo Passos Tolda, Romeu Cortes Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto e Maria
Leticia de Freitas Costa. Confere com a original lavrada em livro proprio. Alessandra de Lima Penido - Secretaria.
JUCESP n? 309.422/25-5 em 04/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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