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RELATORIO DA DIRETORIA

A Allianz Saude (Seguradora) é uma empresa Controlada da Allianz Seguros, unidade brasileira do
Grupo Allianz, que esta presente em 70 paises e acumula mais de 130 anos de histéria. Reconhecido
por sua solidez financeira e alto coeficiente de solvéncia, o Grupo Allianz € um dos maiores do mundo
em seguros e gestdo de ativos, com mais de 128 milhdes de clientes corporativos e de varejo, atendidos
por 156 mil colaboradores.

Descontinuidade da oferta do produto Satide para comercializagao ao mercado

Em 7 de abril de 2023, a Allianz deixou de ofertar o produto Saude para comercializagao ao mercado.
Desde entdo, o processo de ndo continuidade de oferta do produto Saude esta sendo realizado de
forma organizada e devidamente estruturada, de acordo com o plano desenvolvido, respeitando as
partes envolvidas e seguindo as normas da ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar).

Presente ha mais de 120 anos no Brasil, a Allianz mantém seu compromisso de oferecer servico e
protegdo de exceléncia aos seus clientes e segurados, bem como o seu comprometimento com o pais,
onde segue uma estratégia de longo prazo. A companhia tem investido fortemente em tecnologia e
inovacgao, foco no cliente e abertura de novos canais de distribuigao, mantendo os corretores e clientes
no centro da estratégia de negdcios. Atualmente, a Seguradora concentra sua atuagé@o nos segmentos
de Ramos Elementares, Vida e Negécios Corporativos.

Indicadores de desempenho

Resultado bruto

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica atingiu um prejuizo de R$ 16,9 milhes e lucro de R$ 46,3
milhdes em 2024.

BALANCOS PATRIMONIAIS DOs EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

ATIVO Nota 2025 2024 PASSIVO Nota 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 60.280 138.390 PASSIVO CIRCULANTE 28.017 33.109
Disponivel 5.1 112 258 Provisoes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude............ 9.1  24.415 26.073
Realizavel 60.168  138.132 Provisoes de Prémios 12.306 8.023
Aplicacoes Financeiras 5.2e5.3 50.313 131.321 Provis@o de Prémios Nao Ganhos 92 131
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes TéCNicas..........ccceeevruennne 9.2 10.851 31.741 Provisdo de Insuficiéncia de Prémio. . 12.157 7.414
Aplicacoes Livres . 39.462 99.580 Proviséao para Remisséo ......... . 57 478
Créditos de Operacoes com Planos de ASS|stenc:|a a Saude... 6.1 309 213 Provisao de Sinistros a Liquidar para o SUS 2.126 2.049
Prémios a Receber............... 6.2 309 135 Provisao de Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores
Participagdo de Beneficiarios em Slmstros Indemzavels - 78 de Servicos 5.493 6.464
D Diferidas 5 9 Provisao de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados..........ccceceueueunnnnnns 4.490 9.537
Créditos Tributérios e Previdenciarios .......c.ccoueeevsnnerseruccessnsnnanas 7 9.538 6.516 Débitos de Operacgoes de A éncia a Saude. 231 225
Bens e Titulos a Receber 3 73 Provisoes 572 4.433
ATIVO NAO CIRCULANTE 40.160 45.807 Provisdo para IR e CSLL . 11 - 3.924
Realizavel a Longo Prazo 39.920 45.480 Provisao para A¢oes Judiciais... 10 572 509
Aplicacoes Financeiras 5.2e5.3 37.087 42.415 Tributos e Encargos Sociais a Recolher . 1 679 670
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnica: 9.2  37.087 42.415 Débitos Diversos 12 2.120 1.708
Créditos Tributarios e Previdenciarios 7 401 794 PASSIVO NAO CIRCULANTE 11.433 9.605
Depésitos Judiciais e Fiscai 10 2.432 2.271 Provisoes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude.............. 9.1 1.084 54
IMOBILIZADO 8 240 327 Proviséo para Acdes Judiciai 10 10.349 9.551
Imobilizado de Uso Préprio ...... 240 327 PATRIMONIO LIQUIDO 60.990 141.483
Capital Social . . 13 62.673  292.837
Ajustes de Avalla(;ao Patnmomal . 13 (602) (1.191)
Prejuizos Acumulados (1.081) (150.163)
TOTAL ATIVO 100.440 184.197 TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 100.440 184.197
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
Capital social Ajustes de avaliacao patrimonial Prejuizos Acumulados Total
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 292.837 (651) (190.549) 101.637
Ajustes de avaliagao patrimonial - (540) - (540)
Lucro liquido do exercicio. - - 40.386 40.386
SALDOS EM 31 DE DEZE| 292.837 (1.191) (150.163) 141.483
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 292.837 (1.191) (150.163) 141.483
Reducao de Capital - AGE de 01 de Julho de 2025.......cccocviiniriciece (230.164) - 150.163 (80.001)
Ajustes de avaliagdo patrimonial - 589 - 589
Prejuizo do exercicio - (1.081) (1.081)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 62.673 (60) (1.081) 60.990

As notas expllcatlvas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

INFORMAGOES GERAIS 1

A Allianz Saude S.A. (Seguradora), empresa do Grupo Allianz e controlada, no Brasil, pela Allianz
Seguros S.A., fundada em 2001, é uma sociedade anénima de capital fechado, sediada em S&o Paulo,
na Rua Eugénio de Medeiros, 303. Seu capital social € composto por 174.957.422 agdes ordinarias
nominativas sem valor nominal, controlada pela Allianz Seguros S.A. (Controladora) com participacao
de 99,999% e cujo controlador em Ultima instancia é a Allianz SE. Autorizada pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), a Seguradora opera com seguro salide em grupo, cuja abrangéncia se da
em todo o territério nacional.

BN APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 1

As demonstracdes financeiras da Seguradora sdo apresentadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), que incluem os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referendados pela ANS, inclusive as normas
instituidas pela prépria ANS. As demonstragoes financeiras estdo apresentadas segundo os critérios
estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolugdo Normativa (RN) n® 528/2022 e alteragdes
posteriores.

2.1. Base de elaboracao

A preparagdo das demonstracdes financeiras considera o custo histérico com excecéo dos ativos
financeiros disponiveis para venda e os ativos a valor justo por meio do resultado.

As referidas demonstracdes foram preparadas no pressuposto da continuidade dos negdcios até que
suas atividades sejam encerradas, em consonancia ao plano de descontinuidade de negécio, preparado
e apresentado & ANS (nota 20).

Esta demonstragdo compreende o balango patrimonial, as demonstragdes de resultados, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e as respectivas notas
explicativas.

2.2. Circulante e nao circulante

A cada data de balango a Seguradora procede a revisdo dos valores inseridos no ativo e passivo
circulante, transferindo para o nao circulante, quando aplicavel, os valores cujos vencimentos
ultrapassarem o prazo de 12 (doze) meses subsequentes a respectiva data base.

2.3. Moeda funcional

A moeda do ambiente econémico principal no qual a Seguradora utiliza na preparagcdo das
demonstragdes financeiras é o Real (R$). Exceto quando expressamente mencionado, os valores estao
apresentados em milhares de reais, arredondados para a casa decimal mais préxima.

2.4. Estimativas e julgamentos

A preparacdo destas demonstragoes financeiras de acordo com as normas do CPC, exige que a
Administragéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagé@o das politicas contabeis
da Seguradora e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sao
reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre os julgamentos realizados na aplicacao das
politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras, bem como as informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio, estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

* Nota 6 - Créditos das Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude (Reducao ao valor recuperavel)
* Nota 7 - Créditos tributarios e previdenciarios

* Nota 9 - Provisdes Técnicas

* Nota 10 - Depésitos e Provisdes Judiciais

2.5. Aprovacao das demonstracdes financeiras

A autorizagao para a conclusdo destas demonstracoes financeiras foi dada pela Diretoria em reuniao
realizada em 24 de fevereiro de 2026.

n RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS I

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estao
demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos
comparativos apresentados.

3.1. Apuragdes do resultado

O regime de apuragao de resultado é o de competéncia. As receitas com prémios de seguro satde sao
reconhecidas mensalmente, de acordo com o periodo de vigéncia decorrido do contrato. Nos casos em
que o prémio é emitido antecipadamente em relacdo ao periodo de vigéncia, o valor é registrado na
rubrica “Provisao de Prémio Nao Ganho”.

3.2. Instrumentos financeiros

Os critérios de classificagdo, mensuracado e avaliagdo dos instrumentos financeiros aplicados pela
Seguradora esté@o assim descritos:

3.2.1. Caixa e equivalente de caixa

Incluem saldos em conta movimento sem vencimento e investimentos financeiros com vencimento
original de até trés meses a partir da data de contratacéo, com risco insignificante de mudanca de valor
justo e nao vinculados a cobertura de provisdes técnicas ou dados em outras formas de garantia.
3.2.2. Valor justo por meio do resultado

Sao classificados nessa categoria os ativos financeiros em que a Seguradora opera com finalidade e
estratégia de manter negociagdes ativas e frequentes. O gerenciamento e a tomada de decisdes de
compras e vendas destes investimentos sdo baseados em seus valores justos de acordo com a gestao
de riscos e estratégia de investimentos, alinhados ao gerenciamento dos passivos oriundos das
operagdes de seguros. Esses ativos sao registrados pelo valor justo, e as mudangas no valor justo
desses ativos sao reconhecidas no resultado do periodo.

3.2.3. Disponiveis para venda

Ativos financeiros nao derivativos que nao sao classificados em nenhuma das duas categorias
anteriores, séo registrados pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por reducéo ao valor
recuperavel, sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas liquidas dos efeitos
tributdrios no patriménio liquido. No momento em que esses ativos s@o alienados, os saldos
anteriormente classificados no patriménio liquido séo reconhecidos no resultado do periodo.

3.2.4. Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros com pagamentos determindveis, que ndo sao cotados em mercados ativos. Estes
ativos sao reconhecidos ao valor justo, somados os custos de transacao diretamente atribuiveis,
decrescidos de qualquer perda por reducé@o ao valor recuperavel, e compreendem, substancialmente,
os “Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude”.

3.2.5. Valor justo dos ativos financeiros

O valor justo dos ativos financeiros é apurado da seguinte forma: titulos publicos - apurado com base
nos pregos de mercado secundarios divulgados pela Associacao Brasileira das Entidades do Mercado
Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

3.2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo caracterizados como uma obrigagdo contratual de pagamento de
determinada importancia em moeda ou em outros instrumentos financeiros. Os passivos financeiros da
Seguradora contemplam, substancialmente, obrigagées com fornecedores e contas a pagar.

3.2.7. Reducao ao valor recuperavel de empréstimos e recebiveis

A estimativa de perda para riscos de crédito de prémios a receber foi constituida com base na parcela
do prémio que pode nao ser recebida. A metodologia de célculo desta estimativa considera a
inadimpléncia por aging. Tais faixas s&o obtidas através de agrupamento dos prémios por vencimento,
o montante apurado serd igual aos valores com mais de 90 dias de vencidos, e, serdo considerados
como base, os prémios a receber do més imediatamente anterior ao més de apuragdo, conforme
instrucao normativa da ANS.

Os montantes das estimativas constituidas s&o julgados suficientes pela Administracéo para fazer face
as eventuais perdas na realizagao de créditos e contas a receber.

3.3. Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O valor recuperavel de ativos nao financeiros deve ser avaliado para determinar se ha alguma indicacao
de impairment. Caso haja tal indicacao, é estimado o valor recuperdvel do ativo. E reconhecida uma
perda por impairment no montante pelo qual o valor contébil do ativo exceda seu valor recuperavel, que
é o maior valor entre o preco liquido de venda e seu valor de uso.

Uma perda por impairment é revertida se houver mudanca nas estimativas utilizadas para se determinar
o valor recuperavel na extensdo em que o valor de contabilizagao do ativo ndo exceda o valor que teria
sido determinado, liquido de depreciagao e amortizagéo.

3.4. Imobilizado

O ativo imobilizado é reconhecido pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido da depreciagdo e perdas
por impairment acumuladas, quando aplicavel. A depreciacao é reconhecida no resultado pelo método
linear considerando a vida Util econdmica estimada de cada parte de um bem do imobilizado,
compreendido, substancialmente, por equipamentos e veiculos. O valor contabil de um item do ativo
imobilizado é baixado imediatamente se o valor recuperavel do ativo € inferior ao seu valor contabil.

A apuragdo do ganho ou perda na alienag@o de um item do ativo imobilizado é calculada entre o valor
efetivo recebido na alienacao e o valor contébil residual do bem, sendo registrado no resultado do
periodo.

3.5. Provisao para imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda do exercicio corrente, quando devida, é calculada a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o montante que exceder R$ 240 do lucro tributavel do ano. A
provisao para contribui¢do social, quando devida, é calculada a aliquota de 15%.

A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreendem valores correntes e diferidos.
Ambos sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente

reconhecidos no patrimoénio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do periodo, as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos periodos anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporérias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.

Os ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sa@o revisados por ocasidao das
demonstragoes financeiras e séo realizados ou baixados em consonancia a legislagao vigente.

Os ativos e passivos fiscais circulantes e diferidos oriundos de tributos sobre o lucro e langados pela
mesma autoridade tributéria, sdo compensados para a sua apresentagdo no balanco patrimonial.

3.6. Provisoes técnicas

As provisdes técnicas sdo constituidas e calculadas de acordo com a RN 574/2023. No passivo
circulante e nado circulante as provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a saude estao
classificadas conforme apresentado abaixo:

3.6.1. Provisao de Prémios Nao Ganhos

A Provisdo de Prémios Nao Ganhos é constituida pela parcela do prémio do seguro saude,
correspondente ao periodo de risco a decorrer, calculada pelo método pro-rata die, tomando-se por
base as datas de inicio e fim de vigéncia do risco segurado.

3.6.2. Proviséao para Remissao

E constituida para garantia das obrigagdes decorrentes das clausulas contratuais de remissdo por morte
do segurado titular, que garante aos beneficidrios inscritos na apodlice a cobertura prevista nas
Condicoes Gerais, sem o pagamento do prémio correspondente. O desembolso é determinado com
base em célculos atuariais, observando o disposto na RN n° 574/2023 da ANS, e alteragdes posteriores.
A provisao é calculada individualmente por beneficidrio considerando o periodo de remissao, o valor
médio dos sinistros da carteira por plano e faixa etéria. O valor resultante do calculo é ajustado a valor
presente, utilizando-se a taxa de juros livre de risco (SELIC).

3.6.3. Provisao de Sinistros a Liquidar para o SUS

A provisao é constituida com base nos pedidos de ressarcimento de despesas pelo uso do Sistema
Unico de Satde (SUS), realizado por segurados conveniados da Seguradora. O reconhecimento ocorre
no momento do recebimento do aviso, emitido pelo SUS.

A Seguradora analisa os casos individualmente e efetua o ressarcimento daqueles valores que
efetivamente sao devidos.

Por ndo possuir metodologia prépria para célculo da Provisao de Sinistros a Liquidar - SUS, esta é entéo
contabilizada através dos valores informados pela propria ANS.

3.6.4. Provisao de Sinistros a Liquidar - PSL

A Provisao de Sinistros a Liquidar é constituida por estimativa de pagamentos provaveis, determinada
com base nos avisos de sinistros recebidos até a data base das demonstragdes financeiras.

Para o registro dos sinistros em discussao judicial, a Seguradora aplica metodologia especifica, a qual
prevé a determinagao dos valores de abertura considerando a melhor estimativa de pagamento, que ja
considera, por exemplo, a expectativa de juros e corregdo monetéria futuros, conforme formulagao
obtida através de estudos estatisticos-atuariais. As decisoes judiciais que determinam pagamentos de
reclamagdes oriundas de sinistros ocorridos durante a vigéncia das referidas apdlices, mesmo que sem
cobertura prévia, sdo consideradas como sinistros e registradas como provisoes técnicas. Os desfechos
judiciais cujos eventos nao estejam relacionados a apdlice sao classificados como outros débitos.
3.6.5. Proviséo para Insuficiéncia de Contraprestacoes

A Provisao de Insuficiéncia de Contraprestagdes (PIC), para os seguros de saude, tem como objetivo
apurar a insuficiéncia de contraprestagdes/prémios para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer. A
proviséo é calculada a partir de metodologia na resolugao normativa n° 574/2023, da ANS. A constituicao
desta provis@o passou a ser exigida a partir do ano de 2021, sendo amparada por tal Resolugao.
3.6.6. Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA

A Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados é constituida para fazer frente ao pagamento dos
sinistros que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados, sendo calculada com metodologia
Chain Ladder tomando por base o desenvolvimento dos montantes de sinistros incorridos ou pagos,
distribuidos pelas datas de movimento e ocorréncia. O célculo desta provisao considera o histérico de
sinistros ocorridos, incluindo os casos em agao judicial, movimentados até a data base de célculo. Sao
utilizados ao menos 80 (oitenta) periodos de desenvolvimento com agrupamentos trimestrais.

3.6.6.1. Provisao para Eventos Ocorridos e ndo Avisados SUS - PEONA-SUS

Esta provis@o é estimada para o pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido, mas que ainda nao
s&o de conhecimento da Seguradora na data do Balanco. Para a parcela da PEONA-SUS, s&o as
cobrancas do Sistema Unico de Salude em caso de segurados da Seguradora que receberam
atendimentos emergenciais viabilizados pelo sistema. Por ndo possuir metodologia prépria para calculo
da Provis&o para Eventos Ocorridos, mas ndo Avisados - SUS, esta é entao contabilizada através dos
valores informados pela propria ANS, que tem por base o histérico dos eventos avisados referentes aos
procedimentos realizados na rede assistencial do Sistema Unico de Satde (SUS).

3.7. Provisbes, passivos e ativos contingentes

Uma provisao é reconhecida em fungcdo de um evento passado em que é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigacao futura resultante de eventos
passados ou se existir uma obrigagdo presente resultante de um evento passado, mas seu pagamento
nao for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de forma confidvel.

Ativos contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando h& garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, quando aplicavel.

3.8. Beneficios aos colaboradores

As despesas com beneficios legais e facultativos concedidos aos colaboradores sédo langadas como
despesa a medida que ocorrem.

A Seguradora é patrocinadora de plano de previdéncia privada, administrado por instituicao de
previdéncia contratada para esta finalidade, para seus colaboradores e administradores, na modalidade
Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL). Trata-se de um plano de contribuicao definida, que permite
acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante contribuicdes
realizadas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos em um fundo de
investimento destinado a essa finalidade com predominancia em renda fixa. Os aportes mensais séo
calculados com base em saldrio-base de contribuicdo do participante.

A Seguradora possui programa de participagdo nos lucros e resultados aos colaboradores, conforme
disposto nas Leis n° 10.101/2000 e 12.832/2013, devidamente acordado com o sindicato representativo
da categoria, sendo o valor correspondente registrado em “Obrigacdes a pagar’. O cdlculo da
participacdo dos colaboradores considera, na sua composicao, indicadores de resultados da Seguradora
e de desempenho individual, ndo estando desta forma, restrito exclusivamente ao resultado liquido
apurado no exercicio.

O rol de beneficios contempla ainda plano médico e odontolégico, auxilios: alimentagédo, refeicao,
combustivel, creche, complementacdo ao auxilio-doenga, seguro de vida em grupo e assisténcia
funeral, programa de assisténcia psicolégica e juridica aos colaboradores e dependentes, convénio com
academia de ginastica, ajuda de custo para despesas com trabalho em residéncia, e sdo reconhecidos
no resultado a medida que incorridos.

n GESTAO DE RISCO I

A Seguradora possui uma estrutura de gestdo de riscos que segue os padrdes do Grupo Allianz,
refletindo o seu tamanho, natureza e complexidade. Esta estrutura é liderada pelo diretor executivo de
Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance, que tem sob sua responsabilidade a area de
Riscos com a gestao de um Chief Risk Officer (CRO), a area de controles Internos e a area de
Compliance, estando, desta forma, o sistema de controles internos totalmente integrado com a gestao
de riscos.

O CRO e sua estrutura assumem o papel de “segunda linha de defesa”, e tem como finalidade monitorar
se a Seguradora estd sendo gerida dentro do apetite de riscos definido pela Administragao e seus
acionistas. A estrutura de gestao de riscos, através de um conjunto de metodologias e ferramentas
préprias de gestao de riscos, permite também identificar e avaliar se ha riscos aos quais a Seguradora
se encontra exposta que possam estar fora da sua tolerancia, além de tragar o Perfil de Riscos da
Seguradora. Assim, é possivel avaliar se ha riscos que demandam uma estratégia de mitigacdo de
forma a evita-los ou simplesmente aceita-los conscientemente como parte dos negdcios.

O processo de gestao de riscos conta com a participagdo de todas as camadas da Seguradora que
possuem papéis e responsabilidades relativos a gestao de riscos dentro das suas areas de atuagao.
Essa abordagem permite a identificagdo dos riscos que possam ter um impacto significativo nas
operagdes da Seguradora e no seu desempenho financeiro e econémico. Caso estes riscos venham a
se materializar, a alta Administragao e o Grupo Allianz tomarao as medidas necessarias para restaurar
e preservar a continuidade de suas operagdes e a sua posi¢do econdmico-financeira.

A estrutura de gestao de riscos da Seguradora é descrita mais detalhadamente nas préximas segdes.
4.1. Governanca de risco

Uma governanca corporativa bem definida é um pilar fundamental para permitir que a estrutura de
gestao de riscos e o sistema de controles internos da Seguradora operem efetivamente. A Seguradora
possui um Conselho de Administracdo, cujas fungdes incluem convocagdo de Assembleia dos
Acionistas, aprovagao dos relatérios, escolha dos auditores externos, dentre outras responsabilidades.
Cabe ao Comité Executivo definir as agdes estratégicas e assegurar que elas sejam implementadas de
forma a garantir o sucesso da Seguradora.

A Seguradora possui um Comité de Auditoria que tem por finalidade assessorar o Conselho de
Administragcdo no que tange a supervisao da implementacdo e operacionalizagcdo da Estrutura de
Gestao de Risco. O Comité também avalia a efetividade dos controles internos da Seguradora, com
evidenciacao das deficiéncias detectadas através de relatério especifico para este fim.

Resultado do exercicio

O resultado do exercicio apresentou um prejuizo de R$ 1,1 milhdes e R$ 40,4 milhdes de lucro em 2024.
Balangos Patrimoniais

O ativo total da Seguradora atingiu R$ 100 milhdes (R$ 184 milhdes em 2024). Ao final do exercicio o
patriménio liquido da Seguradora totalizou R$ 61 milhdes (R$ 141 milhGes em 2024).

Planejamento estratégico

Em 2023, a seguradora optou por encerrar seus negécios no segmento de seguro de assisténcia a
Saude, com a estratégia de nao renovagao das apdlices.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026.
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude...........ccceceeeerunninnnnns 12.008  88.687
Receitas com Operacgoes de Assisténcia a Saude 12.102 89.001
Prémios Retidos........... 141 16.393  35.813
Variacao das Provisdes Técnicas de Operagoes de Assmtenma
a Saude. (4.291) 53.188
Tributos Diretos de Operagoes com Planos Asmstenma a Saude 14.2 (94) (314)
Sinistros Retidos......... 14.3 (24.540) (47.834)
Sinistros Conhecidos ou Awsados (28.527) (74.269)
Variacao da Proviséo de Sinistros Ocorridos e Nao Awsados 3.987 26.435
RESULTADO DAS OPERAGCOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA
A SAUDE. (12.532)  40.853
Outras Receitas Operacmnals de Planos de ASS|stenC|a a Saude . 145 (66) 6.398
Outras Despesas Operacionais com Planos de Assisténcia a Saude ...... 145 (4.339) (910)
RESULTADO BRUTO (16.937)  46.341
Despesas de Comercializagéo......... 144  (1.428) (2.111)
Despesas Administrativas 146  (3.021) (14.359)
Resultado Financeiro Liquido 20.288 22.463
Receitas Financeiras.. 147  20.345 22.036
Despesas Flnancelras . 147 (57) 427
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAQOES (1.098) 52.334
Imposto de Renda......... . . 15 - (8.375)
Contribuigao Social....... . 15 - (6.122)
Participagoes sobre o Resultado ...... 17 1.549
(=) LUCRO LiQuIDO/ (PREJUIZO) DO EXERCICIO (1.081)
(/) QUANTIDADE DE AGOES ........... 174.957
(=) Prejuizo/Lucro do exercicio por acédo (0,01)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais.
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
PREJUIZO/LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (1.081) 40.386
Variagao no valor justo dos ativos financeiros 589 _ (540)
Reconhecidos por ativos financeiros préprios....... 982 (900)
Efeitos tributarios sobre outros resultados abrangentes ...............cccocoevriciciiiiiiininns (393) 360
TOTAL DOS RESULTADOS ABRANGENTES (492) 39.846

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO DIRETO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de Planos Saude ...........cccceeueiiiiiiiiiiiciceeeeeeee s 16.586 40.975
(+) Resgate de Aplicagbes Flnancelras . 297.833 194.604
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Flnancelras 1.220 1.464
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Saud (29.421)  (90.194)
(-) Pagamento de Comissdes............ (1.393) (2.629)
(-) Pagamento de Pessoal . (1.481) (11.300)
(-) Pagamento de Servigos Tercelros (528) (2.816)
(-) Pagamento de Tributos . (7.232) (12.396)
(-) Pagamento de Processos JudICIaIS (C|ve|s/TrabaIhlstas/Trlbutarlos) (161) 26.736
(-) Pagamento de Promocao/Publicidade...... (19) (311)
(-) Investimentos em Aplicagdes Financeiras... (190.791) (138.054)
(-) Outros Pagamentos Operacionais. . (4.646) (7.077)
(-) Pagamento de Participagao nos Resultados (112) (914)
Caixa liquido das atividades oper (Nota 17) 79.855 (1.912)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(-) Reducgao de Capital .. . RO 1 TR (80.001) -
Caixa liquido das atlwdades de fma. i 1to (80.001) -
VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA......coveumerrmesrmessessesseesens (146) (1.912)
CAIXA - Saldo Inicial 258 2.170
CAIXA - Saldo Final 112 258
Ativos Livres no Inicio do Exercicio .. 99.580 59.189
Ativos Livres no Final do Exercicio... 39.462 99.580
Aumento/(Diminui¢ao) nas Apllcagoes Flnancelras RECURSOS LIVRES ....... (60.118) 40.391

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais.

A estrutura de governanca de gestéo de riscos da Seguradora segue os padrdes e principios estipulados
pelo Grupo Allianz e é formada por um conjunto de Comités que possuem mandatos especificos e
documentados.
O Comité de Risco (RiCo) tem como objetivo principal garantir que as estratégias, politicas e os
processos de gestdo de riscos da Seguradora operem de forma eficaz para assegurar que os riscos
significativos da empresa sejam adequadamente identificados, avaliados e mitigados. O Comité de
Riscos, que se reune regularmente, é liderado pelo CRO e tem como membros Diretores Executivos e
Alta Lideranga de areas-chave e como convidados permanentes representantes do Grupo Allianz.
Isto garante a completa independéncia do CRO, além de mitigar potenciais conflitos de interesse. Para
reforgar esta independéncia, o CRO possui linha direta de reporte com CRO do Grupo Allianz, bem
como suas respectivas equipes de gestao de riscos corporativos. Além destes, linhas diretas com o
CEO Local e o Comité de Auditoria, adicionais a linha indireta com o Conselho de Administragéo.
H& outros comités que complementam a governanga de gestdo de riscos da Seguradora cujas
responsabilidades sdo focadas em esferas e areas de riscos especificos. Os principais comités sdo:
« O Comité de Etica e Conduta visa garantir que a Seguradora promova os principios fundamentais de
ética e conduta estabelecidos por meio de seu Coédigo de Etica e Conduta, que este esteja
adequadamente divulgado e monitorado e que os casos de ndo conformidade, incluindo corrupgao,
fraude ou outros tipos de denuncias sejam apurados e deliberados por este Comité;
* O Comité Financeiro estabelece diretrizes gerais para a gestdo de investimentos da Seguradora, de
maneira a maximizar a rentabilidade dos ativos observando os fatores de seguranga, solvéncia e riscos
de crédito, mercado e liquidez. Estas estratégias respeitam a regulamentacdo em vigor e estdo em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Grupo Allianz;
* O Comité de Reportes Financeiros visa assegurar que as demonstracdes financeiras e informacgoes
relacionadas estejam corretas, completas e fidedignas conforme resultados financeiros e operacionais
em todos os aspectos. Outrossim, assegura que as publicacdes financeiras e divulgagdes relacionadas
estejam de acordo com as normas de procedimentos contabeis internacionais (IFRS) e nacionais.
* O Comité de Reservas supervisiona, monitora, analisa, revisa e aprova os saldos das provisdes
técnicas. Além disso, monitora o desenvolvimento das provisdes técnicas através de testes de
consisténcia e, se necessario, recomenda ajustes e medidas para assegurar a conformidade dos
valores contabilizados;
* O Comité de Subscricdo monitora a evolugdo da carteira dos produtos, analisando: a evolugdo da
frequéncia e custo médio por garantia, eventuais causas de desvios, rentabilidade e os volumes de
produgao por segmento de subscrigao. Além de identificar agdes corretivas de precificagao e subscricdo
necessdrias para atingir as metas do plano estratégico trianual; e
* O Comité de Protecao e Resiliéncia garante uma cultura de Protecao e Resiliéncia organizacional para
antecipar, preparar e adaptar-se a mudancas e interrupcdes subitas, de modo a proteger as operacgoes
de negdcios (Tl e Nao-Tl), pessoal e ativos fisicos. Assim, a Seguradora garante que estara mais bem
posicionada para responder de maneira eficaz e eficiente quando for necessario.
4.2. Risco de seguros - Saude
Responsabilidades por sinistros de salde sao estimadas utilizando-se técnicas atuariais de projegdo de
sinistros. Esses métodos extrapolam o desenvolvimento de sinistros para cada ano com base no
histérico observado nos anos anteriores. Na maioria dos casos, nenhuma premissa externa é adotada,
uma vez que as projegoes se baseiam em premissas internas combinadas com as andlises estatisticas-
atuariais em relagéo aos padrdes histéricos de desenvolvimento dos sinistros.
4.2.1. Anélise de sensibilidade de sinistros
A andlise de sensibilidade foi baseada no estresse das premissas atuariais, elaboradas pela prépria
Seguradora com base no seu histérico de dados e consideradas na projecéo dos fluxos de caixa futuros
descontados. Os impactos dos testes de sensibilidades demonstrados a seguir sdo aqueles que
ocorreriam no resultado.
Cada percentual atribuido na analise de sensibilidade no quadro a seguir foi estabelecido conforme a
referida metodologia.

31/12/2025 31/12/2024

Premissas - teste de estresse Efeito na DRE e PL

Aumento de 5% na sinistralidade ...........ccccoeeriiriiinince e (4) (6)
Reducao de 5% na sinistralidade .. SN 4 6
Aumento de 3% nas despesas admlmstrahvas (3) (4)
Reducao de 3% nas despesas administrativas. 3 4
Aumento de 1% Na taxa de JUrOS .........cceeiveuirieieniiiniee e (143) (194)
Reducao de 1% na taxa de JUroS .........ccccceeireeeciienenieeeee e 143 194

4.2.2. Risco de subscricao
O risco de subscrigao relaciona-se a volatilidade entre o valor dos sinistros esperados e o valor real.
Observa-se principalmente os riscos de prémio e reservas. Atualmente, sdo realizados estudos que
analisam a suficiéncia de prémios perante o passivo atuarial, bem como aplicam-se ferramentas de
andlise com objetivo-fim de obter-se a otimizagdo e acompanhamentos das reservas e/ou flutuagdes
atipicas durante o periodo corrente, tendo em vista metodologias atuariais especificas para tal.
4.3. Riscos financeiros
4.3.1. Risco de crédito
O risco de crédito consiste no cenario em que os emissores de ativos financeiros e/ou contrapartes de
transacdes de investimento ndo cumpram as suas obrigagbes de pagamento e/ou de liquidacdo das
operagdes contratadas. Caso o risco de crédito se materialize, o patriménio liquido da carteira de
investimentos podera ser afetado negativamente.
O Comité de Riscos propde limites de exposi¢édo a crédito em linha com o apetite de risco, aprovado
pelo Comité Executivo.
O Comité Financeiro é responsavel por manter o risco de crédito relacionado aos emissores de ativos
financeiros dentro do limite de risco da Seguradora e do Grupo Allianz. O Comité Financeiro determina
que seja mantido um alto percentual do seu total de ativos investido em titulos do governo brasileiro.
Além disso, as composi¢des dos fundos de investimento também sdo avaliadas do ponto de vista de
risco de crédito pelas areas internas da Seguradora e pelos bancos gestores dos fundos, observando a
necessidade de concentragdo em ativos com melhor rating avaliado pelas agéncias competentes.
Internamente, essas avaliagdes mensais sao efetuadas tanto por métodos administrados pela area de
riscos e controles internos da Seguradora como também por um sistema gerenciado pelo Grupo Allianz.
A Seguradora também possui exposicao de risco de crédito originado de prémios a serem recebidos de
segurados (prémios a receber). Tendo em vista que o portfélio da Seguradora se encontra em run-off a
exposicao a este risco tem sua causa raiz nos casos em que os pagamentos dos prémios nao sejam
efetuados nas datas de vencimento. Este risco é minimizado através da aplicacdo da regulamentacao
brasileira de cancelamento das apdlices de seguros. Este processo é de responsabilidade da area de
cobranga e é monitorado pelas areas financeira e de risco.
4.3.1.1. Exposi¢ao ao risco de crédito
O quadro abaixo apresenta a composicdo do portfélio financeiro da Seguradora e seus respectivos
ratings. Os ativos informados foram classificados de acordo com o rating local da Standard & Poor’s
(S&P), Fitch Atlantic ou agéncias de mesmo porte e natureza, respeitando-se, impreterivelmente, a
régua de equivaléncia entre as notas de crédito de cada agéncia.
Agéncia Classificadora 31/12/2025
Abaixo de B- ou

brAAA; brAA+;

S & P/ Fitch Atlantic brAA; brAA- Sem Classificacao Total
Disponiveis para venda
Titulos de renda fixa publicos 87.400 - 87.400
Total das aplicagoes financeiras... 87.400 - 87.400
Empréstimos e recebiveis

Créditos de operagoes com planos de saude *..... 485 485
TOtAl ... 87.400 485 _87.885
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31/12/2024
Abaixo de B- ou

Agéncia Classificadora

brAAA; brAA+;

S & P/ Fitch Atlantic brAA; brAA- Sem Classificacdo Total
Disponiveis para venda
Titulos de renda fixa publicos 173.736 - 173.736
Total das aplicacoes financeiras... 173.736 - 173.736
Empréstimos e recebiveis

Créditos de operagdes com planos de saude *..... 399 399
Total ..o 173. 736 399 174.135

*Exclumdo valor de R$ 176 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 186 em 31 de dezembro de 2024),
referente a reducao ao valor recuperdvel de prémios a receber.
4.3.2. Riscos de mercado
O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de flutuacdes dos mercados
financeiros, que causam mudancas na avaliagdo econdémica de ativos e passivos em virtude de
flutuagoes nas taxas de juros, precos e taxas de cambio.
Mensalmente a area de riscos produz andlises em que sao considerados os valores de mercado dos
ativos e, a partir de diferentes cendrios de taxa de juros, demonstra os impactos na solvéncia da
Seguradora e resultado financeiro.
Ha outras consideragdes importantes analisadas pelo Comité Financeiro para permitir que o risco de
mercado seja bem gerenciado e mitigado, como, por exemplo, o monitoramento e analise continua da
duragéo da carteira, casamento dos vencimentos dos ativos com os passivos atuariais e indexadores
dos papéis. Além disso, o Comité Financeiro estipula limites relacionados a exposicdo da carteira em
risco de mercado.
4.3.2.1. Risco de juros
O risco na taxa de juros resulta da variagdo na taxa de juros de mercado dos ativos que compdem o
portfélio da Seguradora, impactando seus precos e, consequentemente, a rentabilidade.
Os ativos s@o classificados como disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e a precos de
mercado (valor justo). A avaliacdo desses ativos é feita pelo banco custodiante com base em manual
préprio de marcag@o a mercado e validada pela area de investimentos.
O teste de sensibilidade abaixo mostra o impacto de uma alta na taxa de juros nos ativos que compéem
a carteira da Seguradora. Vale ressaltar que os investimentos em fundos de investimentos e as Letras
Financeiras do Tesouro (LFT) sao pds-fixados, nao apresentando, portanto, nenhum impacto quanto a
variag&o de taxa de juros.

31/12/2025

Saldo Efeitos no resultado e Saldo

As estimativas utilizadas para determinar os valores e prazos aproximados para o pagamento de
indenizacdes e beneficios sao periodicamente revisadas. A Administragdo considera, para avaliagdo de
seu capital circulante liquido, os ativos financeiros classificados na categoria disponivel para venda cujo
vencimento é inferior a um ano, tendo em vista a liquidez imediata destes ativos.

4.4. Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
ineficiéncia ou inadequagéo de processos internos, pessoas, sistemas e de eventos externos, excluindo
desse conceito os riscos estratégicos e reputacionais e incluindo os riscos legais e de compliance.

A gestao de risco operacional acompanha os diversos cendrios de exposi¢ao a riscos aos quais o0 Grupo
Allianz esta sujeito, refletindo o ambiente de negdcios, o comportamento da concorréncia e os
compromissos com os resultados que a Seguradora tem com os acionistas, colaboradores, 6rgaos
reguladores e sociedade.

A Seguradora adota um processo interno de avaliagdo de riscos, identificagdo, implementacéao e
adequacdo dos controles internos baseado na metodologia COSO (Committee of Sponsoring
Organizations), com foco nos principais processos que afetam os reportes financeiros da Seguradora.
A Seguradora possui metodologias e processos de monitoramento e gestdo de seus riscos operacionais,
de maneira que estes possibilitam a criagdo e/ou adequagao de seus controles internos visando evitar
novas ocorréncias similares.

4.5. Outros riscos

As outras trés categorias primdrias para a identificacao, avaliagdo e mitigagao de riscos s&o: risco
reputacional, risco estratégico e risco de custos.

O risco reputacional é o risco de perda direta ou perda de negdcios futuros causados por uma queda na
reputacao da Seguradora perante os seus stakeholders (acionistas, clientes, colaboradores, parceiros
de negdécios ou o publico em geral). As normas e politicas do Grupo Allianz devem ser seguidas por
todas as suas subsidiarias com o intuito de reduzir esse tipo de risco.

Existem processos e mecanismos que permitem o monitoramento e gestdo dos riscos associados com
a estratégia da Seguradora e os custos dessa estratégia, como o processo anual de revisdo e
aprimoramento do plano trienal de cada subsididaria do Grupo Allianz, que incluem consideracdes
detalhadas acerca dos custos atuais e projetados, assim como niveis de solvéncia durante o periodo do
plano.

4.6. Gestao de capital

O Grupo Allianz mantém um rigoroso controle da posicao econdmico-financeira da Seguradora. Os
valores de capital de riscos e patriménio liquido ajustado sdo acompanhados mensalmente pelos
membros do Comité de Riscos. Se algum indicador financeiro ou econémico mostrar qualquer
desalinhamento com os objetivos e limites impostos pelo Grupo Allianz e os agentes regulatdrios,
existem mecanismos e processos que podem ser postos em prética para preservar a satde financeira

As principais agdes em curso, cujos montantes envolvidos sdo provisionados de acordo com os valores
provaveis de desembolso, estao descritas abaixo:

10.1. INSS

10.1.1. Notificacoes fiscais Processos Administrativos n° 19515.005292/2008-61(NFLD n°
37.012.407-3) e 19515.005293/2008-13(NFLD n° 37.012.408-1)

Esses processos versam sobre a exigéncia de contribuicdes previdenciarias referentes ao periodo de
apuracao de abril a julho e novembro de 2003 sobre valores que deveriam ter sido retidos dos
pagamentos aos trabalhadores sem vinculo empregaticio. A Seguradora interpds impugnacéo
administrativa, julgada improcedente. Foi interposto recurso voluntario que, ao ser analisado pelo
CARF, teve o seu julgamento convertido em diligéncia. Ambos os processos aguardavam realizag&o de
diligéncia para posterior julgamento do recurso voluntario. Houve julgamento parcialmente procedente,
determinando-se o cancelamento dos langamentos relativos as contribui¢des previdencidrias das
competéncias de 04/2003 a 07/2003, em razao da decadéncia, no qual a provisao foi baixada em 2024.
10.2. Acoes civeis - nao relacionadas a sinistros

Acoes judiciais iniciadas por segurados e nao segurados para cobranca de indenizagdes oriundas de
reclamagoes diversas cujos pagamentos foram negados, seja pela inexisténcia de cobertura contratual
ou pela inexisténcia do préprio contrato. Sao constituidas provisdes suficientes para o pagamento das
indenizacbes e das despesas cuja probabilidade de perda é considerada provavel. O montante
provisionado é de R$ 10.320 (R$ 9.551 em 31 de dezembro de 2024) e depdsitos judiciais no montante
de R$ 1.462 (R$ 1.462 em 31 de dezembro de 2024). O valor da causa cuja probabilidade de perda é
considerada possivel totalizou R$ 901 (R$ 670 em 31 de dezembro de 2024).

10.3. Acoes trabalhistas

Reclamagdes trabalhistas movidas por empregados ou ex-empregados que pretendem receber verbas
oriundas do contrato de trabalho. Ha também acdes trabalhistas movidas por prestadores de servigos
que pedem o reconhecimento de vinculo empregaticio diretamente com a Seguradora ou sua
responsabilidade subsididria pelo pagamento de verbas trabalhistas que entendem devidas pela
empresa prestadora de servigos terceirizados. O montante provisionado é de R$ 601 (R$ 509 em 31 de
dezembro de 2024) e depdsitos judiciais no montante de R$ 913 (R$ 809 em 31 de dezembro de 2024).
Em 2024, a probabilidade de perda considerada possivel totaliza R$ 2.326, para 2025 R$ 148.

10.4. Sinistros judiciais

Acoes judiciais movidas por segurados ou seus beneficiarios em decorréncia da recusa de pagamento
de indenizagbes ou divergéncias em relagdo ao valor da indenizagdo reclamada. S&o constituidas
provisdes suficientes para o pagamento das eventuais indenizacdes e das despesas de acordo com
metodologia especifica de previsdo do montante a ser pago conforme Nota Técnica Atuarial. O montante
esta classificado na rubrica “Provisao de sinistros a liquidar” e, para garantia da liquidacao das acgoes,

Classes Premissas Contabil Patriménio liquido Ajustado O = P P em certas ocasides é requerido que os valores envolvidos sejam depositados judicialmente.
Ativos publicos disponiveis para venda e economllca~da Seguraqorg Estlegnpro.cessos ‘?”".‘""e!“ formvula(;ao de p'af?“s e§trateg!cps eS.peC»IfIC'OS O quadro abaixo demonstra o desenvolvimento dos sinistros judiciais no exercicio.
Aumento de de remediacdo de possiveis deficiéncias econémico-financeiras e podem incluir, em ultima instancia, 3112/2025 31/12/2024
PrE-IXAAOS ...eeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerenn 45ppnataxa  9.966 (562) 9.404  aporte de capital do Grupo Allianz. S o idiciai - soeees SAEEE
" Aumento de 4.6.1. Célculo do patriménio liquido ajustado e capital baseado em riscos Total de agbes judiciais pagas no exercicio e que se encontravam
Pés-fixados.  45ppnataxa  77.434 . 77434 Conforme definido na RN 569/2022, Capital Regulatério é o limite minimo de Patriménio Liquido ~_Provisionadas............ e 1.757 988
Equivalente Ajustado que a operadora deve observar, a qualquer tempo. Tal valor & definido pelo maior montante Total provisionado de agdes jUdICIaIS pagas No exercicio .............. s 1.591 1.759
fixado - - entre o Capital Base e o Capital Baseado em Riscos. Em 31 de dezembro de 2025, a Seguradora ' 10Cessos encerrados sem pagamento no exercicio, para os quais
TOtAIS ... 87.400 (562) __ 86.838  apresentou os seguintes resultados: Tg{aa\flgeprac:;‘g:?uﬁgls;gu;iz;s..r'm'c;'é;(.é PRI prowsmnadas o 408 355
31/12/2024 ics
Saldo Efeitos no resultado e Saldo :’f%m;tsin?o liaui 3112/2025  31/12/2024 exercicio anterior-......... . e 117 208
. P i, . QUIO ..o 60.991 141.481
ggsses i i __ 3 Premissas Contabil Patriménio liquido Ajustado Ajustes contabeis
ivos publicos disponiveis para venda
(-) Despesas diferidas (5) 9) =
Pré-fixados . 4 5A;r;1ﬁ;t?a§j(z 14.473 (805) 13.668 Patriménio liquido ajustado (PLA) (a) 60.986 141.472 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER I
" Aumento de Capital base (])......... 12.328 11.719 31/12/2025 31/12/2024
Pés-fixados. . 45ppnataxa 159.263 - 159263 Capital de risco de crédito............. 2.453 1.826  |OF e Contribuicdes PrevidenCiarias .............ccueeieererriuiieucenieinieeneieneens 40 9
Totais 173.736 (805) _ 172.931 Capital de risco de subscricéo ...... 2.003 4.363 Imposto de Renda Retido (IRRF) ........... 22 14
4.3.3. Risco de liquidez Capital de risco de mercado.......... 6.152 8.620 PISe COFINS............... et 17 29
Orisco de liquidez & o risco, no curto prazo, de que as obrigages de pagamentos (correntes ou futuros) ~ CaPital de risco de operacional..... : 1.038 3.350  ISS - IMPOStO SODI@ SBIVIGOS ........ovvvvsirriisrriisriiiris s 595 605
nao possam ser cumpridas ou mediante condigdes alteradas. Este risco pode surgir principalmente se Efeito da correlagéo entre os capitais de risco (2.453) (3.262) CSLL . 5 8
existir incompatibilidade entre o calendario de pagamentos e as obrigagées de financiamento. Total de capital Baseado em risco (ll) ..... 9193 14.897  Outros........ - - 5
Ha dois fatores importantes que precisam ser analisados para permitir que o risco de liquidez seja bem ~ Capital Regulatorio (maior entre I e ll) (b).. 12328 __ 14.897 Tributose contrlbuu;oes @ 1€COINET ..o 679 _____ 670
gerenciado e mitigado: casamento de ativos e passivos e monitoramento da liquidez da carteira de  Suficiéncia de capital - LGE:B LSZS Provisao para IR e CSLL - 3924
aplicacdes financeiras. indice de solvéncia (a/b)............. 495% 950%  Totais ........ ettt 679 4.594
O fluxo de caixa da Seguradora é monitorado diariamente pelas areas de riscos, asset management e
tesouraria, o que permite que qualquer risco iminente de liquidez seja identificado e remediado u - - I =
imediatamente. Periodicamente é feita a projecao do fluxo de caixa e apurado o indice de liquidez a DISPONIVEL E APLICAGOES FINANCEIRAS i¥3 DEBITOS DIVERSOS I
partir de cenéri_os_de estresse e Ii[nitgs predefinidos, em conformidade com o apetite de risco. 5.1. Dispo_n!’vel _ ) ) _ i 31/12/2025 31/12/2024
4.3.{3.1. E)v(posu;aovao risco de~llqmdez ) ) A composicdo do disponivel esta representada em caixa e bancos e encerrou o exercicio com R$ 112 A Vencer - Dias A Vencer - Dias
Os investimentos financeiros s@o gerenciados ativamente com uma abordagem de balanceamento  (R$ 258 em 31 de dezembro de 2024). Mais Mais
gntre gualidaqe, gii\{ersificagéo,}iquidez e retorno de investimer.ﬂo. o} principal objetivo do processo de  5.2. Aplicagoes financeiras - composicao e hierarquia do valor justo ) de 365 de 365
|n\{est|mento e‘otlmlzar a rela(;ao~ entrl<=T taxa, risco e rgtorno, alinhando os |nyest|m~<entos aos flux0§ de Ao mensuraro valqrjusto deum ativo ou um passivo, a Seguradora_usa dados f)b_sewavels de r_nercadg, ou sem ou sem
CaIX.ardO.S passivos. Para tla.nto, sao Utl|}Zla.daS estlrat(aglas que levam em con&dt_aragao 0s niveis de risco tanto quanto possivel. Os valores justos sdo clalssmcados em diferentes niveis em uma hierarquia venci-- venci--
acgltavzls, p(zlztos, rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de concentracéo de ativos por emissor ’tz‘a'sela;ia nas mfor;nz(;oe(s Elnpl.lfs)t uélllz)adas nas teé:nlcatg de avallac;tgo da segumte forma: Ven- 1a 31ai81a mento 1a31ai8ia mento
e risco de crédito. ivel 1: pregos cotados (n&@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos. ic5 .
O percentual do total de ativos que deve ser aplicado por tipo de papel e por prazo de vencimento sdo  Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou Despcr:;;;t:;?;éo de servigos cidos _30 _180 _365 definido Total _30 180 _365 definido Total
Qec!dldos e_aprovados sgmestralmente _pelo _Comne_ Financeiro. Esses Ilr_nnes sao gs_tabeleC|dos_ como  passivo, ghretamente (pregos) ou mdwgtamente (~der|v~ado de precos). o N . . 657 - . 657 - 360 N - 360
intuito de alinhar os vencimentos dos ativos financeiros com o desenvolvimento médio dos passivos. Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado Obrigagdes com
A Seg_uradp_ra apllca em atlvos_ corrigidos por mﬂaqao,ypre—fnxado_s e pds-fixados, v_|sando a prlote_gao (inputs nao o~bsen/ave|s).l . o o o () funCionarios ................ .. 2 _ _ 2 . 286 _ . 286
pela diversificagdo do ativo e alinhamento com a corregao do passivo (que pode ser indexado a indices A classificagao e composicao por categoria, nivel hierarquico, indexadores e taxas médias contratadas Débitos de operagoes
variados). e vencimento das aplicacdes financeiras estdo detalhadas no quadro a seguir: (b) bancérias .. - . 765 _ . 765 - _ B 508 508
Fornecedores 93 505 2 - - 600 536 - - - 536
31/12/2025 Depésitos de terceiros.. - - 80 - - 80 - 18 - - 18
Nivel Ematéianoou Entre1 Acima Valor Valor Custo Indexador e taxa média de Outras obrigagdes a
Ativos Financeiro a valor justo por meio: hierérquico indeterminado e 5anos _de 5 anos _contabil justo _atualizado juros contratadas a.a. % (d) pagar.... - - 16 - 16 -
De outros resultados abrangentes - titulos de renda fixa............. ) 50.313 37.087 - 87.400 100:& 87.400 88.404 s Totais ... . 93505 1.522 120 ﬁ ﬂ - 508 1 708
E:_—FI'F' m:x:: 1 50 31:; 23?2? 73332 ;;4" 73332 ;;ggg 12'3‘? (a) As “Obriga¢des com funcionarios” incorrem principalmente sobre participagdes nos resultados.
Totalls . 50'313 37'087 - 87.400 100; 87.400 88.404 wre (b) Os itens que se encontram em fase de conciliagdo e sao diretamente atribuiveis a créditos financeiros
: = = = 2 = —_—— pendentes estdo classificados em “Débitos de operacdes bancarias”.
. § _ 31/12/2024 __ (c) A rubrica de “Outras obrigagdes a pagar’ apresenta o montante atualizado relativo aos tributos
Nivel Ematé1anoou Entre1 Acima Valor Valor Custo Indexador e taxa médiade  qeyidos sobre as comissdes pagas aos corretores.
Ativos Financeiro a valor justo por meio: hierarquico indeterminado e 5anos _de5 anos _contabil justo _atualizado juros contratadas a.a. %
De outros resultados abrangentes - titulos de renda fixa............. 131.321 42.415 - 173.736 100% 173.736 175.721 -
NTN-F. Nivel 1 5242 9231 - 14473 8% 14473 16.555 67% [N PATRIMONIO LiQUIDO 1
It 0, 0,
'li'c';rals givel 1 13?3;? igl?g _ :32322 13(2)4: :ggggg lgg;g? 12,2% 13.1. Capital social - O capital social, totalmente subscrito e integralizado de R$ 62.673 em 31 de
’ = = = = - dezembro de 2025, e é representado por 174.957.422 ac¢des ordindrias nominativas sem valor nominal,
) _ A . : A _ . . em 2025 houve uma reducao de capital, aprovada em assembleia geral extraordindria, realizada em 01
5.3. Movimentacao das aplicagées financeiras 6.3. Movimentacao da reducao ao valor recuperavel de julho de 2025.
Ajus_te ge As variagdes no capital social ocorrida no ano de 2025, estao demonstradas no Demonstrativo de
; Saldoiem Cicso Alienacag HESultado . avaliagdo  Saldoem .1, g inisio do exercicio...... %/22;'3 31/12/%% Mutagoes do Patriménio Liquido - DMPL.
%gg::\ll:isaw % % %‘%ﬁ % moggazl % Constituigdes............. 115 46  13.2. Ajuste de avaliacao patrimonial - Resultado do valor da avaliag@o dos instrumentos financeiros
Titu’l)os de ren%a fixa- . . . . . Reversoe: (125) (4.096) classificados como disponiveis para venda, liquido dos efeitos tributarios. Em 31 de dezembro de 2025
NTN-F oo 14.473 _ (6.220) 719 994 9966  Saldo N0 fiNal dO @XEICICIO ...............ovveeveeeeeeeeeeeeeeeeeee e s 176 186 O montante registrado nessa rubrica é de (R$ 602) ((R$ 1.191) em 31 de dezembro de 2024).
Titulos de renda fixa - LFT 159.263 190.791 (291.613) 19.004 (12) 77.434
Totais ..o 173.736 190.791 (297.833) 19.723 982 87.400 I
- - = Ajuste de . . . DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO
Saldo em Resultado  avaliagdo Saldo em CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS I 31/12/2025 31/12/2024
Categoria 31/12/2023 Aquisicdo Alienacdo financeiro patrimonial 31/12/2024 14.1 Prémios retidos ... 16.393 35.813
Disponiveis para Venda..... 212.840 138.053 _(194.604) 18.347 (900) 173.736 31/12/2025 31/12/2024 Prémios emitidos 17.577 46.425
Totais ....c..ccoeevvveeieeiien 212.840 138.053 (194.604) 18.347 (900) 173.736 |OF a restituir............. 1.109 1.109 Prémios cancelados e resmwdos (1.223) (12.646)
IRPJ e CSLL a compensar............ 8.429 5.407 PPCNG.. 39 2.034
n PREMIOS A RECEBER I Imposto de Renda e Contrlbwgao Social - AVM 401 794 Tributos tos das operagoes com planos de assisténcia
A composicédo dos prémios a receber esta assim demonstrada: Totais .. 9939 _ 7310 142 Caos,;,l\jlg%i I o (314
- : Circulante 9.538 6.516 operaciona (94) (314)
6.1. Prémios a receber por vencimento Nao Circulante 201 704  14.3 Sinistros retidos . (24.540) (47.834)
31M2/2025 T T T Sinistros avisados. . (28.546) (74.362)
Vencidos Em 2025, a Seguradora possui em seus controles um total de base de crédito tributario diferido ndo Recuperagao de sinistros.. 19 93
Descricéo vencer 30 diae 96 iae 90 diae Totals  contabilizado, sendo R$ 609.435 de prejuizo fiscal (RS 608.934 em 31 de dezembro de 2024), 144 \I.{a”"’:‘?“ da provisao d.e..s'”'s"o_s_ °°°"'d°S e ndo ?‘ff?ados 38 2[2 6438
Pré-estabelecido..... 23 239 47 176 485 R$ 610.466 de base negativa de CSLL (R$ 609.793 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 11.984 de Comissao sobre prémio emitido/agenciamento (2.111)
Prémio a receb . 23 239 a7 176 485 . L. 14.5 Outras receitas operacionais . 5.488
(-) Redugao ao valor recuperavel ..................................... - - - (176) (17e)  diferencas temporarias de IRPJ e CSLL (R$ 10.905 em 31 de dezembro de 2024). (Constituicao) / Reversao da redugéo ao valor recuperavel- premlos. 10 4.050
Prémio a receb 23 239 47 - 309 Provisdo para contingéncia operacional . (3.805) (4.235)
Créditos de operagoes com planos de satde ... 23 239 47 - 309 Manutencao da rede credenciada . (542) (1.109)
31/12/2024 Programa de promocgao da salde e prevencao de riscos e doen as - 108
Vencidos n IMOBILIZADO I Enc?argos socﬁals degoperagoes compsegurgs ¢ ( 525)
A dela de31a maisde - " . - ) = . Material de produtos - marketlng (28)
vencer 30 dias 90 dias 90 dias Totais O ativo imobilizado da Seguradora esté classificado em sua totalidade como nao hospitalar e sua Outras receitas .. 6.393
Prémio a receber .. . - 104 31 186 321 movimentag&o esta assim apresentada: 14.6 Despesas administrativas . (14.359)
() Redugéo ao valor recuperavel . - - - (186) (186) o Pessoal........... (8.205)
Prémio a receber .. . - 104 31 - 135 Saldo Saldo Saldo Depreciagao Servicos de terceiros... (3.207)
Participagao dos beneficiarios em sinistros - - - 78 78 residual residual contabil bruto  acumulada Localizagao e funcionamento (581)
Créditos de operacdes com planos de satide - 104 31 78 213 Descricao 31/12/2024 Depreciacao 31/12/2025 31/12/2025 _ 31/12/2025 Impostos.......... (356)
6.2. Movimentagéo dos prémios a receber Veiculos 327 (87) 240 643 (403) Publicidade e propaganda... (1.105)
- Equipamento: - - - 216 (216) Taxa de Saude Suplementar (95)
N L - 31/12/2025 31/12/2024 Totais 327 (87) 240 859 (619) Outras despesas administrativas (810)
Prémios pendentes no inicio do exercicio 135 2.486 S 14.7 Resultado Financeiro.......... 22.463
Prémios emitidos.... 17.577 46.425 Saldo Saldo Saldo Depreciagéo
residual residual contébil bruto acumulada Receitas financeiras.. : - 22.036
IOF...... 389 796 D P P Ativos financeiros dlsponlvels para venda ......... 19.727 18.349
Cancelamento (1.216) (12.564) gscrcao 81/12/2023 Depreciacdo $1/12/2024 81/12/2024 _ 31/12/2024 Juros sobre ativos financeiros disponiveis para venda 18.506 16.875
) ) Veiculos 414 (87) 327 643 (316) P P : -
Recebimentos... (16.586) (41.058) : Juros recebidos sobre apllcaqoes financeiras 1.220 1.464
(Constituigao) / Reversao da redugao ao valor recuperavel 10 4.050 Equipamento: - - - 216 (216) Ganhos realizados 1 10
Prémios pendentes no final do exercicio 309 135 Totais 414 (87) 327 859 (532) Demais............ 618 3.687
Operagdes de SEQUIOS ..o 21 11
n PROVISOES TECNICAS I Atualizagéo de depdsitos judiciais - contlngenmas flscals (NE 10).... - 1.649
— — - - Juros Selic sobre impostos federais . 1.339
9.1. Provisoes Técnicas - Movimentacao Outras 688
31/12/2025 Despesas financeiras........... 427
Provisao para Provisdo para prémios ou Provisao sinistros Provisao sinistros Provisao de Insuficiéncia Outras - Provisoes Atualizacao de contingéncias fiscais (NE 10) - 572
remissao contribuicées nao ganhas a liquidar PEONA de Contraprestacdo ressarcimento SUS Total Tarifas bancéarias (42) (1)
Saldo no inicio do exercicio 532 131 6.464 9.537 7.414 2.049 26.127 Ativos financeiros dlsponlvels para venda - Perdas realizadas (4) (2)
Sinistros avisados liquidos de glosa. - - 28.434 - - 112 28.546 Despesa com juros de passivo de arrendamento ................... - (122)
Recuperagao de sinistros . - (19) - - - 19) Operagdes financeiras IOF... . (6) (4)
ConstitUiGa0 / (FEVErSA0)........cccviueriiiiiiiieieicie e (451) (39) - - 4.743 - 4.253 Outras despesas e (5) (16)
Variagao da provisao de sinistros ocorridos e nao avisados. - - (3.987) - - (3.987)
Sinistros pagos.. . . - - (29.386) - - (35) (29.421)
5 —— ——IR B 1 57 I osooe e e commeuioRo soo I
Néo Circulante 24 - - 1.060 - - 1.084 31/12/2025 31/12/2024
31/12/2024 Rgsultado ant.es.dos' postos e apos as participagd (1.081) 53.883
Provisdo para Provisdo para prémios ou Proviséo sinistros Proviséo sinistros Provisdo de Insuficiéncia Outras - Provisdes Aliquotas nominais: ....... .
remissao contribuicées ndo ganhas a liquidar PEONA de Contraprestacdo ressarcimento SUS Total IRPJ - 25% B 270 (13.471)
Saldo no inicio do exercicio 1.000 2.166 21.875 35.972 60.134 2,558 123.705  CSLL - 15% . 162 (8.082)
Sinistros avisados liquidos de glosa. - - 74.871 - - (509) 74.362  Efeitodas (adictes)/exclusoes: .
Recuperagéo de sinistros . - - (88) - - - (88)  Alustes permanentes..... 156 (155)
CONSHHUIGAD / (FEVETSAO).......c.eoerrrrreseseeoeeseeeeeeee s (468) (2.035) - - (52.720) - (55.223)  Provisdes para contingéncias fiscais e civeis.. (308) (931)
Variagdo da provis&o de sinistros ocorridos e ndo avisados. - - - (26.435) - - (26.435) g:gz:zgzz ggr’ﬁ f%irgizzérin 4 }?32
Sinistros pagos.. . . - - (90.194) - - - (90.194) .
Saldo no final de exercicio 532 131 6.464 9.537 7.414 2.049 26,127 Outrasprovisdes .......... 254
Circulante .. 478 131 6.464 9.537 7414 2049 26073  Efeitos de compensagao e incentivos fiscais* ___6.003
N&o Clrculan 54 N N - - - 54 Imposto de renda e contr!bu!ggo soc!al a pagar-... L= (13.497)
9.2. Ativos vmculados para cobertura das provisoes técnicas I*IITE‘pr;StZ de _renda et.ct:qntrlb:lg.ao so::lal :? g:ercl b iuizo fiscal b:t'- #‘?7
Provisées técnicas para garantia 31/12/2025 31/12/2024 fiscealig a ndo constituicdo de impostos diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa e incentivos
Provisbes técnicas.. 22.397 25272 .
Ativos vinculados. .
Inulos de renda fixa - publlcos vmculados ..... gggi? Zg;gg m PARTES RELACIONADAS I
uficiéncia -
Total aplicagoes livres 39.462 99.580 A Administrag&o identificou como partes relacionadas & Seguradora, sua controladora Allianz Seguros,

Para as provisdes técnicas para garantla foram descon5|derados os saldos de Prowsoes para prémios ou

contrlbum;oes nao ganhas e Prowsao de sinistros a liquidar avisados nos ultimos 60 dias.

DEPOSITOS E PROVISOES JUDICIAIS

A Seguradora contesta, na esfera judicial, a constitucionalidade de certos impostos e contribuicdes, e responde a processos e agdes de natureza civel e trabalhista.

Depésitos judiciais e fiscais

Provisoes judiciais

Saldos em 31/12/2024 Adicoes Baixas Atualiz. monetaria Saldos em 31/12/2025 Saldos em 31/12/2024 Adicoes Baixas Atualiz. monetdria Saldos em 31/12/2025
Fiscais - - - - - - - - -
Civeis. 1.462 - - - 1.462 9.551 3.903 (3.134) - 10.320
Trabalh 809 104 - - 913 509 99 (7) - 601
Sinistros** 0) 57 - - 57 - - - - -
Totais ...... 2.271 161 - - 2.432 10.060 4.002 (3.141) - 10.921
Circulante ... . - - 509 572
Nao Circulante....... 2271 2.432 9.551 10.349

Depésitos judiciais e fiscais

Provisodes judiciais

Saldos em 31/12/2023 Adicoes Baixas Atualiz. monetaria Saldos em 31/12/2024 Saldos em 31/12/2023 Adicoes Baixas Atualiz. monetaria Saldos em 31/12/2024

- - - 574 - (577) 3 -

999 71 5 (252) - 1.462 6.863 2.940 (252) - 9.551

893 455 (539) - 809 667 50 (208) - 509

Sinistros** 174 25 (199) - 0 - - - - -
Totais ...... 2.066 1.195 (990) - 2.271 8.104 2.990 (1.037) 3 10.060
Circulante ... . - - 676 509
Nao Circulante....... 2.066 2.271 7.428 9.551

* * Refere-se a processos judiciais de sinistros. A provisdo, encontra-se contabilizada na rubrica “Sinistros a liquidar”.
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Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

seus diretores e demais membros chaves da diretoria e seus familiares, conforme definicdes contidas
no Pronunciamento Técnico CPC n° 05.

A Seguradora compartilha com a sua controladora Allianz Seguros certos componentes da estrutura
operacional e administrativa que se baseiam nas seguintes operacdes: (a) os colaboradores da Allianz
Seguros sao beneficidrios de seguro-saide emitido pela Seguradora; (b) os colaboradores da
Seguradora s@o beneficidrios de seguro de vida contratados junto a Allianz Seguros; (c) custos
administrados relacionados a comercializagao de seguros; (d) custos com tecnologia da informagéo e
marketing.

Com as demais empresas relacionadas a Seguradora mantém transagdes decorrentes de intermediacao
de operagoes de seguros (S), prestacao de servigos e servicos administrativos (P).

31/12/2025 31/12/2024

Partes relacionadas Tipo Ativo Passivo Receita Despesa Ativo Passivo Receita Despesa
Allianz SE ......cccoovviuiuees P - - - (164) - - (453)
Allianz Global Health
GMBH.......cciiiiiiiis P - - - - - - - (610)
Allianz Seguros S.A........ S/P - - - - - - 3.320 -
AWP Service Brasil Ltda

(Mondial)......cccoeerrininnne S - 1 - - - 1 228 (10)
Pimco Latin America

Administradora de

Carteira.......ccoccceeveeienns P - - - - - - 106 -
Totais .......cccoeeiiiiiis - 1 - (164) - 1 _3.654 _(1.073)

;s El Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Diario de Noticias em seu site de noticias.
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ALLIANZ SAUDE S.A.

CNPJ n° 04.439.627/0001-02

www.allianz.com.br

Allianz (i)

CONCILIAGAO ENTRE LUCRO LIiQUIDO E FLUXO DE CAIXA (INDIRETO) I
Em conformidade com o CPC 03 (R2) Demonstragdes dos fluxos de caixa emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, a conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa estd assim
apresentada:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio ............ e (1.081) 40.386

Ajustes para:

Depreciagdes e amortizagoes.... 87 87
Variagao da redugéo ao valor recuperavel dos ativos (10) (4.050)
Variagao das provisdes técnicas . (4.291) 55.222
Variagao outros ativos e passivos - 3.400
Variagao nas contas patrimoniais:

Ativos financeiros .... 86.925 38.564
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude (86) 6.714
Créditos Tributarios e Previdenciarios .. (2.629) (479)
Qutros ativos ........... 74 38.479
Depésitos judiciais e fiscais......... (161) (205)
Débitos diversos...... . (78.314) (47.523)
Impostos e contribuigdes............. . 9 (2.796)
Débitos de Operagdes de Assistencia a Saude..... 6 (627)
Depésitos de terceiros . 78.726 15.857

A DIRETORIA
ATUARIO:

Jorge Wilson Euphasio Junior - Atuédrio MIBA n° 3548

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Provisdes Técnicas de Operacgdes de Assisténcia a Saude . 3.663 (152.800)

Provisdes judiciais....... . . (3.063) 5.880
Imposto sobre lucros pagos ........... R - 1.979
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Reducao de Capital.... (80.001) -
Caixa liquido (consumido) / gerado nas atividades operacionais. (146) (1.912)
CAIXA - Saldo Inicial 258 2.170
CAIXA - Saldo Final.. 112 258

VARIACAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA. (146) (1.912)

™Y EVENTOS SUBSEQUENTES 1

Até a data de divulgacao desta demonstragéo financeira ndo houve eventos subsequentes de ciéncia da
Administragao da Seguradora.

™ NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO ADOTADAS |

Determinadas normas, interpretagdes ou alteragdes poderao ser aplicaveis em exercicios posteriores,
mediante a aceitagdo da referida norma, pelo érgao regulador (ANS). Para a preparacao das referidas
demonstragdes financeiras a Administragdo nao considerou a ado¢ao das referidas normas e nao
pretende adota-las de forma antecipada.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Allianz Saude S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Allianz Satde S.A. (“Seguradora”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Allianz Saude S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de

Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relagdo & Seguradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Enfase - Plano de descontinuidade do negécio

Conforme mencionado nas notas 2 e 20 as demonstragdes financeiras, chamamos atencéo ao Plano
para descontinuidade do negdcio apresentado pela Administracdo da Seguradora a Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS), para a manutengdo do cumprimento de seus compromissos até o
encerramento das suas atividades com o suporte do seu acionista controlador. Nossa opinido nao esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio do auditor

A administragdo da Seguradora é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Seguradora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagado das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Seguradora ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Seguradora s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢bes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

* IFRS 18 - Nova norma emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) que substituira a
IAS 1, trazendo mudangas na apresentacao e divulgacao das demonstracdes financeiras. Seu principal
objetivo é aumentar a comparabilidade e transparéncia das informagdes, especialmente na
Demonstracéo do Resultado, que passa a ter categorias padronizadas (operacional, investimento e
financiamento) e novos subtotais obrigatérios, como o lucro operacional. O Comité de pronunciamentos
contabeis ja normatiza tal IFRS através do CPC 51. A SUSEP ainda ndo adotou o normativo para o
mercado de seguros.

¢ CPC 50 - Contratos de seguros, que estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacdo de contratos de seguros. O objetivo da CPC 50 é assegurar que uma
entidade fornega informagoes relevantes que representam fielmente esses contratos. Essas informagdes
fornecem uma base para os usuarios das demonstracdes financeiras avaliarem o efeito que os contratos
de seguro tém sobre a posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Seguradora.
Os possiveis impactos decorrentes da aplicagdo das referidas normas, interpretacdes ou alteracoes
estao sendo avaliados e serdo concluidos até a data da entrada em vigor das normas.

[ 20. | INFORMAGOES IMPORTANTES 1

Em junho de 2023, a Allianz Saude, iniciou seu plano de descontinuidade de negdcios, em consonancia
ao plano preparado e apresentado a ANS. Atualmente, a Seguradora concentra sua atuacdo nos
segmentos de Ramos Elementares, Vida e Negdcios Corporativos.

A Seguradora, segue cumprindo com todos os seus compromissos até o encerramento das suas
atividades, e conta com o suporte de seu acionista controlador.

CONTADOR:
Tiago Coelho de Jesus - CRC 1SP-301127/0

para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacéo, omissao ou representagoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opini&@o sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora.

 Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragoes financeiras ou
incluir modificag@o em nossa opini&o, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Seguradora a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2026

--
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Luis Teixeira Santos
Contador CRC 1PR050377/0-6

Paramount Texteis Industria e Comercio S.A.

CNPJ/MF n° 61.565.222/0001-46 - NIRE 35300320069 - Companhia Fechada
Resumo da Ata de Reuniéo do C lho de Administracdo Realizada em 26 de Janeiro de 2026, as 14:30 Horas
1. Data, Horario e Local: 26/01/2026, as 14h30, na sede social, em S&o Paulo/SP. 2. Convocacdo e Presencas:
Convocagao nos termos do Estatuto Social, com presenga da maioria dos membros do Conselho de Administracao.
3. Mesa: Presidida por Luiz Fernando Novaes Mattar, que convidou Paulo Chede Mattar para secretariar os trabalhos.
4. Deliberacdes: (i) Aprovado o pedido de desligamento do Sr. José Carlos Kanner do cargo de Diretor Superintendente,
com agradecimentos pelos servicos prestados. Eleito, por unanimidade, para o cargo de Diretor Superintendente o Sr.
Luiz Fernando Novaes Mattar, com mandato até 30/06/2026, mediante assinatura do Termo de Posse e apresentagdo
de Declaracao de Desimpedimento. (i) Aprovadas as contas referentes ao més de dezembro/2025 (Consolidado e por
Divisdes — Budget x Realizado). (jii) Apresentada atualizacdo do Projeto SISS - Unidade de Sapucaia do Sul, ficando o
tema para futura deliberacéo. (iv) Apresentada proposta de criagéo de Comités Tematicos, a ser analisada pelo Conselho
para posterior deliberacao. (v) Designada a proxima reuniao para 23/02/2026, as 14h30, na sede social. (vi) Nao houve
outros assuntos de interesse social. 5. Encerramento: Nada mais. Séo Paulo, 26 de janeiro de 2026. Luiz Fernando
Novaes Mattar - (Presidente da Mesa); Paulo Chede Mattar - (Secretario); Marco Antonio Cattini Mattar - (Conselheiro);
Sergio Dacca Mattar - (Conselheiro); Diogo Pereira Leite Mattar - (Conselheiro); Rafael Cervone Netto - (Conselheiro).
JUCESP n® 51.345/26-2 em 18/02/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
A integra da presente Ata e seus anexos, estao disponiveis na versao digital deste jornal. )

\.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

PREFEITURA DO CAMPUS CAPITAL - BUTANTA - PUSP-CB
PREGAO ELETRONICO N°¢90001/2026
AVISO DE LICITAGAO - PROCESSO SEI N: 154.00002203/2026-42
A PREFEITURA DO CAMPUS CAPITAL - BUTANTA TORNA PUBLICO AOS INTERESSADOS QUE
REALIZARA LICITACAO NA MODALIDADE PREGAO ELETRONICO, DO TIPO MENOR PRECO,
CUJO OBJETO E A AQUISICAO DE FERRAMENTAS E EQUIMAMENTOS ELETRICOS, CONFORME
ESPECIFICACOES E CONDICOES CONSTANTES EM EDITAL E SEUS ANEXOS. N ~
A SESSAOQ DE DISPUTA ESTA AGENDADA PARA O DIA 12/03/2026, AS 09H00. O ACESSO A SESSAO
SERA POR MEIO DO SITIO ELETRONICO DO _PORTAL COMPRAS.GOV (HTTPS:// WWW.GOV.BR/
COMPRAS/PT-BR). OS INTERESSADOS PODERAO ACESSAR O EDITAL E SEUS ANEXOS ATRAVES
DO MESMO SITE (PORTAL COMPRAS.GOV), OU ENTAO ATRAVES DO SITE WWW.USP.BR/LICITACOES.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
RODRIGO COLAUTO TABORDA - SECRETARIO MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA
CONCORRENCIA ELETRONICA n? 002/2026
PROCESSO n° 03.113/2026 - UASG 986249 N° COMPRA 900022026

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CONTENGAO DE
EROSAO EM GABIAO NA RUA CHICO BRAS. DATA INiCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA
PROPOSTA ELETRONICA: 27 DE FEVEREIRO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA
DA SESSAO PUBLICA: 07 DE ABRIL DE 2026 - HORARIO: 08:30 HORAS. ENDEREGO
ELETRONICO: Portal de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital
completo podera ser retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional de
Compras Publicas (PNCP). Informagdes no Departamento de Compras e Licitagdes, desta
Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo e-mail:
copel @botucatu.sp.gov.br.

BRIDGE CONSULTORIA, INVESTIMENTOS E GOVERNANCA CORPORATIVA LTDA.
CNPJ n2 16.990.083/0001-43 - NIRE 35227396676
INSTRUMENTO DE DELIBERAGAO DE UNICO SOCIO REALIZADO EM 30 DE JANEIRO DE 2026

JOAO BOSCO SILVA, brasileiro, casado pelo regime da comunhéo parcial de bens, engenheiro, RG n2 50.667.6675
SSP/SP e CPF sob n? 044.001.43600, residente e domiciliado na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, 1377,
apto. 31, Itaim Bibi, CEP 04542-012, Sio Paulo/SP (“Unico Sécio”), na qualidade de dnico sécio da Bridge
Consultoria, Investimentos e Governanga Corporativa Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na Rua
James Joule, 65, conj. 72, Ed. Torre Sul, CEP 04576-080, Sdo Paulo/SP, CNPJ n? 16.990.083/0001-43, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob NIRE 35227396676 (“Sociedade”), resolve: (i) aprovar a redugdo do
capital social da Sociedade, que se encontra totalmente subscrito e integralizado, no montante de RS
2.902.397,00, mediante o cancelamento de 2.902.397 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, em razdo de o
Unico Sécio o considerar excessivo em relagdo ao objeto da Sociedade, nos termos do artigo 1082, inciso II, do
Cddigo Civil. Uma vez transcorrido o prazo legal de 90 dias da data de publicagdo do extrato do presente ato,
observado o disposto no §22 do artigo 1.084 do Cédigo Civil, o Unico Sécio celebrard instrumento de deliberagéo
para homologar a redugdo de capital ora deliberada, bem como para estabelecer a forma que sera utilizada para
a restituicdo dos montantes devidos ao Unico Sécio, que devera ser realizada mediante a restituigio ao Unico
Sécio das quotas de emissdo da Cambridge Consultoria em Governanga e Gestdo Ltda., sociedade empresaria
limitada, com sede na Rua James Joule, 65, conj. 72, Ed. Torre Sul, CEP 04.576-080, Sdo Paulo/SP, CNPJ n2
29.293.535/000180, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob NIRE 35235150346, alterando-se, na
ocasido, o Contrato Social da Sociedade. Por fim, o Unico Sdcio autoriza o administrador da Sociedade a praticar
todos os atos necessarios para implementagdo da redugdo de capital ora aprovada, inclusive a publicagdo deste
ato para os fins legais. Sdo Paulo/SP, 30 de janeiro de 2026. Sécio: Jodo Bosco Silva.

TN LOGISTICA LTDA.
CNP) 13.411.298/0001-74
EDITAL DE TERMO DE RESPONSABILIDADE N2 10/2026
AJunta Comercial do Estado de Sdo Paulo torna publico que a fiel depositaria dos géneros e mercadorias recebidos pela filial
dasociedade empresaria “TN LOGISTICA LTDA”, NIRE 35906829657, CNPJ 13.411.298/0003-36, localizada na Rua taqui, 148,
Itaqui, Itapevi/SP, CEP 06696-075, Sra. Marina Lima Passos Guilherme, brasileira, portadora do RG n2 30.384.003-1/SSP/SP,
CPF/MF n2 262.096.288-93, por meio da procuradora (n? de registro JUCESP 48.664/26-1), Sra. Marcia de Lourdes Paulino
Martins, portadora do RG n2 16.904.604-7/SSP/SP, CPF/MF n2 043.951.118-66, assinou em 23/02/2026 o Termo de
Responsabilidade n 10/2026, com fulcro nos arts. 12, §22, do Decreto Federal n2 1.102/1903 e do art. 3, § dnico, da IN n2
52/2022, do Departamento de Registro Empresarial e Integracdo, devendo ser publicado e arquivado na JUCESP o presente
edital, nos termos do art. 82 da supracitada Instrugdo Normativa. Marcio Massao Shimomoto - Presidente da JUCESP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SUZANO

12 ALTERA(;AO DO PREGAO ELETRONICO ABERTO JUNTO AO DEPARTAMENTO DE
COMPRAS E LICITAGOES:
Ne: 011/2026 - OBJETO: AQUISIQAO DE LEITOR E SENSOR PARA MONITORAMENTO DE
GLICEMIA DE DIABETES MELLITUS TIPO | - ABERTURA DA LICITA(;AO: 11 de margo de 2026,
as 14:00 horas. Disponivel no Portal eletrénico de compras governamentais, no endereco www.gov.br/
compras. O Edital e seus anexos estarao disponiveis no site www.suzano.sp.gov.br. Eventuais duvidas
pelo telefone (11) 4745-2191.
RODRIGO ARAKAKI - Agente de Contratacao.

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE
DRS XI - PRESIDENTE PRUDENTE DRS XI - PRESIDENTE PRUDENTE
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE AVISO DE LICITACAO N¢ 00989025722026
Modalidade: Pregao Eletronico 90010/2026. :\Jnﬁig"' dsaEIEB}E’IeAggg gi}&g:ég%g&sgggg

o . ~ iato: H .
2 F.".‘"fessd“ 024&90100353/ 2022 J81'Totb‘|e";" N2 Processo: 024.00123017/2025-13. Objeto:
quisicao de medicamentos - AJ. Total de Aquisigao de medicamentos para atendimento
Itens Licitados: 08 (oito). Valor total da a Demandas Judiciais. Total de Itens
licitagéo: R$ 140.445,26 (cento e quarenta mil, Licitados: 06 (seis). Valor total da licitacdo:
quatrocentos e quarenta e cinco reais e vinte R$ 9.285,96 (nove mil, duzentos e oitenta
e seis centavos). Disponibilidade do edital: e cinco reais e noventa e seis centavos).
27/02/2026. Horario: das 08:00 as 16:30. Disgopibilidade d{J edital:  26/02/2026.
Endereco: Av. Cel. José Soares Marcondes, (I:I:olrar]o: ,daé 08:00 IGS 16520- E';‘;%';”“\/ﬁ"-
. ; : el. Jose oares arcondes, - la

ESSIZ dvnapﬁlécgfjisﬁ P.l;z/-)&dente Pll)'u/dente/ tiR Euclides - Presidente Prudente - SP. Link do
ink do + DPS://WWW.QOV.DI/PNCP/DL-DI- PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br. Entrega
Entrega das Propostas: a partir de 27/02/2026 das Propostas: a partir de 25/02/2026 as
as 08:00 no site: www.gov.br/compras. Abertura 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura
das Propostas: 11/03/2026 as 08:00 no site: das Propostas: 10/03/2026 as 08:00 no site:
www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP. www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.
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Assinado or: AMS EDITORA LTDA00S50976000107
GPF 08100083815

Papel Moo Aniono Lopes da Costa
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ROSEMARY FERREIRA DOS SANTOS PINTON - SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL
PREGAO ELETRONICO n? 013/2026
PROCESSO n° 2.490/2026 - UASG 986249 N2 COMPRA 90013/2026

OBJETO: REGISTRO DE PREGCOS PARA POSSIVEL AQUISICAO DE VESTUARIO
INSTITUCIONAL (BONES. CALGAS E JAQUETAS). DATA INICIO DO PRAZO PARA ENVIO
DA PROPOSTA ELETRONICA: 26 DE FEVEREIRO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA
DA SESSAO PUBLICA: 12 DE MARGO DE 2026 - HORARIO: 09:00 horas. ENDERECO
ELETRONICO: Portal de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital
completo poderd ser retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional de
Compras Publicas (PNCP). Informagdes no Departamento de Compras e Licitagdes, desta
Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo e-mail:
copel@botucatu.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ROSEMARY FERREIRA DOS SANTOS PINTON - SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL
PREGAO ELETRONICO n? 486/2025
PROCESSO n° 32.062/2025 - UASG 986249 N® COMPRA 904862025

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA A POSSIVEL AQUISIGAO DE MOBILIARIOS -
ARMARIO DE ACO, BELICHE, ESTANTE DE ACO E CADEIRAS. DATA INiCIO DO PRAZO
PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 27 DE FEVEREIRO DE 2026. DATA/HORA
DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA:13 DE MARCO DE 2026 -HORARI0:09:00 HORAS.
ENDERECO ELETRONICO: Portal de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br.
O edital completo podera ser retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional
de Compras Publicas (PNCP). Informagdes no Departamento de Compras e Licitagdes,
desta Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo

e-mail: copel @botucatu.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ROSEMARY FERREIRA DOS SANTOS PINTON - SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL
PREGAO ELETRONICO ne 025/2026
PROCESSO n° 3.070/2026 - UASG 986249 N2 COMPRA 90025/2026

OBJETO: REGISTRO DE PREGOS PARA POSSIVEL AQUISIGAO DE HORTIFRUTI-
GRANJEIROS (OVOS DE GALINHA) PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETA-
RIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL. DATA INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA
PROPOSTA ELETRONICA: 26 DE FEVEREIRO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA
DA SESSAO PUBLICA: 11 DE MARGO DE 2026 - HORARIO: 09:00 horas. ENDEREGCO
ELETRONICO: Portal de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital
completo podera ser retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional
de Compras Publicas (PNCP). Informagdes no Departamento de Compras e Licitagoes,
desta Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo
e-mail: copel@botucatu.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ROSEMARY FERREIRA DOS SANTOS PINTON - SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL
PREGAO ELETRONICO n? 009/2026
PROCESSO n° 2.481/2026 - UASG 986249 N° COMPRA 900092026

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA A POSSIVEL AQUISICAO DE GENEROS
ALIMENTICIOS. DATA INiCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA
ELETRONICA: 27 DE FEVEREIRO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA DA
SESSAO PUBLICA: 12 DE MARGO DE 2026 -HORARIO:09:00 HORAS. ENDEREGO
ELETRONICO: Portal de Compras do Governo Federal - Www.compras.gov.br.
O edital completo podera ser retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal
Nacional de Compras Publicas (PNCP). Informagdes no Departamento de Compras e
Licitagdes, desta Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442/3811-
1485 ou pelo e-mail: copel @botucatu.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE ZELADORIA E SERVICOS
MARCIO ROBERTO DOS SANTOS - SECRETARIO MUNICIPAL
DE ZELADORIA E SERVICOS
PREGAO ELETRONICO n2 019/2026
PROCESSO n° 2.930/2026 - UASG 986249 N2 COMPRA 90019/2026

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA POSSIVEL AQUISICAO DE MUDAS DE
FLORES (BEIJO DE SOL - SUNPATIENS NOVO GUINEA HIBRIDO). DATA INICIO
DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA: 27 DE FEVEREIRO DE
2025. DATA/HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 12 DE MARGO DE 2026 -
HORARIO: 09:00 horas. ENDEREGO ELETRONICO: Portal de Compras do Governo
Federal - www.compras.gov.br. O edital completo podera ser retirado pelo site:
www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP). Informacdes
no Departamento de Compras e Licitagdes, desta Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos
fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo e-mail: copel @ botucatu.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
ROSEMARY FERREIRA DOS SANTOS PINTON - SECRETARIA MUNICIPAL
DE ASSISTENCIA SOCIAL
PREGAO ELETRONICO n? 015/2026
PROCESSO n° 2.493/2026 - UASG 986249 N° COMPRA 900152026

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA A POSSIVEL AQUISICAO DE VESTUARIO
INSTITUCIONAL - CAMISETAS. DATA INICIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA
ELETRONICA: 27 DE FEVEREIRO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA DA
SESSAO PUBLICA:12 DE MARGO DE 2026 -HORARIO:09:00 HORAS. ENDEREGO
ELETRONICO: Portal de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital
completo podera ser retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional
de Compras Publicas (PNCP). Informacdes no Departamento de Compras e Licitagoes,
desta Prefeitura Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo
e-mail: copel@botucatu.sp.gov.br.

Prefeitura Municipal de Limeira
AVISO DE ABERTURA DE LICITA(;AO

Edital n. 23/2026 - Pregao Eletronico n. 21/2026 Objeto: EVENTUAL AQUISICAO DE
INSUMOS PARA INSULINODEPENDENTES PARA ATENDIMENTO A MANDADOS
JUDICIAIS ATIVOS E COM PREVISAO PARA INCLUSAO DE NOVOS ATENDIMENTOS,
LEVANTADOS PELA PROGRESSAO DA DEMANDA, a sessao publica deste Pregao
Eletrénico sera realizada no enderego eletrénico: www.bnc.org.br. A sesséo de disputa
de pregos serd no dia 23/03/2026 a partir das 09:30h. Edital disponivel a partir do dia
27/02/2026 através dos sites: www.bnc.org.br e https://www.limeira.sp.gov.br/licitacoes.

Edital n. 24/2026 - Pregdo Eletrdnico n. 22/2026 Objeto: AQUISICAO DE ITENS
PARA A MANUTENGCAO DA ESTUFA DO VIVEIRO MUNICIPAL DE MUDAS NATIVAS
CONVENIO SAA SEI N.2 007.00053.602-2023-77, a sessao publica deste Pregao
Eletronico sera realizada no endereco eletrénico: www.bnc.org.br. A sessédo de disputa
de pregos serd no dia 23/03/2026 a partir das 09:30h. Edital disponivel a partir do dia
27/02/2026 através dos sites: www.bnc.org.br e https://www.limeira.sp.gov.br/licitacoes.

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE PEDREIRA
AVISO DE LICITACAO
Concorréncia Eletronica n2 01/2026 - Processo Licitatério n2 02/2026 - UASG 930588

Objeto: Contratagdo de uma empresa para elaboragcdo de projeto basico e executivo da
readequacdo das estacdes elevatérias de esgoto visando o devido escoamento até a
Estagéo de Tratamento de Esgoto de Pedreira. CRITERIO DE JULGAMENTO: Técnica
e Preco - MODO DE DISPUTA: Fechado. A Sessao Publica de processamento da
concorréncia eletronica serd realizada no enderego eletrénico www.gov.br/compras,
as 09h00 do dia 27/04/2026. O Edital em inteiro teor estara a disposi¢ao dos interessados a
partir do dia 27/02/2026 no site da Autarquia, através do portal www.saaepedreira.com.br
no link Licitagbes, junto a concorréncia correspondente. Quaisquer informacgdes poderao
ser obtidas no Setor de Licitagcdes e Contratos, de 22 a 62 feiras (exceto feriados ou pontos
facultativos), das 08h00min as 17h00min, Fone: (19)3852-4653.
Pedreira, 26 de Fevereiro de 2026.
Leonardo Selingardi - DIRETOR GERAL INTERINO DO SAAE.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA faz publico que foi designada NOVA DATA
de abertura para 0 PREGAO ELETRONICO 11/2026, cujo objeto ¢ o REGISTRO DE
PRECOS PARA AQUISICAO DE MATERIAIS ODONTOLOGICOS PARA ATENDER
A NECESSIDADE DOS CONSULTORIOS ODONTOLOGICOS QUE PRESTARAO
SEUS SERVIGCOS NA ATENGAO BASICA E ESPECIALIZADA DO MUNICIPIO
DE ORLANDIA. O periodo de envio das propostas sera a partir de 27/02/2026 até
12/03/2026 as 08:00h no endereco eletrdnico bll.org.br. O inicio da disputa ocorrera no
dia 12/03/2026 as 08:30h na mesma plataforma. Esclarecimentos somente através da
bll.org.br com cépia para o e-mail: licitacao @ orlandia.sp.gov.br. Edital & disposi¢cdo na
internet: www.orlandia.sp.gov.br e bll.org.br, & partir do dia 27/02/2026. Orlandia, SP,
26 de Fevereiro de 2026. JORGE GABRIEL GRASI. Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA faz publico que se encontra aberto
o CREDENCIAMENTO ELETRONICO 01/2026 cujo objeto é a CONTRATAGAO
DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAGAO EXAMES DE ANALISE
CLINICAS (EXAMES LABORATORIAIS) CONFORME TABELA SUS E PORTARIA
SMS N 16/2025 PARA ATENDER A DEMANDA DO MUNICIPIO DE ORLANDIA.
O periodo de envio dos documentos sera a partir de 27/02/2026 no endereco eletronico
bll.org.br. Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacao @ orlandia.sp.gov.br
ou bll.org.br. Edital a disposicdo na internet: www.orlandia.sp.gov.br, a partir do
dia 27/02/2026. Orlandia, SP, 26 de Fevereiro de 2026. JORGE GABRIEL GRASI.
Prefeito Municipal.

FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
~ _ CNPJ n° 63.025.530/0020-77

AVISO DE LICITACAO - PREGAO ELETRONICO N2 04/2026 - PROCESSO SEI 154.00002635/2026-53
A Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo, realizard Pregéao
Eletrénico, do tipo Maior desconto por lote, de acordo com as condigdes estabelecidas neste
Edital e seus anexos. Constitui objeto do pregdo, a contratacdo de insumos para laboratérios,
nas condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos, bem como no Termo
de Referéncia. Data da Sessdo Publica: 11/03/2026. Horario: 08h30min - Oficial de Brasilia (DF).
Local/Ambiente: Compras.gov, no sitio eletronico www.compras.gov.br. Os interessados poderao
visualizar o respectivo Edital e seus anexos bem como o Termo de Referéncia e realizar o
acompanhamento da publicacao do contrato/nota de empenho, gratuitamente, na forma eletrénica,
nos sitios eletrénicos oficiais (https://www.gov.br/pncp/pt-br) e http://www.usp.br/licitacoes.

ESCOLA DE EDUCACAO FISICA E ESPORTE DE RIBEIRAO PRETO - USP
AVISO DE LICITAGAO

Torna-se publico aos interessados que a EEFERP realizara licitagdo, na modalidade Pregao
Eletronico, sob n° 90112/2026 - EEFERP, Processo SEl n? 154.00002636/2026-06, do tipo
menor prego. O objeto é o fornecimento de tablado de ginastica artistica, conforme especificagdes
e condigbes constantes no Edital e seus anexos. A sessdo de disputa estd agendada para o dia
12/03/2026 as 09h00min e o acesso é por meio do sistema eletronico de contratagcdes denominado
“Portal de Compras do Governo Federal”’, através do sitio https:/www.gov.br/compras/pt-br.
O edital na integra esta disponivel nos seguintes sitios: https:/www.gov.br/compras/pt-br
https:/portalservicos.usp.br/contratacoes e www.imprensaoficial.com.br.

Penitenciaria Feminina Sant’Ana
Encontra-se aberto na Penitencidria Feminina Sant'Ana, o PREGAO (ELETRONICO) tipo Menor
Preco n® 90002/2026 - Processo n® 006.00075312/2026-55, para aquisi¢ao de Géneros Alimenticios -
HORTIFRUTIGRANJEIROS, a realizar-se em 11/03/2026 as 08:00 horas, na Sec¢ado de Financas
e Suprimentos da Penitencidria Feminina Sant'’Ana, sito na Avenida General Ataliba Leonel, 656 -
Carandiru - CEP: 02088-900 - S&o Paulo/SP e com inicio para envio da Proposta Eletrénica em
27/02/2026 no endereco eletronico www.compras.gov.br.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Penitenciaria Feminina Sant’Ana
Encontra-se aberto na Penitencidria Feminina Sant'Ana, o0 PREGAO (ELETRONICO) tipo Menor
Preco n® 90004/2026 - Processo n° 006.00083556/2026-10, para aquisicao de Material de Consumo-
KIT PRESA, a realizar-se em 12/03/2026 as 08:00 horas, na Se¢do de Financas e Suprimentos
da Penitenciaria Feminina Sant'Ana, sito na Avenida General Ataliba Leonel, 656 - Carandiru -
CEP: 02088-900 - Sao Paulo/SP e com inicio para envio da Proposta Eletronica em 27/02/2026 no
enderego eletrénico www.compras.gov.br.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Diario de Noticias em seu site de noticias.
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